
 0202/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                               والتسعون  الخامس العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

446 

 

متطمبات تطوير مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام بالمممكة العربية 
 السعودية

 الكممات المفتاحية: تمويل التعميم العام، الخدمات التعميمية، الخدمات المساندة
 د. غمباء بنت فيصل بن حدجان العتيبي

 ربية السعوديةالمممكة الع –الرياض  –إدارة تعميم الرياض  –وزارة التعميم 
galbafaisal1@gmail.com 

 د.خولة بنت عبدالله بن محمد المفيز
 أستاذ التعميم العالي المشارك

 المممكة العربية السعودية –الرياض  –جامعة الممك سعود  –كمية التربية 
kalmufeez@ksu.edu.sa 

 0/0/0202تاريخ قبول نشر البحث          5/1/0202لام البحث   تاريخ است
 الممخص

هدددددلدر سةلإسىدددددر  ةدددددط سةت دددددإ  لقدددددط  تلقبددددد ر  يددددد إ ر سة لددددد     دددددإ سةإب ددددد  دددددد  ت   ددددد    
سةت قددددد ا سة ددددد ا ب ة  ق دددددر سة إب دددددر سةىددددد  ل ر   سىدددددتتل ر سةلإسىدددددر سة ددددد    سة   ددددد   سةت ددددد  ا 

 را  ت دددددّ   سةت ددددد إب  سة تددددد س  ا  سلت دددددلر سةلإسىدددددر ساىدددددتب  ر  سة   بقدددددر  لستددددد   ة  ددددد  سةب   ددددد
  ت دددددددد  سةلإسىددددددددر  دددددددد     دددددددد   ددددددددل إ  س لسإ  سة   ددددددددر ة ىددددددددت   إ  سةتت دددددددد      ددددددددل إ  
   ةدددددر سةت قددددد ا سة ددددد ا سعهقددددد  بددددد  سإ  سةت قددددد ا    دددددل إ   لسإسر سةت قددددد ا   ىددددد لل  ا    دددددل إ  
 لسإسر     تدددددع سةت قددددد ا سة ددددد ا سعهقددددد   سةت قددددد ا سة ددددد ة    سع  بددددد     دددددل إ    دددددل  سةيدددددإس ر 

ةق  ددددد لا س لسإ دددددر سةددددد    )سةإ ددددد      دددددر دددددد   ددددد   ددددد   لسإسر سةت قددددد ا سةت ب دددددر )سإت ددددد     
سة  إ دددددددر  سةيدددددددإل ر     دددددددل إ  سة ةىىددددددد ر  سة    ددددددد ر سعهق دددددددر  ب  ل دددددددر سةإ ددددددد      دددددددر 

  ددددددددإلقس   لب دددددددر لقددددددد  ا ساىدددددددتب  را  ت   دددددددر 3311سة  إ دددددددر  سةيدددددددإل ر  سةبددددددد ة  لدددددددللها )
فددددت   ت دددد  سةلإسىددددر سع ددددق   لب ددددر لقدددد  ا   دددددإلقس  دددد   13ل  ددددر سةلإسىددددر سة  ل ددددر  دددد  )

 سة   بقرا  ت  قر سةلإسىر  ةط للل    سة ت ئ    بإ ه : 
  قر سة تلقب ر سة   ر ةتل  إ  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة د ا  

 دد     ددر  فددإ  دددإسل   ت دد  سةلإسىددر سة   ددر ب  دده لدد ا لقددط لإ ددر  ه  ددر تدد دإ ل ة ددر 
 ا    دددقر    ددد  سعب ددد ل لقدددط لإ دددر ل ة دددر  دددلقس 11ا8ىددد ب  لددد ا ) دددلقس  ب ت ىدددل  
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 إتبدددر ت   ة قددد   ىدددع  ت ىدددل ت   لقدددط سة  ددد  ستتددد : سة تلقبددد ر سا ت  ل دددر  سة   د دددر 
  ا  14ا8   سة تلقب ر سةت ف   ر )14ا8   سة تلقب ر سةتيإ   ر )14ا8)
 سةت ف   دددر  ةتلددد  إ  ددد  ر  ه  دددر تددد دإ سة تلقبددد ر سة   د دددر  سا ت  ل دددر   سةتيدددإ   ر   

 يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا  ددد     دددر  فدددإ ل  دددر سةلإسىدددر 
 سة  ل ر ل ة ر  لقس   ستف ر سة ت  ر    سة ت  ر سة   را

     يددددفر سة تدددد ئ  سة  ل ددددر لدددد   تلقبدددد ر ةددددا تف ددددإ ددددد  سة تدددد ئ  سة   ددددر     دددد : تيدددد 
لدد     دددإ سةإب دد  ددد  سةت قددد ا    دد   ل ددد لسر سعب دد    سةلإسىدد ر سةتددد  تت دد    ل إ سة 

 سةت ق ا      ر   د ر   تأى ت   ل ا  لف  ت ق   ا
 ( بددد   سىدددت  ب ر  ددددإسل 30ا3ت  دددل ددددإ ا لسر لاةدددر    ددد ئ ر ل دددل  ىدددت   سةلاةدددر  

  ت دددد  سةلإسىددددر  دددد   سة تلقبدددد ر سةت ف   ددددر   سا ت  ل ددددر  سة   د ددددر   سةلإ ددددر سة ق ددددر 
 تت     ر سة     ة  ة  لل   سةت ق ااةق   إ      ت  ل ا

 سة  ل ر:
دد  ددد  فدد  سعةف ددر سة  ة ددر   ت  ددر  دد   تىدد ط ل   سة دد ةا  ةددط سةتلدد إ  سةت ددلا سة ادد إ  ت   ق
 دإ تدده  تر ددإسر سة  ددإ  ف دد إ فدد هإ  سة  ة ددر  سةت دد دت سةددل ة إ   دد  لددد  سةددل    ةددط تلدد  إ 

د     در   ف ت    لقدط إ ىد    فد ا سةت قد ا سة د ا ة د  ةده  د      در دد    ف  در سةت قد ا  ل إقس ه  ق
 د    لس  سةت   ر د  سة  ت  ا

   ل ت     سةت ق ا  لت ق    ًّ  ع   ف ا ت ق     لةد  ع ده  د  ل س د  ت إ د   فد    سةت قد ا  
 ت ددد ت  دددل   ه  دددر سةت قددد ا ع  ل ةدددر  ددد  سةدددل   ب دددل    ف ل ددد  لق ددده  ت   ق ددد  ةدددهإ ع ددده  ددد  ل 

    سالت ددد ل ر  سةتددد  ت   ددده  ددد  سة  ددد   لقدددط س ت    تددده سةبيدددإ ر   سة  ل دددر  سة  ت ددد  بددد ة
 ا  هددلس 5330 بددل   سةت   دد  سةدد  ا   دد  سةت قدد ا لدد   قس لدد   لس      دده سعى ىدد ر ) ددب    

 فإ  لقدط سة ىدة ة   لد  سةت قد ا سة د ا  سة تت د   دد    د   سلت د ل  ر سةت قد ا ت دل ق   د  
 ر سة ل  ر د  ت   د  سةت قد ا   سبت د إ بدلسئ     ىدبر   ىد ة ع لسر     ت   ةت ف   سات  ه

  ا  5331 ل     ساهت  ا ب  ل ر سة  ئل    سةت ق ا )سةلب      
 ت دددل  يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد    دددل   ددد لإ ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا سةتددد  تىددد ا دددد  للدددا 

  دد  سة ىددة ة ر سة  ت   ددر ددد   ت ىدد   سة  ق ددر سةت    ددر  ب لتب إهدد  سة ددلت  سةددل   ىدد ا ددد  ت 
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سةت قددددد ا  ب  اددددد در  ةدددددط تددددد د إ سة ددددد سإل سةادددددإ إ ر سةتددددد  تىددددد لل دددددد  تلددددد  إ  فددددد ا سةت قددددد ا 
(Madziyire, 2015  ا  

 ;Adu-Baffoe & Bonney, 2021   دلر   قدر  د  سةلإسىد ر لسر سة  لدر  لإسىدر )
Okine, 2021 سة ل   ب   ع سةل ةر د     لقط    ةق ل     إ سةإب   ل إقس إ  ل ق   ه  ق  د

ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا   ت دددل ا سةتدددل  ر  تأ  ددد  سة دددلسإت   تددد د إ سة تدددع سة لإىددد ر   سة ىددد ئ  
سةت ق   دددددر   ت   ددددد  سة إسددددددا سةت ق   دددددر   ت دددددل ا سةترل دددددر سة لإىددددد ر   بدددددإس   سةت   دددددر سة    دددددر 

 ةق  ق      سةتل  ر سةت ق   ر ةل   س ل لرا
 ,Domiter & Marciszewskaلإسىد ر لسر سة  لدر  لإسىدر ) د     دع رتدإ  يد إر سة

Yimenu, 2017 Madziyire, 2015;  2017;  ةدط تدأ  إ ل إ سة لد     دإ سةإب د  دد   
سةت قدد ا سة دد ا   دد    ددل  تددأ  إقس  ب ددإقس ددد  سة  ق ددر سةت ق   ددر  دد  تدد   ت ىدد   سةب ئددر سةت ق   ددر  

 ددد ل    دددلار سةت ددد ا سةلقبدددر ب ة دددلسإت   إدددد   تددد د إ سةت قددد ا سة  دددل   سة دددل  ددد  سةتىدددإع     
  ىت   سةت     سع  ل       ى لل  سةلقبر سة  إ        سةت ق اا

 دد  فدد  ت  دده سة  ق ددر سة إب ددر سةىدد  ل ر   دد  ت   دد  ل إ سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد       ددب  
  يددددإ   ددددد  س  فدددد ا لقددددط سة  دددد ار سةت    ددددر  دددد  ب   دددد  سةت قدددد اا  دددد    دددد  ادددد   سعهددددلس

ت ىد    لد ا ل د  سة لد     دإ سةإب د        د   ةده ل إ  5313ساىتإست   ر ةإة در سة  ق در 
  ا  سىت  بر ة لس سع إ تدا   يد   5334  بإ د  سةت ق ا )  قت سةية   سالت  ل ر  سةت   ر  

سة إ دد  سةدد ل   ةت   ددر سة لدد     ددإ سةإب دد  ب ددل  ت فدد ا  تف  دد  ل إ   ف دد ر سة لدد     ددإ 
ت فدد ا سة إ دد  سةدد ل   ةت   ددر سة لدد   ددد  سة  دد ار سةت    ددر   دد  ب   دد    دد   سةت قدد ا )سةإب دد  

  ا3885    إ سةإب  
   لر ت    ر سة ل ل    سة قت   ر  سة ةت إسر  لقدط  ه  در  يدإس  سة لد     دإ سةإب د  دد  

ت د     سةدل    دل لقدط ادإ إ  5334سةت ق ا    د   قت دط  د سإسر ت    در دد  ل إتده سةت  ىدر )
سة لدد    دد  سة  دد  سةإلدد    ةددط سة  دد  سةت  دد    سة يدد إ ر ددد  ت ددل ا سةتددل  ر ة  دددر  ةىىدد ر 
سة  ت دد   دد  ب   دد  سةت قدد ا        دد   يددإ   ددد  سةت   ددر   ا     ددإ ل إ  ددد  ت ددل ا سةتددل  ر 
ةقف ددإس   سة ىدد    ا    دد    ددل سة ددةت إ سةددل ة  سادتإسادد  ةقت قدد ا ددد  سةدد ل  سة إبدد :  يدد  ر 

   لقط تف    ل إ سة ل     إ سةإب   د  للا سع يلر  سةبإس   سةت ق   را5353 ق   )  
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 ب   ق لقط    ىبا تبإ   ه  ر لإسىر  تلقب ر  ي إ ر سة ل     إ سةإب   دد  ت   د  سةت قد ا 
 سة  ا ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل را  

 
 مشكمة الدراسة:

ت  ت    إس  ت لا سة  ت   ر    ادت       تد      در   ل سةت ق ا سة  ا   ل سةإ  ئ  سةإئ ى ر سة
بددد إ   دددد  ب  دددر سة فددد ا سةت ق  ددد   ة ددد  ةددده  ددد  ل إ   ددد   دددد  ب ددد   يت ددد ر سة دددت قا  س ىددد به 
سة  دددد إ   سة  دددد إسر  سة دددد ا سعى ىدددد ر   ت    دددده     قدددد   لإسىدددد ق ا  لددددل   ةددددر سة  ق ددددر سة إب ددددر 

 ا      ق  بل إ  د  ت   ا سةت   ر سةي  قرا سةى  ل ر سهت   ق   ل   ر ت  ر ب ةت ق ا سة  
   ت ل ت     سةت ق ا د  سة  ق ر سة إب در سةىد  ل ر بيد   إئد ت لقدط سةت   د  سة  د       د  

%   ددد     ددد ة  3491   هدددلس  يددد    ددد   ىدددبته )5355   ق ددد إ ع ة ددد ا 310بقردددر    س  دددر )
 د   ىدبر س  فد ا سة  ة در لقدط سةت قد ا  ا  ا  لقدط سةدإ ا 5355سة   س  ر سة   در )  سإ  سة  ة در  

  ددده   س ددده لدددللقس  ددد  سةت دددل  ر سةتددد  تتلقدددع سة   دددل  ددد  سة ف ددد ر ة  س بدددر سةتلددد إسر  سةتر دددإسر 
لددللقس  دد  بإ دد    ت   ددر سة ددلإسر سةبيددإ ر  سةق دد ا بإ ددع سةددل   سة ت ل ددر    دد   يدد إر     ددر 

سةتت  ددد ر دددد  سة دددلسإت سة     دددر   هددد :   ل ل دددر  سةت دددل  ر سةتددد  ت س ددده سة فددد ا سةت ق  ددد 
 تإ     ى ة ع سةتلإ ت لقط سة فف  سةتق        ل ل ر سةتإ    لقط سع يلر سة  ف ر   د  

      ل ل دددر سةتإ  ددد  لقدددط ت قددد ا سة قددد ا  سة  لىدددر  سةإ  اددد  ر  ٪ 30بقردددر  ىدددبر سة يددد إ ر )
ل لدددر  سةبدددإس   سة  ل دددر  سةقرددد ر سع  ب دددر     ل ل دددر س تيددد   سة  هددد ب    سعيدددت   ل   س 

  د ددل  دد   ٪ 14ة ددا   س تفدد    يدد إ ر   ة دد   سع دد إ    إ ددر ب ة  دد   إ سة إ   ددر    دد     )
سةلددد ع   ددد لا   ة ددد   سع ددد إ ت دددلّا  ب ددد ئ ا  ددد  سة  قدددا   لدددلا تددد دإ تدددل  ر س إيددد ل سة   ددد  

ةت قد ا سة د ة  ةت   ه سةل ع     سةت ف        دلهع   فدا تإ  د  سة دلسإت سة     در  ةدط س
  ا5353   ب  سةت ق ا سة     )  قت سةية   سالت  ل ر  سةت   ر  

 ددد  ادد   سةت ددل  ر سةتدد  ت س دده سةت قدد ا سة دد ا   سةتر ددإسر سة  ة  ددر سة تىدد إلر   تلقددع سع ددإ 
سةب   سة  ل ل     لإ بل قر ةقت   د  ةق دد   ب تلقبد ر س  فد ا سةت ق  د  سة ت س دل   لدل   دلر 

  دد لإ ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا   لةدد   دد    لقددط  ه  ددر ت   دد  5353ةتق دد    رتددإ    لإسىددر )س
 ت   تي     ي إ ر سة  ت   د  ت     سةت ق ا سة  اا   
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   دددد ل  دددد رر  دددد  سةت دددد    سة  ت  دددد  بدددد   سة ةىىدددد ر لقددددط  5313   ددددلر إة ددددر سة  ق ددددر 
ف  ة د ر سة بت دإ  ةت   د  سةيدإس ر سةت ق   ر  سة ل     إ سةإب   دد  ت دل ا سة   دل  د  سةبدإس    سة

 تاددد  ر  هدددلس  بإ ددد    سةت ددد      ا5334سةت ق   دددر )  قدددت سةيدددة   سالت ددد ل ر  سةت   دددر  
  هلدق      لقط  يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  س  فد ا سةت  د       ت د  5353سة ل   

)  قددت  5353%  ددد  لدد ا 03 ىددبر س  فدد ا  دد     دد ة    فدد ا سة لدد     ددإ سةإب دد   ةددط )
ع ا   د  تاد  ر سةتلدر ساىدتإست   ر ةد  سإ  سةت قد ا هدلدق  5334سةية   سالت د ل ر  سةت   در  

 د   لقددط إددد   يد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  دد  سةت قدد ا  دد  تد    ددلع ساىددت   إسر    دد ل  
    دد  ددد    دد   ت ددل ا سةتددل  ر سةت ق   ددر    دد   ىدد ا ددد  إددد   دد ل    ف  ددر سةت قدد ا )  سإ  

  ا   5334سةت ق ا  
 ب دددد   لقددددط  دددد  ىددددبا     دددد  ت ل ددددل  يدددد قر سةلإسىددددر ددددد      ةددددر سةت ددددإ  لقددددط سة تلقبدددد ر 
سةتيإ   ر   سةت ف   در   سا ت  ل در  سة   د در  ةتلد  إ  يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  ت   د  

 سةت ق ا سة  ا ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل را
 أهداف الدراسة:

ت ل ددل سة تلقبدد ر سة   ددر ةتلدد  إ  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد   هددلدر هددل  سةلإسىددر  ةددط
ت     سةت ق ا سة  ا ب ة  ق ر سة إب در سةىد  ل ر   د     در  فدإ ل د لسر سةت قد ا  ل د لسر سة لد   

   إ سةإب  ا
 أهمية الدراسة:

 تت     ه  ر هل  سةلإسىر د     أت :
 سعه  ر سة فإ ر:

  ه  دددددر    ة ددددد  سةدددددل   ت ددددد    ت   ددددد  سةت قددددد ا  هددددد   تىدددددت ل هدددددل  سةلإسىدددددر  ه  ت ددددد   ددددد 
  ددددد   إدددددد   ف  تددددده  للإتددددده لقدددددط سة دددددد   ب تلقب تددددده   ددددلت   ى ىددددد  ةتلددددد  إ سةت قددددد ا 

 ه  دددددر   اددددد ل   سةدددددل   ت ددددد     يددددد إ ر سة لددددد     دددددإ سةإب ددددد  دددددد  ت   ددددد  سةت قددددد ا 
 سة  ا  ه    ل سات  ه ر سة ل  ر د       سلت  ل  ر سةت ق ا سة  اا

  5313تت  يدددددط  ددددد   هدددددلس  إة دددددر سة  ق دددددر  دددددر هدددددل  سةلإسىدددددر  ددددد      ددددد  تبدددددإ   ه  
 سعهدددددددلس  ساىدددددددتإست   ر ةددددددد  سإ  سةت قددددددد ا سةتددددددد    دددددددلر لقدددددددط ت   ددددددد    ددددددد لإ ت   ددددددد  
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سةت قددددددد ا  لدددددددلا سالت ددددددد ل لقدددددددط سةت   ددددددد  سة  ددددددد      إدددددددد   يددددددد إ ر سة لددددددد     دددددددإ 
 سةإب   د  ت ل ا تل  ر سةت ق ا سة  اا  

 ر ةت  ددددددد  ر سة ل دددددددل  ددددددد  سة دددددددةت إسر     ددددددد  سة دددددددةت إ تدددددددأت  هدددددددل  سةلإسىدددددددر سىدددددددت  ب
سةددددل ة  سادتإسادددد  ةقت قدددد ا ددددد  سةدددد ل  سة إبدددد :  يدددد  ر   قدددد   سة    ددددل ددددد  لدددد ا 

    سةدددددددل     دددددددط بتف  ددددددد  ل إ سة لددددددد     دددددددإ سةإب ددددددد  دددددددد  للدددددددا سع يدددددددلر 5353)
  سةبإس   سةت ق   را

  ددددددد    دددددد    دددددد  سة ة دددددد     ت دددددد   هددددددل  سةلإسىددددددر  ادددددد د ر لق  ددددددر ةق  تبددددددر سة إب ددددددر
 يدددد إ ر سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  ددددد  ت   دددد  سةت قدددد ا سة دددد ا  سةتدددد  ت ددددلإ سةلإسىدددد ر د  دددد  

 لقط  ل لقا سةب   ت  ا
 :الأهمية التطبيقية 
  لقدددددددط تلددددددد  إ  سة ىدددددددة ة   بددددددد  سإ  سةت قددددددد ا  ددددددد  سة ة ددددددد     تىددددددد لل هدددددددل  سةلإسىدددددددر

 يددددد إ ر سة لددددد     دددددإ سةإب ددددد  دددددد  ت   ددددد  سةت قددددد ا سة ددددد ا  لةددددد   ددددد  تددددد   تددددد د إ 
 سة تلقب ر سة   را

  لدددددل تىددددد ا هدددددل  سةلإسىدددددر دددددد  ت   ددددد  سة ىدددددة ة ر سا ت  ل دددددر ة  ف ددددد ر سة لددددد     دددددإ
سةإب ددددددد  دددددددد  تلددددددد  إ سةت قددددددد ا  ددددددد  تددددددد   ت   قددددددده   س  يددددددد     ف ددددددد ر   دددددددإ إب  دددددددر 

 تتت  ب     سةت ق ا سة  اا
o   لدددددل تىددددد ا هدددددل  سةلإسىدددددر دددددد  ددددددت  سة  ددددد     ددددد ا سةبددددد        دددددإس  سة   دددددل  ددددد

    ت    ت   ب  ا ل ر سةب   سة إتبلراسةلإسى ر    ت
 أسئمة الدراسة: 

 :الآتية عن الأسئمة الإجابة إلى الدراسة هذه سعت
 ددد  سة تلقبددد ر سة   دددر ةتلددد  إ  يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا  ا3

ب ة  ق ددددر سة إب ددددر سةىدددد  ل ر  دددد     ددددر  فددددإ ل دددد لسر سةت قدددد ا   ل دددد لسر سة لدددد     ددددإ 
 ؟   سةإب  

  ت ىددددل ر  بدددد   3930هدددد  ت  ددددل دددددإ ا لسر لاةددددر    دددد ئ ر ل ددددل  ىددددت   سةلاةددددر ) ا5
سة   ددر ةتلدد  إ  يدد إ ر سة لدد     ددإ سىددت  ب ر  دددإسل   ت دد  سةلإسىددر  دد   سة تلقبدد ر 
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)  دددر سة  ددد   لدددلل ىددد  سر تُ ددد   ةق تر دددإسر سةت ة دددر:  سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا
 سةتل ر د  سة    سة  ة  ؟

 الدراسة:حدود 
 اقتصرت هذه الدراسة عمى الحدود الآتية:

  :سلت ددإر سةلإسىددر لقددط ت ل ددل سة تلقبدد ر سةتيددإ   ر   سةت ف   ددر  الحدددود الموعددوعية
 سا ت  ل ددر  سة   د ددر سة   ددر ةتلدد  إ  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا 

 سة  ا ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل را
 ر سةلإسىدددر لقدددط س لسإ  سة   دددر ة ىدددت   إ  سةتت ددد   بددد  سإ  : لُب دددالحددددود المكانيدددة

سةت قددد ا      ةدددر سةت قددد ا سة ددد ا سعهقددد       تدددع سةت قددد ا سة ددد ا سعهقددد       تدددع سةت قددد ا 
لسإسر  سة ددد ة    سع  بددد      دددلسر يدددإس ر سة لإىدددر  ددد  سعىدددإ   سة  ت ددد  )سإت ددد      س 

 سةتدددددإل   سةدددددل سل     سة    دددددر   سةإ ددددد   سةت قددددد ا سةت ب دددددر ة  ل دددددر سةإ ددددد    هددددد : )
 سة     دددر    سل  سةل سىدددإ   سعدددد ل   سة ةفددد    يددد إس    سة  لدددر  سة إ دددا   لف ددد   

  دددددر سة  إ دددددر    دددددل    سةلددددد ئ    سةق ددددد         ل دددددر   دددددر سة  إ دددددر  هددددد : ) سةرددددد ل
 ا  سة    دددد ر سةيددددإل ر   سع ىدددد      فددددإ سةبدددد ل       ل ددددر سةيددددإل ر  هدددد : ) سة  فددددل 

 ةىى ر سعهق ر ب  ل ر سةإ      سةيإل ر     ر سة  إ را  سة 
 :لب ددر سةلإسىددر لقددط  ددل إ  س لسإ  سة   ددر ة ىددت   إ  سةتت دد     الحدددود البشددرية

  دددل إ     ةدددر سةت قددد ا سة ددد ا سعهقددد     دددل إ  سةت قددد ا   ىددد لل  ا دددد   لسإسر سةت قددد ا  
   تع سةت ق ا سة د ة    سع  بد      ل إ   لسإسر     تع سةت ق ا سة  ا سعهق     ل إ 

  دددل إ    دددلسر يدددإس ر سة لإىدددر  ددد  سعىدددإ   سة  ت ددد  )سإت ددد       دددل إ  سة ةىىددد ر 
  سة     ر سعهق را

 :سة د      سة د ا  د  سةلإسىد  سع   سةف   د  لُب ر سةلإسىر سة  لس  ر الحدود الزمانية
 هدا3881/ 3885

 مصطمحات الدراسة: 
 (:Non-profit Sectorالقطاع غير الربحي )

  سة لددد     دددإ سةإب ددد  بأ ددده: ا  ف ددد ر س ت  ل دددر 33   ا5334ُ  ددإّ  سةىدددق     رتدددإ   )
ت بدد   دد   بدد لإسر سة دد سل     ت تدد    ل قدد    ة قدد  بدد    يددإ ل ر سة لدد   سةتدد    سة ةىىدد ر 
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سة     دددر    ددد  ا تىدددت ل  هدددل  سة  ف ددد ر ت   دددا سةدددإب    س   ددد  تىددد ط  ةدددط ت   دددا سة  ف دددر 
سة   ددر ةق  ت دد      ت ددإ ل إ سة    دد ر ت  ه دد  لقددط  دد  ت ددلإ   دد  تيددإ   ر تدد فا ل دد  
هل  سة  ف  ر  اد در  ةدط  ت ب در ت ف دله    إسلدع  د   د  سة    د ر  سة ةىىد ر ىد س     در 
تل ل دددر  ا ت إ دددر  ا   دددإ إب  دددر   ةىىددد ر سة  ت ددد  سة دددل       قددد  تيددد إ  ةدددط   ددد ار    

 ل   إ ة لس سة ل  اا 
 ُ  إّ  سة ل     إ سةإب     إسئ ق  د  هل  سةلإسىر بأ ه: سة     ر  سة ةىىد ر سعهق در  سةتد  
 يإ  لق    سة إ   سة ل   ةت   ر سة ل     إ سةإب د  ب ة  ق در سة إب در سةىد  ل ر   ا ت دل  

    ةط سةإب     ت ل     ةقتدل  ر  بد  ت دل   ةدط ت   دا سة فد  سة د ا عددإسل   ةىىد ر سة  ت د
 سعإبددد ل سة ت   دددر  ددد   يددد ل ت    تدددل  ت   ا  دددتا ت     ددد  لقدددط  ةىىددد    لاددد   سة ةىىدددر 

    سة    ر  ب  تىت  إ د  سةت ى  د  سع يلر  سةتل  ر  تل  إه ا
 :(financing educationتمويل التعميم العام )

لسإ   دد   قدد ا    ت   دد  سةت قدد ا سة د ا بأ دده: اتدد د إ01   ا 5330ُ  دإّ  سة  لدد     ب ل بددر )  س 
     سإل   ة ر  ل   ر ة ةىى ر سةت ق اإ  لة  ب  دل ت     د    د  ت ت  ده  تدط ت د ا ب     د  
سة   لددددر ب دددد    تىددددت إ ددددد   يدددد ل ت     لددددل   دددد     ددددلإ هددددلس سةت   دددد  سة    ددددر    سة لدددد   

 سةت      سة ل   سة  ة اا
سة  سإل سة  ل ر    دإ سة  ل در سةتد  ت دلا أ ه:  ُ  إّ  ت     سةت ق ا سة  ا   إسئ ق  د  هل  سةلإسىر ب

 دد  لبدد  سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  سة  ق ددر سة إب ددر سةىدد  ل ر ةقت قدد ا سة دد ا  ت ددر  يددإس    سإ  
سةت قددد ا  ب دددل   يددد إ ر سةل ةدددر دددد  ت  ددد   ف ددد ر سةت قددد ا   ت   دددل سةتدددل  ر سةت ق   دددر سة  ل دددر 

  إد   ىت    ف  ت  ا
 الإطار النظري:

 ويل التعميم العامأولًً: تم
 مفهوم تمويل التعميم العام:

تت ددلل  تتبدد    ت إ فدد ر ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا     دد ل لةدد   ةددط  لس ددر لقددا سلت دد ل  ر سةت قدد ا  
  ت لل رإس  سةب       ت       ار     لإ سةت       د     ق  لإ  عبإ  تق  سة ف ه اا

 ا بأ ده: سة  دل سة بدل   ة  د  سة د سإل سة تتقفدر ت   د  سةت قد ا سة د (Tang, 2008)ُ  إّ  تد  ا 
        ا    تل  إ سع يلر سةت ق   را
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     ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا لبدد إ  لدد : اسع دد س  سةتدد  ت ددإ  340   ا 5335  ددإ     ددل )
لقددط سة  ق ددر سةت ق   ددر سةتإب  ددر ب  س ب دد  سة تتقفددر سة  ل ددر  سة  ل ددر    دد   بددل   دد    ددل ت ق  دد  

 سعهلس  سةتإب  ر ة لس سةت ق ااا  ةت   ا 
  بأ ه: اتد د إ سة ىدتق   ر سة  ة در  سة ف د ر سة   در 41   ا5334 ُ  إّده سة  لس   رتإ   )

لل ةهدد  ةق ةىىدد ر سةت ق   ددر  دد    دد  ت     دد  ب ة  دد ا بأل سإهدد  ت دد   سةفددإل  سة  ت دد   ةقت قدد ا  س 
 ب ف    ل ة راا

 ةدط  (Osarenren-Osaghae & Irabor, 2018)سىدر      إسبد إ  -   فدإ   ىد إ  إ  
 ت     سةت ق ا سة  ا لقط   ه       إ  سع  س  ةرإ  سةت ق اا 

  بأ دده: ا  قددر سة دد سإل سة  ة ددر سة ت  ددر  ىددب ق  ةق ةىىدد ر 11   ا5353 تُ إّددده سةىدد  ة  )
  ىدت    د ل   سة إس   سةت ق   رإ  لة         سة     ب ة  ق ر سةت ق   ر  إد   ف    ل ق   

 سةتل  ر سةت  ت ل    ةقلقبر ى س  د  سة لسإت  ا سة     راا   
 تب     د  ىدبا  دل  سةتبد    دد   ف د ا ت   د  سةت قد ا سة د ا    د     ب د  سةت إ فد ر إ د ر 
يددإس  لل لدد ر سة  ت دد  سة   ددر ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا   لقددط ت دد     دد لإ ت   دد  سةت قدد ا  س 

لت إ لقط سة  لإ سة       هد  سة  دلإ سةدإئ ت ةت   د  سةت قد اا   د  ب     سةب   ستتإ س
ت  لدددر سة  ددد لإ بددد   سة ددد سإل سة  ة دددر  سة    دددر    ددد  تبددد      ب ددد  سةت إ فددد ر لقدددط سة دددلت  
سالت  ل  سةل   إ     سةت      ف فر سلت د ل ر ت دتا بتد د إ سع د س   ب   د  إ د ر سةت د إ   

سةددددل   ددددإ     سةت   دددد   ف فددددر  لسإ ددددر ت ددددتا ب  ف ددددر  لسإ  تقدددد  سعتددددإ  لقددددط سة ددددلت  س لسإ    
سع دد س   ب   ددد  ل  ددر ب ددد  سةت إ فددد ر سة ددلتق   سالت ددد ل   س لسإ   هدد  سة ف ددد ا سعيددد   

  سع ى  ةت     سةت ق ا      ا  إتبل سةت     بت د إ سع  س  د ل ب  ب  ف ر  لسإت  ا
ل ق در تدد د إ سة دد سإل ىد س     ددر   ل ددر  ا سة دد ا بأ دده:    د  ت إ دد  ت   دد  سةت قد  د قد  ة دد  ىددبا 

)  ة در   ا   دإ   ل در )ل   در  ةق ةىىد ر سةت ق   در  د    د لإ سةت   د  سة  ق در  سة ت  قدر ددد  
لل لدددد ر سة  ت دددد  سة   ددددر سة     ددددر  سةت  ددددر    ددددإ سةإب  ددددر     سةإىدددد ا سةلإسىدددد ر      دددد  

لسإ  تق  سة  سإل ب  ف     د لق در ةت   دا  هدلس  سة  ق در سةت ق   در  ت   دل سة   لإ سةت إ  ر   س 
 سةتل  ر سة  ل را

 أساليب تمويل التعميم العام:
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تت ددلل  ىدد ة ع ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا تب قدد  اتددت   سع ف ددر سةى  ىدد ر  سالت دد ل ر  سا ت  ل ددر 
 د  سةل              ة   د     ر  ى ة ع  لقط سة    ستت :

 
 

 مويل الحكومي:أسموب الت -1
  فدددإ هدددلس سعىدددق ع  ةدددط سةت قددد ا لقدددط   ددده تل دددر ل  دددر ة   ددد   ددددإسل سة  ت ددد    دددا  ة ددد  
  سل       سة     ر ت ى ل ةلة  سة ا   لق ه تت ف  سةل ةر بت   قه  بُر درَ تد د إ ت قد ا   د    

 ت ددد  ة ددد  هدددا دددد  ىددد  سةت قددد اا   د قددد  ة دددلس سعىدددق ع تُت ددد  سةل ةدددر  ددد سإل   دددلل   ددد     س 
  ا5330إ سة  ل     ب ل بر  5334سةى   ر ةقت ق ا )سة  لس   رتإ    

  إ      ع هل سعىق ع       سعىب ع سةلسل ر  ةط تب   هل  سة  رر    سةت   د      
ةقت قدد ا د سئددل س ت  ل ددر   دد ل  ف  دد  لقددط سة  ت دد   ا ت ت ددإ لقددط سة ت ق دد   د ددل   ل  دد   ت 

 ا   دد  Tang,2008tescuățlăB ;2009,ت  ل ددر  سالت دد ل ر )ت قدد   ا لقددط سةت   ددر سا 
   ددا هددلس سعىددق ع  بددل  ت دد دة سةفددإ   سة لسةددر سا ت  ل ددر    دد  تتدد ل دددإ  سةت قدد ا ة   دد  

  ا  5334 دإسل سة  ت   سة  لإ   سلت  ل ق     إ سة  لإ   لقط  ل ى س  )سة  لس   رتإ    
ل   ةدددط تددد ة  سةل ةدددر ب فإلهددد   ىدددة ة ر سةت قددد ا سة ددد - دددد  سة   بددد  ددددل  ةقت   ددد  سة  ددد    

ب   سا    ى ر سةىدقب ر      د : اد   سة فد    سةلستق در ةق فد ا سةت ق  د  سة ت  قدر  - ت   قه
ددد  سةإىددد ع  سةتىددإع ة دددلا   دد ت سعددددإسل ةقت قدد اإ   ددد     ددا  تق ددد   سةت قدد ا بيددد     ددد     

 ا   دد     ت س ددل س  فدد ا 5334رتددإ    إ سة  ددلس    5330 س تفدد    دد ل  سةت قدد ا )سة إ دد    
لقددط سةت قدد ا ددد  فدد  ل دد  سة  س  دد ر سة   ددر  ت  ددر سع  دد ر سالت دد ل ر  سة  ة ددر سةتدد  ت دد    
   ددد    ةب دددر سةدددل       ددد  لبئقددد  لقدددط سة  س  دددر   ادددإّ سة ل لددد ر سعتدددإ  )  دددل   رتدددإ    

  ا5331
 أسموب التمويل الخاص: -0

سةت   ددد  سةتددد   ا تت فدددد  بددده سةل ةدددر  بدددد  سة ت فددد  بددده هدددد  ت دقددد  ةقت   ددد  سة  ددد    دددددل  
سة ىدددتف ل سة ب يدددإ  ددد  سةت قددد ا  هدددا سةلقبدددر   لةددد   ددد  تددد   لدددد  ت ددد ة   سةلإسىدددر  ددد  إىددد ا 

 ا     ا هلس سعىق ع لقدط    سة لد   سةتد   يدإ   دد  5330   إه  )سة  ل     ب ل بر  
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سإ ددددر  سة  ة ددددر ةتقدددد  سة ةىىدددد ر سةت ق   ددددر سة  ق ددددر سةت ق   ددددر    دددد   تدددد ةط   دددددر سة  س ددددع س ل
  ا5334)سة  لس   رتإ    

  إ      ع هل سعىق ع       سعىب ع سةلسل ر  ةط تب   هل  سة  رر    سةت   د      
سةت قددد ا   ددد ل بف سئدددل يت ددد ر لقدددط سة دددت قا  ددد  تددد   سة  ددد   لقدددط  ف فدددر  لتددد     ىدددع 

 ته   دة إ لقدط ىدق  ه سالت د ل   سة  د د       ر س ت  ل ر  إ  لر          ت لقدط يت د
 سة دد      دد   ىدد ا ددد  تيدد    سة لدد   سةتدد   لقددط ساىددت   إ ددد    دد   سةت قدد ا سة دد ا  دد  
  دد  إدددد   ىدددت   سة ةىىددد ر سةت ق   ددر  تددد د إ  دددلسإت  ت  ددد   لددل ا تىدددتل   سةل ةدددر ت د إهددد   

ت  ر دإ  سة   دىر ب   سة ةىى ر سةت ق   ر         ت لقط  سة تإ  ر سةت ق   در  ت ىد    س 
  ا  5331إ   ل   رتإ    5330  ل  سةت ق ا )سة إ     

  ةتددل لقددط هددلس سعىددق ع لددلا      ددر سةت قدد ا    دد    دد   ل   ت   ددا سة لسةددر سا ت  ل ددر 
 ت ددد دة سةفدددإ  سةت ق   دددر   ب ةتددد ة    ددد ل  سةف ددد   بددد   لب ددد ر سة  ت ددد  سة ددد لإ     دددإ سة ددد لإ  

 ا  لدددل   ددد   ىدددببق  دددد  سةتىدددإع سةلإسىدددد     5330سة  لددد     ب ل بدددر   إ5330)سة إ ددد    
  ا5353سا تف   د   ىبر سة  ل د  سةت ق ا ةل      ع سةلت  سة  ل ل )سةى  ة   

 أسموب التمويل التشاركي:   -2
ُ  ل هلس سعىق ع  ىلق  ب   سعىق ب   سةى ب     د      ل  ب ةت     سةتي إ       د ا لقدط 

 ا     ت  ا سةل ةدر  لل لد ر سة  ت د  5334ةت ق ا  ىة ة ر  يتإ ر )سة  لس   رتإ       س
بتدد د إ سةتددل  ر سةت ق   ددر   دد  ل دد ا سعدددإسل بددلد  إىدد ا     ددر    بدد  هددل  سةتددل  ر  ددد  تددل  

إ   دل   رتدإ    5330سةل ةر سةت ق ا لإار ة  د   إ سةىد ا  سةت قفدر سالت د ل ر )سة إ د    
  ا  5331
إ      ع هل سعىق ع       سعىب ع سةلسل ر  ةدط تب د  هدل  سة د رر  د  سةت   د       

سةت ق ا   لا ةلأدإسل    د  يت  ر  ل سئل س ت  ل ر  سلت  ل رإ ةلس   ع     ى   س د  ت   د  
ت ق   ا لقط سلتب إ   ده سىدت   إ ة ىدت بق اا  ب ة   بد  ددل   ىد  ا سة  تف د   ب ةتل در سةت ق   در 

   دد    ددد  سةإىدد ا سةلإسىددد ر ىدد     لقدددط تتف دد  سة دددع  لقددط سة   س  ددد ر سة     ددر   ددد   ددلد
 ى ا د  سةت     سة  ل  ةق  سإل ب      س  سةت ق ا  لست  سة ةىى ر سةت ق   ر    تف  سةادرل 

إ 5330لقددددط    س  ددددر سةل ةددددر ةتدددد ددإ  دددد  قس  دددد    سإلهدددد  ة دددد ة  لل لدددد ر  تددددإ  )سة إ دددد    
 ا   ددد     لل لددد ر سة  ت ددد  ىتىدددتف ل  ددد  تقددد  سة تإ ددد ر لقدددط 5330  سة  لددد     ب ل بدددر
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ه ئدددر إ ت  ددد   بيدددإ   ىددد ا دددد  ت ىددد     ت   ت ددد     ددد ل   إب   ددد ا  تتأ دددل سة   دددر  ةدددط هدددلس 
سعىق ع ت   ق  د  سة لر سةل  ت إ د ه سةل   بأ   ر سلت  ل ر     إ سةت قد ا    د  بأ  در 

   سىدددتتلسا سعىدددق ع  (Tang, 2008) دددإ  تددد  ا  ا   5334ت   ق دددر )سة  دددلس   رتدددإ    
 سةتي إ    ةل   ةط ت ى    ف    ت د إ سةتل  ر سةت ق   ر بي     بإا

 ثانيًا: مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام
 مفهوم القطاع غير الربحي:

سةتدد  ت   ةددر  ت دللر سة فدد ه ا سةتدد  ت   ةددر سة لدد     ددإ سةإب د      دد ل لةدد  ةت دد   سة ددلست 
لإسىدددددر سة لددددد     دددددإ سةإب ددددد    اتدددددت   رإس  سةبددددد       ت  دددددر ستدددددت   تقف ددددد ت ا سة ق  دددددر  

 ب  ا در  ةط ت      يلر سة ل       اته       ته   د     ق  ب   هل  سة ف ه اا
  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  بأ دددده: ا     دددد ر ل     ددددر    4   ا5330تُ ددددإّ  سع ددددا سة ت ددددل  )

  يأ  بردإ    تد ل سةىدق   سةتدل  ر  ة دّ   إ  هد  سة د      ا  ىد   ة د  بدأ  ت د   س ت  ل ر 
  لإقس ةقلت     سةإب       إ لة      ي    سة ىع سة  ل  ةق  لسر سةت  ت يئ      تيإ  

 لق       ت  ة  اا 
بأ ده:   دلسر  ةىىد ر ا ت د ا   Anheier & List, 2005)د      ُ  إّده     إ  ة ىدر )

   دع سة دد        سة دإ   بت   دد  د ئادد   لقدط  دد    تق    دد      ىد لإ   لق  دد   ب  ادد در ب
 ةدط    د    دإ  ة س  در  تتق دط لد ل   ىدد ه  ر ل ل در  د  سة لدر    سة د    لقدط سةدإ ا  دد     

   .هل  سة ى ه  ر ا  ق ا    تي   سة  لإ سةإئ ت ةقلت 
 ددددده: اسة  ف ددددد ر سةتددددد  تةىدددددت ةت ىددددد     بأ34   ا5334 ُ  إّدددددده ىددددد  لس   سةبدددددإ سإ  )

 س   ل سة  ت      تد    إيد ل ساىدتتلسا سة   ىدع ةق د سإل  تد د إ سةىدق   سةتدل  ر   هدل  
سة  ف  ر ا ت  ل ةت   ا سةإب  سةيت      سة  ىعإ  ة لس د     دإ  ق  در بت   د  سعإبد ل 

   ة  س ةدر   يدلر ت  دا    سةف سئ  ةق ى ه       سعلا     هلس ا    د   د  ت ف د   د فف
 ة   سعإب ل   ى للت   د           ت  اا 

  بأ دده: ا  ف دد ر س ت  ل ددر ت بدد   دد   بدد لإسر 33   ا5334 ُ  إّددده سةىددق     رتددإ   )
سة دد سل     ت تدد    ل قدد    ة قدد  بدد    يددإ ل ر سة لدد   سةتدد    سة ةىىدد ر سة     ددر    دد  ا 

  دددد  تىدددد ط  ةددددط ت   ددددا سة  ف ددددر سة   ددددر ةق  ت دددد   تىددددت ل  هددددل  سة  ف دددد ر ت   ددددا سةددددإب    س  
   ت دددإ ل إ سة    ددد ر ت  ه ددد  لقدددط  ددد  ت دددلإ   ددد  تيدددإ   ر تددد فا ل ددد  هدددل  سة  ف ددد ر 
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 اددد در  ةدددط  ت ب دددر ت ف دددله    إسلدددع  د   ددد  سة    ددد ر  سة ةىىددد ر ىددد س     دددر تل ل دددر  ا 
ر    ل   ددإ ة ددلس ت إ ددر  ا   ددإ إب  ددر   ةىىدد ر سة  ت دد  سة ددل       قدد  تيدد إ  ةددط   دد ا

 سة ل  اا 
  سة لد     دإ سةإب د  بأ ده: است د ل        در     ةىىدر 1   ا 5331 تُ إّ  سة د ة  )

    ددد ل ا ت دددإ      ةىىدددر )يدددإ ر  ا تىددد ط  ةدددط سةدددإب         يدددت  سلتبددد إ  رتدددإ ا 
  ددا   تبددإ ب   ددع سة فدد ا سة دد      سة   دد   دد  قس  دد  سة لدد   سة  دد      ا  ددلسإ ع ددإس  ت 

 سةإب       ا  تا ت       ر  إب ل ت   راا  
 تب      سة إ  سةى با    ب   سة ف ه ا ت   ةر سة لد     دإ سةإب د   د    د  سة دلت  
سالت د ل   سةددل   إ دد  لقدط   دد لإ سةت   دد   سىدتتلسا ل سئددل سعإبدد ل   ب اد   إ دد ر لقددط 

إ سةإب دد   ل إ سة    ددر ت دد   سة ددلت  سةى  ىدد   دد    دد  سة  لددر بدد   سة    ددر  سة لدد     دد
سة لدد    دد  سة    ددر سةت ف   ددر  س يددإسد ر   ب ادد   إ دد  لقددط سة ددلت  سةدد ف ف   سةددل   ت دد    

   إس     يلر سة ل     إ سةإب  ا 
  د قدددد  ة دددد  ىددددبا    دددد  ت إ دددد  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  بأ دددده:     لددددر  دددد  سة  ف دددد ر لسر 

لس إ قددد   تُةىودددت  تدددلسإ  ددد  لبددد   ددددإسل سة  ت ددد  بيددد   سةيت ددد ر سالتب إ دددر  سة ىدددت قر   ة قددد   س 
تلددد ل    ت دددل   ةدددط ت دددل ا تدددل  ر  ىدددق   ىدددع  يددد ل       ة ددد    سعإبددد ل سة ت   دددر  ددد  
 يددد ل ت   ا  دددتا ت     ددد  لقدددط  ةىىددد    لاددد   سة  ف دددر  بددد  تىدددت  إ دددد  تلددد  إ سة  ف دددر 

  سةت ى  د    يلت  ا 
 ويل التعميم العام: معوقات مشاركة القطاع غير الربحي في تم

ه دد   سة ل ددل  دد  سة   لدد ر سةتدد  ت ددل  دد   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا 
سة  ا        ت   ف    ةدط    لد ر تيدإ   ر      لد ر ت ف   در      لد ر    د در  س ت  ل در  

     ل ر   ل ر  لقط سة    ستت : 
 المعوقات التشريعية: -أ

  تيددد   لقدددط  يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد   تددد فا ل قددده دددد   اددد   سةتيدددإ   ر سةتددد
  ا5338ت     سةت ق ا سة  ا )لبلسة    
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  إ  سة   ل د  سة  س     سةتيإ   ر سةت  ر ب ة ل     إ سةإب    سةتد  ت دل  د   إ تده  
إ سة  دل  5353إ لد     رتدإ    5331د  سة   ا بدل إ  دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا )تدإ   

ى  ل      ا5331 س 
     ا5338ت  إ  سةتيإ   ر سة  ف ر ةق ل     إ سةإب    للا ستى ل   )لبلسة  
  لددلا سة  دد   لقددط   س دد  ل ددل تىدد    سة  ف دد ر   ددإ سةإب  ددر    لفدد    دد  سةاددإسئع

  ا5331)تإ   
 المعوقات التنظيمية: -ب
    ددد  لقدددر سة إ  دددر دددد  سةقددد سئ   سع ف دددر سة ت ق دددر ب يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت 

  ا5334إ لل ر  5353إ ل     رتإ    5331إ ي  تر  5331سةت ق ا سة  ا )تإ   
  اددد   سةتىددد   ر سة  ف ددددر ة يددد إ ر سة لدددد     دددإ سةإب دددد  دددد  ت   دددد  سةت قددد ا سة دددد ا

(Yimenu, 2017ا  
    إ لددد    5331اددد   ل ددد سر سةت س ددد  بددد   سة لددد     دددإ سةإب ددد   سةت قددد ا سة ددد ا )تدددإ

  اBelaid, 2021إ 5353 رتإ    
   إ 5331اددد   سةت   ددد   سةت ىددد ا بددد   سة لددد     دددإ سةإب ددد   سةت قددد ا سة ددد ا )يددد  تر

yimenu,2017ا  
   ت ددددددلل سة  دددددد ر سة    ددددددر ب  يددددددإس  لقددددددط   ف دددددد ر سة لدددددد     ددددددإ سةإب دددددد  )سة  ددددددل

ى  ل       ا5331 س 
   سة  دددد إ ددددد   ادددد ل سة  دددد ار سة ددددإسل     يدددد إ  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  ددددد  ت   ق دددد

  ا5331 له  )ي  تر   س  إس سر ت ف
  ا    ف ا سة   ىب ر د   ت ب ر  ي إ ر سة ل     إ سةإب   دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا

  ا5331)ي  تر  
   سلت دددد إ سةتددددل  ر سةت ق   ددددر سة  ل ددددر  دددد  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  لقددددط سة ددددل  سة بددددإ

ى  ل    5331)ي  تر     ا5331إ سة  ل   س 
 إ سةإب   )لقر سة  سلإ سةبيإ ر سة ةهقر د  سة ل     Yimenu, 2017ا  
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  لقدر سةبددإس   سةتلإ ب ددر سة    در بتأه دد   تددلإ ع سة د  ق   ددد  سة لدد ل   دد    دد    يدد إ ر
  ا5331سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا )   ل  

   ادد   ساىددتف ل   دد  سةت دد إع  سة  دد لل سةإسئددل  ددد   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد
  ا5331ا )   ل  ت     سةت ق ا سة  

      لقددددر تدددد دإ سة إس دددد  سة تت  ددددر ةلإسىدددد ر   ب دددد   سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  )سةىددددق
  ا5353

 المعوقات الًجتماعية والثقافية: -ج
  دإ ل إ سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت ددل ا تددل  ر سة ىدد لل  ةقفئدد ر سةف  ددإ   سة  إ  ددر  

  ا5353إ ل     رتإ    5353د  سة  ت   )سةىق     
  إ 5331سة  ت   بأه  ر ل إ سة ل     إ سةإب   د  سةت ق ا سة  ا )يد  تر   تل    ل

  اNyangarika, 2020 Nombo &إ 5338لبلسة    
     ل  لددر   ةب ددر  دددإسل سة  ت دد  بددأ  سةل ةددر هدد  سة ىددة ةر سة   ددل  لدد  سةت قدد ا سة دد ا )لدد

  ا5353 رتإ    
   ل إ  ددددد  سةت قدددد ا سة دددد ا ادددد   ل إ س لدددد ا ددددد   بددددإس   ف دددد ا سة لدددد     ددددإ سةإب دددد 

  ا5353إ ل     رتإ    5331)ي  تر  
 المعوقات المادية: -د

     ا5338سإتف   ت  ة   تل  ر سةت ق ا سة  ا )لبلسة  
  لقدددر سةدددللا سة ددد ة  سة  دددلا ةق لددد     دددإ سةإب ددد   ددد  سة  ددد ر سة     دددر سة يدددإدر لق ددده

  اBelaid, 2021إ 5353إ ل     رتإ    5331إ ي  تر  5353)سةىق     
   إ 5331لقر سة  سإل سة  بتر ةدب     ف د ر سة لد     دإ سةإب د  )يد  ترYimenu, 

  ا2017
 تادد    دد  ىددبا   دد ل ب دد  سة   لدد ر سةتدد  ت ددل  دد   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  
ت   دددد  سةت قدددد ا سة دددد ا  ىدددد س   دددد  لستدددد   فدددد ا سةت قدددد ا  ا  دددد  ت إ دددده  سة ت ق ددددر ب ة لدددد     ددددإ 

  ر لسر سة  لر    د   دلل   ةدط    د ل  قد   لق  در  لسر   د  يد  ة  ةتقد  سةإب       ب ة 



 0202/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                               والتسعون  الخامس العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

464 

 

سة   لدد ر  ةت  دد   سة لدد     ددإ سةإب دد   دد  سة  دد ا بددل إ  سةت  دد    س ىدد  ا ددد  تلدد  إ سةت قدد ا 
 سة  ا  ت   ل تل  تها

 المتطمبات اللازمة لمشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام:  
ة تلقبدد ر سعى ىد ر سةتدد   ىددتق ا ت د إهدد  ة يد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ه د   لددلل  دد  س

 ت     سةت ق ا سة  ا   ه  لقط سة    ستت :
 المتطمبات التشريعية:  -أ

   اددإ إ  سهت ددد ا سةل ةددر ب ة لددد     دددإ سةإب دد   سالتدددإس  بيددإل ته  سىدددت  ة ته  ب  ددد ل
     ّ ددده   ىددد  ل ة  ددد  دددد    لددد     ةددد   ةدددط    دددع سة لددد   سة  ددد     سةتددد    يدددإ 

  ا  5334إ لل ر  5353ت   ا سةت   ر سة  ت   ر )سةىق     
   ىَدد  سةتيددإ   ر  سةى  ىدد ر سةتدد  تيدد   لقددط  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد

 اNombo & Nyangarika, 2020)إ 5334إ لل ر  5331سةت ق ا سة  ا )تإ   
 ا5353اإسئع )سةىق      لف          ف  ر سة ل     إ سةإب      سة  
 المتطمبات التنظيمية:  -ب
   يددإ سة   دددر سةلسل ددر ة يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  سة ةىىدد ر سةت ق   ددر )سة  ددل 

ى  ل       اRasoleianm & Mansoori, 2015إ 5331 س 
  تدد د إ سة  دد ت سةت ف  دد  سةددل  تىدد ل  سة  ددر بدد     ف دد ر سة لدد     ددإ سةإب دد   سةت قدد ا

ى  ل    سة  ا )سة   ا5331  ل   س 
  تل  إ سع ف ر  سةق سئ  سة إتبلر ب ي إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا

  ا5331)   ل  
   تبى ل س  إس سر س لسإ ر   سةتتف      سة   ل س لسإ ر  سة      ر  سة  ة ر سةت  ت ل  د

 Rasoleianmإ 5331   ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت قد ا سة د ا )   دل
& Mansoori, 2015ا  

  للدد      ددل  دد  سة دد    ر س لسإ ددر ة  دد لسر سةت قدد ا ددد    دد    يدد إ ر سة لدد     ددإ 
  ا5331سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا )   ل  
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  للسل تلدر سىدتإست   ر  تيدر ق ر ة يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا 
ى  ل    5330إ ي ت   5355إ يل ل  5331)تإ      ا5331إ سة  ل    س 

   تدد د إ ل لددل    ق  دد ر لدد    ف دد ر سة لدد     ددإ سةإب دد     يددلت      دد لإ ت   ق دد
بيف د ر     ت ل ه       ل  لل      ل    سة  دلسل ر لد  لب  در ل ق د  ة ةىىد ر 

  ا5334سةت ق ا سة  ا )لل ر  
 د ا  د    د  سةت   د  دد  سة  د  )لبدلسة    سةت ى ا ب   سة ل     إ سةإب    سةت ق ا سة 

  ا5338
    ت د إ ل  سر ست    ب   سة ل     إ سةإب    سة   ر سة يإدر لقدط سةت قد ا سة د ا )تدإ

  ا5355إ يل ل  5331
  للددد    لاددد     ددد ةت  لسإسر سة  ف ددد ر   دددإ سةإب  دددر ة اددد إ سة   ىدددب ر  سة فددد ر

  ا5331 سع يلر سة لإى ر )   ل  
 ةتيددب   بدد   سة  ف دد ر   ددإ سةإب  ددر ب دد     دد  لقددط    دد ل إة   ب  ددر لقددط سةت ىدد ا  س

  ا5334إ  ى  ل  5334سةت      سةت ى ا ب      ار ل ق   )لل ر  
   سة ت ب ر  سةت   ا سة ىت إ ةقبإس    سة يإ ل ر سة  ل در  د  سة لد     دإ سةإب د  ةت   د

  ا5330سةت ق ا سة  ا )ي ت   
 ق  ددد لسر دددد  سةت قددد ا  سة لددد     دددإ سةإب ددد  لددد   ىددد ة ع تلددد  إ ت دددل ا بدددإس   تلإ ب دددر ة

إ 5331إ    دددددل  5330 يددددد إ ر سة لددددد     دددددإ سةإب ددددد  دددددد  سةت قددددد ا سة ددددد ا )يددددد ت   
Yimenu, 2017ا  

   ساىتف ل     ت  إع سةل   سة ت ل ر د    د    يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  ت   د
  ا5330سةت ق ا سة  ا )ي ت   

 ثقافية والًجتماعية: المتطمبات ال -جد
    يدددإ سةددد ل  بأه  دددر ل إ   ف ددد ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  سةت قددد ا سة ددد ا  ددد  تددد 

إ 5334إ لل ددددر  5330إ يددد ت   5331 ىددد ئ   بدددإس   س لدددد ا سة تتقفدددر )يدددد  تر  
ى  ل       ا  5331سة  ل   س 
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 تىددد  ر ب ددد  سة إسددددا سة لإىددد ر بأىددد    سة  ف ددد ر   دددإ سةإب  دددر    سعددددإسل سةدددلسل    
  ا5331)   ل  

  تيدد      ف دد ر سة لدد     ددإ سةإب دد  لقددط سة يدد إ ر  دد  تدد    دد    دد سد     ىدد ر
  اRasoleianm & Mansoori, 2015إ 5334ت ل إقس ة   لها )لل ر  

 تاددد    ددد  ىدددبا      ددد ل ل ق دددر  يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا 
    دد ر سةتيددإ   ر  سةت ف   ددر  سا ت  ل ددر  سة   د ددرإ  تلقددع تدد د إ     لددر  دد  سة تلقبدد ر  سة

ة ددد   دددت    سة لددد     دددإ سةإب ددد   ددد  سة  ددد ا بدددل إ  سةت  ددد   دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب فددد    
  د لق را

 
 الدراسات السابقة:

دد  ةقلإسىدد ر سةىدد ب ر لسر سة ددقر ب  ادد   سةلإسىددر   ت دد    هددلس سة دد    دد  سةف دد  لإاق
 د ق  ةت إ ت   سة        سعللا  ةط سع ل    ا ت ق ا لقدط سةلإسىد ر  سة  ة ر   تا تإتب ب  

سةىددد ب ر   ب ددد      ددده سةيدددبه  ساتدددت    ددد  سةلإسىدددر سة  ة دددر   سة  س دددع سةتددد  س فدددإلر ب ددد  
 سةلإسىر     س ع ساىتف ل     سةلإسى ر سةى ب ر   لة  لقط سة    ستت :

غيدر الحكوميدة فدي دعدم التعمديم لتحقيد   ( بعنوان: "دور المنظمدات0215دراسة شيخو )
 التنمية المستدامة في محافظات غزة وسبل تطويره". 

هدددلدر سةلإسىدددر  ةدددط سةت دددإ  لقدددط ل إ سة  ف ددد ر   دددإ سة     دددر دددد  للدددا سةت قددد ا ةت   دددا 
سةت   ددددر سة ىددددتلس ر ددددد     دفدددد ر  دددد     ت ل ددددل ىددددب  سةتلدددد  إا  سىددددتتل ر سةلإسىددددر سة دددد    

ت ددد  سةلإسىدددر  ددد  سة  ددد لسر دددد  سة  ف ددد ر   دددإ سة     دددر لسر سة  لدددر سة  دددف ا  ت ددد و    
  ل ئلقسا  سىدتتل ر سةلإسىدر ساىدتب  ر  لس  ة  د  85ب ةت ق ا د     دف ر      سةب ة  لللها )
 هدا ىدب  سةتلد  إ  ت ف دل بدإس    ة د  سر دد  س لد اإ  سةب    را  ت  وقر  ها سة ت ئ  د       

ل إ سة  ف دددد ر   ددددإ سة     ددددر ددددد  سةت قدددد ا   للددددا سة  ف دددد ر   ددددإ  ةت   دددد  سة  ت دددد   دددد  
  ا  تلل سىتإست   ر  تير ق ر  بإس   ةق ت ب در  س يدإس    تدلإ ع ، سة     ر   ة ق   ل     ق 

 سة   لسر   سال   لقط سةتبإسر سة  ة  را

ي تطدوير ( بعنوان: "استراتيجية لدعم دور منظمدات المجتمدا المددني فد0218دراسة تره )
 ممارسة الأنشطة اللاصفية بمدارس التعميم العام بمصر". 
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هددلدر سةلإسىددر  ةددط سةت ددإ  لقددط ل إ   ف دد ر سة  ت دد  سة ددل   ب  ددإ ددد  للددا سع يددلر 
سة  ف ر    ها سة   ل ر سةت  ت س       سة تلقب ر سة   ر ةتف    ل إه ا  سىدتتل ر سةلإسىدر 

      قددددد  ةلأ يدددددلر 84  ددددددإلقس     ددددد  )343سىدددددر  ددددد  )سة ددددد    سة  دددددف ا  ت  و دددددر ل  دددددر سةلإ 
ت  ئ ق  ةلأ يلر سة  ف ر   )41سة  ف ر  )    ل إقس   تى ر     دل إ   إس د  50    ق ق   س 

سةيددددب ع    ددددل إ سة يدددد إ ر سة  ت   ددددر ب ة ل إ ددددر    ددددل إ     ددددر  هق ددددر        ددددر  دددد  إ دددد   
ةب    را  ت  قر سةلإسىر  ةط     لر  د  سعل   ا  سىتتل ر سةلإسىر ساىتب  ر  لس  ة    س

سة ت ئ    ه   :    لإ ر  ه  ر ت دإ سة تلقبد ر سة   در ةتف  د  ل إ   ف د ر سة  ت د  سة دل   
 د  تل  إ سع يلر سة  ف ر ل ة را

( بعنددوان: "الشددراكة المجتمعيددة بددين المدددارس ومنظمددات المجتمددا 0218دراسددة محمددد )
 لدى طلاب المدارس الثانوية".  المدني لتحقي  الأمن الفكري

هدلدر سةلإسىددر  ةددط سةت ددإ  لقددط  سلدد  سةيدإس ر سة  ت   ددر بدد   سة ددلسإت    ف دد ر سة  ت دد  
سة ددددل   ددددد  ت   ددددا سع دددد  سةف ددددإ  ةددددل  لدددد ع سة ددددلسإت سة     ددددر ب  ددددإ   سة   لدددد ر سةتدددد  

   سة  دددف ا ت س   ددد    ت دددل ا   تإ ددد ر ةتف  ددد  سةيدددإس ر سة  ت   دددرا  سىدددتتل ر سةلإسىدددر سة ددد 
   دد  سعت دد ئ    سا ت دد ل    ب ة ددلسإت  ت ىددر  دد   ددل إ  34 ت  و ددر ل  ددر سةلإسىددر  دد  )

   ددددد  18   ددددد   لاددددد     ددددد ةت ستبددددد    سع  ددددد    سة  ق ددددد   ب ة دددددلسإت   )11سة دددددلسإت   )
   ددد  سعت ددد ئ    سا ت ددد ل    سة ددد  ق   55 لاددد     ددد ةت س لسإ  ب ة    ددد ر سعهق دددر   )

  دإلقسا  سىدتتل ر سةلإسىدر ساىدتب  ر  لس ق 331سعهق ر   بق      ة  ل  ر سةلإسىر )ب ة     ر 
ة    سةب    را  ت  قر  ها سة ت ئ  د  دا لإ ر  ه  در تد دإ سة  تإ د ر سة   در ةتف  د  سةيدإس ر 

 ب   سة لإىر    ف  ر سة  ت   سة ل   ةت   ا سع   سةف إ   إتف را  

سددماعيل  ( بعنددوان: "المسددةولية الًجتماعيددة لمنظمددات المجتمددا 0218)دراسددة المهدددي واع
 المدني في دعم الإصلاح التعميمي في مصر: دراسة تحميمية". 

هددددلدر سةلإسىددددر  ةددددط سةت ددددإ  لقددددط  ىدددد  ا   ف دددد ر سة  ت دددد  سة ددددل   ددددد  للددددا ل ق دددد ر 
  ف د ر س   ل سةت ق    ب  إ   ت ل دل سة تلقبد ر سة   در ةتف  د  سة ىدة ة ر سا ت  ل در ة

سة  ت دد  سة ددل   ددد  للددا ل ق دد ر س  دد ل سةت ق  دد ا  سىددتتل ر سةلإسىددر سة دد    سة  ددف ا 
 سلت لر لقط سة   ئا  لس  ة    سةب    را  تق ر سة ت ئ   ةط        ها سة تلقب ر سة   در 
ةتف  دددد  ل إ   ف دددد ر سة  ت دددد  سة ددددل    ت   ددددر سةدددد ل  بددددل إ سة  ت دددد  سة ددددل   ددددد  سةت قددددد ا  
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دقىددفر  سىددتإست   ر تإب  ددر     ددر ةق  ت دد  سة ددل     ت   دد  س لدد إ سة  دد د   سة  دد ت    دد   ر
 سةلسلا ة ي إ ر   ف  ر سة  ت   سة ل   ةللا ل ق  ر س   ل د  سةت ق ا ب  إا

دور بعنددوان:" (Adu-Baffoe & Bonney, 2021) بددافو وبددوني-دراسددة أدو
اسددي فددي غانددا: الآثددار المترتبددة عمددى المنظمددات غيددر الحكوميددة فددي تقددديم التعمدديم الأس

 ".النظرية والسياسة والممارسة
ل إ سة  ف د ر   دإ سة     در دد  ت دل ا سةت قد ا سعى ىد ا هلدر سةلإسىر  ةط سةت دإ  لقدط 

 ت  و در ل  در سةلإسىدر  د  سة د    سة   د  سةت د  ا ساىت يد د  سةتتد ب  ا سىتتل ر سةلإسىدر   
   د   دل إ  سة دلسإت  50   ة  ةقتل ر سةت ق   ر د     د    )    ففق  د   ل إ ر  ل  ر ت54)
سة ددددلسإت  سةددددل سئإ ددددد    دددد   يددددإد  50 )  قددددت ستبدددد    /   دددد  ة دددد    لسإ  سة ددددلسإت50 )

 بقد     د ة  ل  در      د   د فف    ف در ا  يد    دلا31سة لل  ر      ف ر ا  ي    دلا   )
 سة   بقر  لست   ة  د  سةب   د را  ت  قدر  تب  رساى سلت لر سةلإسىر لقط    دإلقسا338سةلإسىر )

تلد  إ سةب  در  ها سة ت ئ  د     سة  ف  ر   إ سة     ر ة   ل إ دد  ت دل ا سةت قد ا سعى ىد   
سةت ت ر   ت د إ سة ى ئ  سةت ق   ر   سةت   در سة    در ةق  ق د     تد د إ س ت   د ر سةدت قا ةقلقبدر  

   ل  سةت ق ا  سةت قااهل  سةتل  ر د  ت ى        ى  ر 

 التعمي  عمى الدراسات السابقة:
 تا     ت   سال   لقط سةلإسى ر سةى ب ر    سةلإسى ر سة إب ر  سع  ب ر بي   لد ا 
ت   ةدددر  ىددد   ر  ت  لدددر   إسلددددر ةق لددد     دددإ سةإب ددد   ددد ة  ت   سة دددل     سة  ف ددد ر   دددإ 

ت   ةددر  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد   سة     ددرا   دد   تادد   ددلإ  سةلإسىدد ر سة  ق ددر سةتدد 
ت   دد  سةت قدد ا سة دد اإ   دد   ة ددل لقددط  ه  ددر سةلإسىددر سة  ة ددر  سة   ددر  ةددط تلب   دد  ددد  سة  ق ددر 

 سة إب ر سةى  ل را
 تتيددد به سةلإسىدددر سة  ة دددر  ددد     ددد  سةلإسىددد ر دددد  هدددل  سةت دددإ  لقدددط  تلقبددد ر  يددد إ ر 

- ر  تإ  تتي به سةلإسىر سة  ة ر    لإسىدر  ل سة ل     إ سةإب   د  سةت ق ا سة  ا       
   دد   د    سةلإسىدر   د  ستب در سة د    سة   د     د  تيد ب ر سةلإسىدر سة  ة در 5353ب د  )

   دددد  سىدددتتلسا ساىدددتب  ر  سة   بقدددر  ل سر ةقلإسىدددرا   ددد  تقت ددد  5353بددد د  )- ددد  لإسىدددر  ل 
   ددددد  5331 لإسىددددر    ددددل )   5331    لإسىددددر تددددإ  )5330سةلإسىددددر  دددد  لإسىددددر يدددد ت  )

 سىتتلسا ساىتب  ر  أ ل  ل سر     سةب    را
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    لإسىدر    دل 5331    لإسىدر تدإ  )5330 تتتق  سةلإسىر سة  ة در لد  لإسىدر يد ت  )
ىددد  ل   )5331) سة  دددل     دددد  سىدددتتلس  ا سة ددد    سة  دددف ا  لإسىدددر 5331    سة  دددل   س 

ىددد  ل   ) ئ  ا   ددد  تتتقددد  سةلإسىدددر سة  ة دددر لددد  لإسىدددر دددد  سىدددتتلسا سة ددد    سة  ددد   5331 س 
ى  ل   )  د  سىتتلس    سة   ئا  لس  ة    سةب    را   5331سة  ل   س 

س فددإلر سةلإسىددر سة  ة ددر ددد  بُ ددله  سة  دد       دد  ت   ةددر  تلقبدد ر  يدد إ ر سة لدد     ددإ 
    سة   ددد  سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب ة  ق دددر سة إب دددر سةىددد  ل ر   دددد  سىدددتتلسا سة ددد

بأىددق ع سةت دد  ا سةت دد إب  سة تدد س   سةددل     دد  بدد   سة دد    سة  دد   سة دد ل   ة ت دددط    دده 
ددد     دددإ ل  قددد   يددد  اق ة يددد قر سةلإسىدددر    ددد  سيدددت       سة  ددد إ دددد   ددد  سة    ددد    ددد دإ د  ق

  ت د  سةلإسىددر لقددط لددل  لل لد ر   يدد قر سة ددل ل سة     ددر لقدط  دد     دد لا  ةددا ت ت ددإ 
 ل  ر       دفر     د    فا سةلإسى ر سةى ب رالقط  

سىددتف لر سةلإسىددر سة  ة ددر  دد  سةلإسىدد ر سةىدد ب ر ددد  بقدد إ   يدد قر سةلإسىددر سة  ة ددر    دد   ر 
 ىدددئقت     هدددلسد     ب ددد   س لددد إ سة فدددإ    ستت ددد إ  ددد    سةلإسىدددر   ل ست ددد    ىددد ة ع سةت ق ددد   

ة  ة ر     إ ت   ب ت ئ  سةلإسى ر سةى ب ر  د    د      لير سة ت ئ  سةت  ت  قر  ة    سةلإسىر س
    ه ساتف ا  ساتت        للا  ت ئ  سةلإسىرا 

جراءاتها:  منهجية الدراسة واع
 منهج الدراسة: 

ددددد  اددددد   لب  ددددر  يددددد قر سةلإسىددددر   هدددددلسد     ىددددئقت    سةب   ددددد ر سة ددددإسل سة  ددددد   لق  ددددد إ 
    سةدل    إدده Mixed Methodسة تدتقلا )سىدتتل ر سةلإسىدر سة د    سة   د      د   ىد ط ا

بأ ده: سة د    سةدل    د ل بد       د  سةب د  سة  د   سة د ل  Creswell, 2014)  إ ىد   )
 سةب   دد ر سةت  ددر ب دد      دد  ددد  لإسىددر  س ددل ا  سلت ددلر سةلسإىددر سةت دد  ا سة   دد  سةت دد إب  

ا سة ق دد  سع ىددع   ب لتبدد إ  سةت د  Convergent Parallel Mixed Designسة تد س   )
ددد   داددد  ة يددد قر   ىدددئقر سةلإسىدددر   ةقلإسىدددرإ   ددد      ددد ل سةب   ددد ر سة   دددر  سة  ل دددر  ددد دإ د  ق
   إ رق ب ىتتلسا   ل سة       سة       سة  ل  بي     ف         ت دط    ه سة  د إ دد  

 دددر  ا  دددد  هدددلس سةت ددد  ا    ددد  سةب  ددد  سةب   ددد ر سة  Creswell, 2014 ددد  سة    ددد   )
 سة  ل ددددر لقددددط  ددددل ىدددد س      قدددد     دددد لت  سةب   دددد ر بيدددد     ف دددد      دددد إ   تدددد ئ  ت ق دددد  
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   د لت  سةب   د ر     دلا تفىد إقس ل د   لس    در سة تد ئ  تة دل ب اد   سةدب      تت د ل  د  دد  
    ا3       ه   ب   د  سةي   )Creswell,2012ب     )
 

 

 

 

 
 

  ( Creswell, 2014 ) متوازي ( التصميم التقاربي ال1شكل )

 مجتما الدراسة:
ت ددددّ     ت دددد  سةلإسىددددر  دددد     دددد   ددددل إ  س لسإ  سة   ددددر ة ىددددت   إ  سةتت دددد   بدددد  سإ  
سةت قدد ا    ددل إ     ةددر سةت قدد ا سة دد ا سعهقدد  بدد  سإ  سةت قدد ا    ددل إ  سةت قدد ا   ىدد لل  ا ددد  

سعهق     دل إ     تدع سةت قد ا سة د ة     لسإسر سةت ق ا    ل إ   لسإسر     تع سةت ق ا سة  ا
دد   د   د   لسإسر  سع  ب     ل إ    لسر يإس ر سة لإىر    سعىإ   سة  ت د  )سإت د     

سةت قد ا ددد : )سةإ د     سةتددإل   سةدل سل     سة    ددر   سة     در    سل  سةل سىددإ   سعددد ل  
  دددر سة  إ دددر    دددل    سةلددد ئ    سة ةفددد    يددد إس    سة  لدددر  سة إ دددا   لف ددد    سةرددد ل    

 سةق دددد    سة  فددددل    سةيدددددإل ر   سع ىدددد      فددددإ سةبددددد ل     هدددد  س لسإسر سةت ق   ددددر سةت ب دددددر 
ةق  دددددد لا س لسإ ددددددر سةدددددد    )سةإ دددددد       ددددددر سة  إ ددددددر   سةيددددددإل ر     ددددددل إ  سة ةىىدددددد ر 

  دددإلقسا 3311 سة    د ر سعهق ددر  ب  ل در سةإ دد      ددر سة  إ در  سةيددإل ر  سةبد ة  لددللها )
 تددا تلب ددا  لس  سةلإسىددر )ساىددتب  ر  لقددط    دد   سلت ددلر سةلسإىددر  ىددق ع سة  ددإ سةيدد    

 % ا1894  دإلقس      ق       ىبته )441 دإسل   ت   سةلإسىرا سىت  ع    ا )

 خصائص مجتما الدراسة:
تت  دد   تددا   دد   دددإسل   ت دد  سةلسإىددر ب ددلل  دد  سةت دد ئ   د قدد  ة تر ددإسر سةلإسىددر   سةتدد 

 د : )  ر سة      للل ى  سر سةتل ر د  سة    سة  ة     لة  لقط سة    ستت :

 
 

 التصميم التقاربي المتوازي 

جمع وتحليل البيانات 
 الكمية

جمع وتحليل البيانات 
 النوعية
 

 تفسير النتائج ربطقارنة أو م
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 ( توزيع أفراد مجتمع الدراسة1جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئات المتغيرات

  ٪ 0441 041 قطاع التعليم جهة العمل وفقًا لنوع القطاع

  ٪ 3141 328 القطاع غير الربحي

  ٪ 011 368 عالمجمو 

جهة العمل في القطاع غير 
 الربحي

  ٪ 346 93 مؤسسة أهلية.

  ٪ 3144 944 جمعية أهلية.

  ٪ 011 328 المجموع

عدد سنوات الخدمة في العمل 
 الحالي

  ٪ 8662 843 سنوات. 5أقل من 

 11سنوات إلى أقل من  5من 
 سنوات.

262 2962 ٪  

  ٪ 8666 812 سنوات فأكثر. 11

  ٪ 011 368 مجموعال

 عينة الدراسة:
 يدددتإل دددد  سةت ددد  ا سةت ددد إب  سة تددد س      ت ددد   ل  دددر سةلإسىدددر سة  ل دددر  ددد  قس  ددد    ت ددد  
سةلإسىدددر سة   ددددرا  ا   دددل لددددلا سةت ددد دة ددددد     ددد ا سة   ددددر دددد  سعىدددد ة ع سة    دددر  يدددد  اق ددددد  

هلدده  دد ة    ةقت  د ا سةلإسىرإ  لة  ع  سة  ل      إس  سةب د  سة د ل   سة  د   تتقد  دد  
  ا  Creswell,2014لقط سة  ت     سة  ل  ا تى ع   ف إ  ت  ا )

 ب    لقط    ىبا ستت إر ل  ر سةلإسىر سة  ل ر      ت د  سةلإسىدر سة   در  بلإ  در سة   در 
  سةتددد  تيددد إ سعلب ددد ر  ةدددط    ددد     دددإ ساىدددتإست    ر purposeful samplingسة  دددل ر )

ب    سة  ل در   لةد      تتد إ سةب  د  سة   در سةتد    ت دل    ة د  سةدل إ سع بدإ سىتتلس ق  د  سة
    تأةفدر ل  در سةلإسىدر Ary et al., 2010دد  ت   دا  هدلس  سةب د   س   بدر لد   ىدئقته )

  ل ئلقس    سة   لسر دد  سةت قد ا  سة لد     دإ سةإب د     د   سد د س لقدط   دإس  13سة  ل ر    )
 سة   بقرا  

 ص عينة الدراسة:خصائ
تددا   دد   دددإسل ل  ددر سةلإسىددر سة  ل ددر  د قدد  ة ددل   تر ددإسر  سةتدد  تت  دد  ددد : ) دد   سة لدد    

     ا  لة ا5 للل ى  سر سةتل ر د  سة    سة  ة     سة ل   )
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 ( 2جدول )
 توزيع أفراد عينة الدراسة النوعية وفقًا للمتغيرات

 النسبة المئوية العدد المتغير

  ٪ 11 01 قطاع التعليم6 نوع القطاع

  ٪ 11 01 القطاع غير الربحي6

  ٪ 111 31 العدد الإجمالي

  ٪ 28 9 سنوات6 1أقل من  عدد سنوات الخدمة في العمل الحالي

  ٪ 28 9 سنوات6 01سنوات إلى أقل من  1من 

  ٪ 14 06 سنوات فأكثر6 01

  ٪ 111 31 العدد الإجمالي

  لست  سةلإسىر: 
سةلإسىددر ساىددتب  ر  سة   بقددر  لستدد   ة  دد  سةب   دد ر سة   ددر  سة  ل ددرإ  فددإقس ة   ىددبت     سىددتتل ر

عهلس  سةلإسىر            ت       ةلإ  بدر لد  تىد ةات     تدا ب  ئ  د  سىدت  لقس  ةدط  إس  در 
 سعلب  ر   سةلإسى ر سةى ب را 

 سعلس  سع ةط: ساىتب  ر: 
  ر سة رق دددر ة  ددد  سةب   ددد ر سة   دددر سة   دددر ةلإ  بدددر لددد  ىدددةس  سىدددتتل ر سةلسإىدددر  لس  ساىدددتب

سةلإسىددرا  ت ّ  ددر ساىددتب  ر ددد   دد إت   سة   ئ ددر  دد     ددر   دد س :  ت دد    سة دد   سع     ل ددر 
ت إ ف ددر ب  دد س  سةلإسىددر   هددلسد      هددا سة  ددلق  ر د  دد    ت ل ددل سة لقدد ع  دد  سة يدد إ     

سة  ل دددر      ددد  ةددد  تىدددتتلا  ا ع دددإس  سةب ددد  سة ق ددد ا   ددد  سةتأ  دددل لقدددط ىدددإ ر سة  ق  ددد ر
 سة ددددد   سة ددددد    سةب   ددددد ر سع ة دددددر سة ت ق دددددر بت ددددد ئ   ددددددإسل   ت ددددد  سةلسإىدددددر   سة ت  قدددددر دددددد  
سة تر دددإسر ستت دددر: )  دددر سة  ددد   لدددلل ىددد  سر سةتل دددر دددد  سة  ددد  سة ددد ة  ا   ددد  سة ددد   سة  ةددد  

سة لد     ددإ سةإب دد  دد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا   لبدد إ  تت د     تلقبدد ر  يدد إ ر 34دت د    دد  )
ب ة  ق دددر سة إب دددر سةىددد  ل ر     لدددر لقدددط    دددر  ب ددد ل إئ ىددد ر  سةب دددل سع    ت ددد    سة تلقبددد ر 

  لب إسر   سةب ل سة      ت د    سة تلقبد ر سةت ف   در   سيدت   لقدط 8سةتيإ   ر   سيت   لقط )
  8 ر سة   د دددددر  سا ت  ل دددددر  سيدددددت   لقدددددط )  لبددددد إسر    ددددد  سةب دددددل سة  ةددددد  ت ددددد    سة تلقبددددد4)

 لب إسرا
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 تددا سىددتتلسا    دد ت ة  ددإر سةت  ىدد   ةق  دد   لقددط سىددت  ب ر  دددإسل   ت دد  سةلإسىددر لقددط 
 لب إسر ساىتب  ر   دا سةتلإل: )ل ة ر  لقس  ل ة ر   ت ىلر    تفار    تفار  لقس ا 

     لة  لقط سة    سةت ة : 1)  لل  للر دئ ر سة    ت سة تلإل سةت  ى      د  سة ل  
 (3جدول )

 توزيع الفئات وفق مقياس ليكرت الخماسي 

 عالية جدًا عالية متوسطة منخفضة منخفضة جدًا الفئات

 1 4 8 2 0 الدرجة

 1-4420 4421-8440 8441-2460 2461-0430 0431- 0411 حدود الفئة

  لا  لس  سةلإسىر )ساىتب  ر :
  53هإ  ة ىدتب  ر  لإادر ب د إت   سع ة در  سةبد ة  لدلل لب إست د  )ةقت  ا    سة دلا سةفد 

      ددد   ددد   لاددد   ه ئدددر سةتدددلإ ت  سةتبدددإس  سة تت ددد   دددد    ددد   س لسإ  14لبددد إ  لقدددط )
سةتإب  ددر   سلت دد ل  ر سةت قدد ا   سة لدد     ددإ سةإب دد ا تددا   ددإس  سةت ددل  ر سة   ددر سةتدد  ستفددا 

   ت دددل       لددد ل   ددد   ر ب ددد  سة بددد إسر   بقددد  لدددلل لق  ددد    ةب دددر سة    ددد     ددد   دددل  
  ا34لب إسر ساىتب  ر د    إت   سة   ئ ر )

 pearson's)  ب دل سةتأ دل  د  سة دلا سةفد هإ  علس  سةلإسىدر  ىدع     د  سإتبد ل ب إىد  
correlation coefficient  ةقت  ا     لا ساتى ا سةلستق  ة ىتب  رإ      ىع  دل  

بدد إ  ب ةب ددل سةددل  ت  قدده    ددل  سإتبدد ل  دد  ب ددل ب ةلإ ددر سة ق ددر ةق  دد إ   تبدد      سإتبدد ل  دد  ل
 ا   دد   يدد إ 3933   دد  لدد ا   دد   ر ساإتبدد ل    بددر  لسةددر    دد ئ ق  ل ددل  ىددت   سةلاةددر )

  ةط ت ت  سعلس  بلإ ر   ل     ساتى ا سةلستق ا
  ب ر  لس  سةلإسىر )ساىتب  ر : 

س  سةلإسىر )ساىتب  ر  ب ىتتلسا       سة ب ر ا ةف   إ  ب تا ة د  ب دل  د  تا سةتأ ل     ب ر  ل
 ب  ل ساىتب  ر     إه    لإ ت   سة ق ر   لل  يد إر سة تد ئ   ةدط    لد ا   د   ر  بد ر  ب د ل 

     دد  48ا3    بقدد      دد   بدد ر   دد إ ساىددتب  ر )48ا3 - 14ا3ساىددتب  ر تإس  ددر بدد   )
 س  ب ب ر ل ٍ      ئ ق       سة   ا به د  تلب ا  لس  سةلإسىر سة  ة را ل  لقط ت ت  سعل

 سعلس  سة    ر: سة   بقر: 
سىددتتل ر سةلسإىددر  لس  سة   بقددرإ ة  دد  سةب   دد ر سة  ل ددر سة   ددر ةلإ  بددر لدد  ىددةس  سةلإسىددرإ 

  د  تد دإ       تى لل سة   ب ر د  سىت ي   سة  ت لسر  سة  إدر  سةتبإسر بي      إ ل  ق 
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ساىتب  ر  د ل      ةل  سة ي إ    ت  إسر ا    د  سة  د   لق  د  بدأ   ىد قر  تدإ    دإ 
سة   بقددر    دد  ت دددل   ةددط د ددا سة يددد إ      تتدد   سةتف لدد  سة تبددد ل   ب الت دد ل لقددط سعىدددئقر 

-Semi ا  تددددا ت دددد  ا    بقددددر يددددبه   ف ددددر )Creswell,2014; yin,2011سة فت  ددددر )
Structured Interview   سةتدد   دددتا د  دد    ةبقدد   لدددلسل لددلإ  دد  سعىدددئقر سة  ددلل   ىدددب ق    

   يدأ لددلإ رتدإ  دد  سعىددئقر  د  سةىدد  اا  ت دّ   لة دد  سة   بقددر  د   إب ددر   د س :  ت دد    سة دد   
سع     ل در ت إ ف در ب  د س  سةلإسىدر   هدلسد     سة   ددر سة ىدت لدر   ت  دل سةىدإ ر   ىدإل   دد ا 

 سة دد   سة دد    لددإ  عهددلس  سة   بقددر    دد   سة   بقددر   سة ىدد قر سة   ىددبر   ددإس  سة يدد إ     
سة   بقددر   سة ددل  سة    ددر سة ت ل ددر ةق   بقددر     ددلق  ر سةلإسىددر     تدد   سة دد   سة  ةدد  لقددط 
سةب   ددد ر سع ة دددر ةق يددد إ     تيددد   ستتددد : ) ددد   سة لددد     لدددلل ىددد  سر سةتل دددر دددد  سة  ددد  

 سةإسب  ت     سىئقر سة   بقرا سة  ة  ا  سة   
  :Trustworthinessسة    ل ر )

ةت   ددا سة    ل ددر ستب ددر سةب   تدد   لددللقس  دد  سعىدد ة ع  س  ددإس سر ددد    دد  سةب   دد ر سة  ل ددر 
  ت ق ق  ا   تا  لة         ةر ساةت سا ب ة     إ سةت ة ر: 

لددد   سةفتدددإ  : ا  ددد   قددد  ةت   دددا سة  دددلسل ر دددد  سةلإسىدددر تددد(: Validityالمصدددداقية ) ا3
سة    ددددر ة  دددد  سةب   دددد ر    دددد  سىددددت إر سة  دددد ب ر لإسبددددر  إب ددددر  يدددد إ     دددد  ىدددد   
ةقبددددد   ت   ب إس  دددددر    بددددد ر سة ىدددددت  ب     ت ق ق ددددد    ل دددددل سة   إ ددددد ر سع ة دددددر ب   ددددد   
 سىدتتلسا سةتىد    سة د ت    سةتفإ د  سة ب ددإ ةقتىد   ر   ت بدر سة ق  فد ر    إس  ددر 

 ددإسر لددل  ةقتأ ددل  دد   ت بددر  ةفدد ف سة يدد إ      دد   إلر    دد   سة   ل دد ر سةتىدد   ر 
ل    ل دد ا سىددت ت   ر سةب   تدد     سة ت ب دد ر  دد  تدد   لددإ  ب دد  سة ىدد  سة  ت بددر 
ةق   ب ر سة فإ ر لقط سة ي إ    ة إس  ت  إ  سة     لقط تأ  ل سة يد إ    ةق  سد در 

ىدددئقر لقدددط سة يددد إ     ةت ق ددد  ىددد   تفىددد إ لقدددط سة  ق  ددد ر سة   ددد ل  د  ددد    لدددإل سع
رإسئ دددا  ت ددد إست ا   ة يددد   ددد  لدددل   ددد   دددد     بددد ت ا  ددد  لدددلا  اددد ل    ت ددد ل   
    ليدددددر ب ددددد     بددددد ر سة ىدددددت  ب    ددددد  بددددد       تبدددددإس  رتدددددإ    ةقتأ دددددل  ددددد  د دددددا 

 سة ىت  ب   ةلأىئقرا
 ف دددقر لددد  ىددد ر سةب   تددد    ةدددط تددد د إ   ق  ددد ر (: Transferabilityالًنتقاليدددة ) ا5

 سة ي إ    ت ت ل        د ر ةق  ا بل     ر     سة ت ئ   ةط ى  ا رتإا
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 ةت   دد  سالت  ل ددر ل  ددر سةب   تدد   ب  دد   دد    : Dependability)الًعتماديددة ) ا1
 ت دد  ا سةلإسىددر       ةددر إ ددل  لا سةتف دد  ر ددد  س  ددإس سر سة ىددتتل ر ددد    دد  

 ةب   ب تب   هل  س  إس سرا  سةب    ر  ت ق ق             ت إسإ س
 لدددددل ستب دددددر سةب   تددددد   ب ددددد  (: Confirmabilityالتطابقيدددددة )القابميدددددة لمت كيدددددد( ) ا8

س  ددددإس سر سةتدددد     دددد     ت دددد      ل ددددر سةب   دددد ر    ه  دددد : تىدددد       دددد    ددددإس سر 
سةب   سة  لس  ر   لإ   ت ئ  سةب   بلإ  در ت  ق د    اد ر ب سىدلر سةب   د ر  ةد ت 

ةب   تدددددد     للددددددا  تدددددد ئ  سةب دددددد  بددددددب   سةيدددددد سهل  سالتب ىدددددد ر  دددددد   لدددددد س  ب فدددددد ه ا س
سة يدد إ     ل   تددلت  سةب   تدد   دددد   لدد ل   دد   ت  إ  لةددد  ةق فدد ف لقددط     دددلها 
   دد    ت ف دد   إس  ددر سعلددإس  ة إس  ددر سة تددد ئ   سةتفىدد إسرإ ة  دد ل  سةتأ ددل  دد   ددد ر 

 سة ت ئ   تفى إه   سة  سد ر لق   ا
 ا  لست  سةلإسىر:  إس سر تلب 

ب ل سةتأ ل     لا ساىتب  ر   ب ت    ٌ    لقط سةتل بد ر سة   در ةت   د  سعلس  لقدط  ددإسل 
  441سةلإسىددددر   تددددا سةددددإل لقددددط سعلس  تدددد    إب ددددر  يدددد إ    دددد    ددددقر سةب   تدددد   لقددددط )

 سىت  بر   ت قر    ه   ة ق  ر سةت ق  ا
 ل سة     لقدط سةتل بد ر سة   در تدا  د  سةت س د   د      ب ة ىبر علس  سةلإسىر )سة   بقر  دب

    ددد ب ر 33    ددد ب ر  ب يددإ    )4 دددإسل ل  ددر سةلإسىدددر   ت  لددر  ىددد ة ع سة   ةددر  ددد  بدد   )
    سىددت إر سة  دد ب ر لإسبددر  إب ددر ZOOM    دد ب ر سدتإسادد ر لبددإ تلب ددا )38ه تف ددر   )

  بقددر  س ددل  ة ددلا   سد ددر سة يدد إ  لقددط  يدد إ   تددا تىدد       دد  سة  دد ب ر  دد ت ق     لددلس  
  80سةتىددد    سة ددد ت    س تفدددر سةب   تددد   ب ةتىددد    سة تددد ب   بقددد   ت ىدددل  لدددر سة  ددد ب ر )

   لل  را 13  لل  ر    ل إه  س تلر  ةط )40لل  ر   س تلر  ل      بقر  ةط )
  ى ة ع ت ق   سةب    ر: 

  دد ر سة   ددر  سة  ل ددر   إ ددا ستددت   لددإا سىددتتل ر سةلإسىددر  ىدد ة ع  ت  لددر ددد  ت ق دد  سةب 
سةت ق دد  ب    دد  دددل  سةلإسىددر ىدد ر    دد ل ل لددر ت   ق ددر بدد   سةب   دد ر بددل       سةددإبل ب   دد  

 ,Creswell, 2012; yinةقت  د   ةدط ساىدت ت   ر سةإئ ىدر   س   بدر لد   ىدئقر سةلإسىدر )
  ا2011
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 (:تحميل البيانات الكمية )الأساليب الإحصائية -1
تددددا ت ق دددد  سةب   دددد ر سة   ددددر سةت  ددددر بددددألس  سةلإسىددددر ساىددددتب  ر  ب ىددددتتلسا بإ دددد    سة   ددددر 

    تادددد  ر سة   ة ددددر س   دددد ئ ر 55   )س  ددددلسإ SPSSس   دددد ئ ر ةق قدددد ا سا ت  ل ددددر )
سعى ة ع سةت ة ر:       سإتب ل ب إى  إ ة   ت  لا ساتى ا سةلستق  علس  سةلإسىر       د  

سة ئ  درإ ة  د  ت د ئ   ددإسل   سة ىدع  ت إ ة  د ت  بد ر  لس  سةلإسىدر   سةت دإسإسر ةفد   إ  بد
 سةلإسىدر   سة ت ىدل  لس  تتاد     ساىدتب  ر سةتد  لبد إسر سةلإسىدر   ت ل دل سىدت  ب ت ا ت د  

  د  لقدط س تف ا        ت   سةلإسىر سإتف   سىت  ب ر  دإسل  ل  سة     إ ة  إدر سة ى ب 
  ت ىل  لقط  ىع سة ب إسر تإت ع د   ف ل بأ ه سة قا سةلإسىر      تر إسر رلب إس    لب إ 

  ت دد   سة   دد إ إ ةقت ددإ  لقددط  ددل  س  ددإس  سىددت  ب ر  دددإسل  دد       سا  ددإس   ىدد ب 
سة ىد ب    ستتبد إ )ر    ت ىدل   لد  سةلإسىدر   تر دإسر لبد إسر  د  لبد إ  ة د  سةلإسىدر

إ ا ب    ت ىل سىت  ب ر  دإسل   ت   سةلإسىدر  د    ب د ل ة   ت    ىت قت  إ ةقت إ  لقط سةف
سةلإسىددر بدد تت    تر ددإ )  ددر سة  دد     ت ق دد  سةتبدد    سع دد ل إ ةقت ددإ  لقددط سةفددإ ا بدد   
 ت ىدددل سىدددت  ب ر  ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر  ددد    ب ددد ل  سةلإسىدددر بددد تت    تر دددإ )لدددلل ىددد  سر 

 دددإ   ةدددط  ددد ة  سةفدددإ ا سةتددد  بّ   ددد  ستتبددد إ سةتل دددر دددد  سة  ددد  سة ددد ة     ستتبددد إ يددد ف هإ ةقت
 ت ق   سةتب    سع  ل ا

 تحميل البيانات النوعية: -0
 line by lineتددا ت ق دد  سةب   دد ر ب ىددتتلسا سىددتإست   ت   ه دد : ت ق دد  ىددلإ ىددلإ ) 

coding د  ددد   دددتا ت ق ددد     بقدددر    قدددر   تإ   هددد  ب ة   ددد     ددد   دددا سا ت ددد    ةدددط سة   بقدددر    
 case تإ   ه    ه لسا     ساىتإست   ر سة    ر د   سىتإست   ر    إ ر سة  ةدر ب ة  ةدر ) سة    ر

by case comparison     ددتا د  دد  ت ق دد     دد  سة  دد ب ر      إ ددر سةب   دد ر ةىددةس     
ل  ددإ  س ددل د ددلا  بددل ر ب ددل سا ت دد    دد    دد  سةب   دد ر  سا ت دد    دد  تلب ددا ساىددتإست   ر 

 س تلر  تط  إ قر  ت بر سة ت ئ اسع ةط    
   د دد    ت ددل Thematic analysis سىددتتل ر سةب   تدد   لإ  ددر سةت ق دد  سة  ادد ل  )

لقددط ت ل ددل  ت ق دد   تفىدد إ    دد ل سة  ادد ل ر لستدد  سةب   دد ر سة  ل ددر    ت  دد  بأ دده  ىددق ع 
لد   ىدئقر   إ   ى لل د  سىتتإسل سةب    ر سة   ر   تإ   ه   ت   ف   د    ا ل ر ت  دع

سةب دددد   د دددد  ا   ت ددددإ لقددددط تقتدددد   سةب   دددد ر  س   دددد   قت دددد      ف  دددد    فىددددإه    ت دددد    
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 ا  ب ةإ     ةط سعلب  ر لسر سة  لدر Braun & Clarke, 2006سةب    ر سةف هإ   سة    ر )
إ 5334/5334إ   إ ىددددد    بددددد    5334إ سة بدددددل سة دددددإ ا  5334  ددددد : )ب    دددددل  بددددد لف ا 

Creswell,2014 :تا سلت  ل سةتل سر سةت ة ر د  ت ق   سةب    ر سة  ل ر ةق   بقر   
: تددا تفإ دد  سةب   دد ر  ة تإ   قدد  ب ددل   ددإس  سة   بقددر بيدد    ب يددإ  إعددداد البيانددات وتنظيمهددا -أ

 إ   ددر ةقتأ ددل  دد  س ت  ة دد    دد ت  ا  سىددتُ    ددد  هددل  سةتلدد   ببإ دد     دد  ت   دد  ل     
(MAXQDAا  
ت ددر لددإس   سةب   دد ر سة فإ ددر لددل   ددإسر  يانددات وكتابددة الملاحظددات الأوليددة:استكشدداف الب -ب

ة    ةر د ا سة   ط سة  ا ةتق  سةب    ر   سىتب  ل سةب    ر سةت  ا ل لر ة   ب ةلإسىدر   ت ل دل 
سعد ددد إ سةإئ ىدددر علددد س  سة يددد إ   ا  تإسد دددر هدددل  سةتلددد    ددد     ددد   إس ددد    ددد  سةب   ددد رإ 

سةب    ر   ة  إدر ه  ه       ر  ةط سةت    ة   ل    سةتف   ر   ت   د   ةت      ةفر   
  اyin,2011سة  ا ل ر   سةت ل    دا سة ىت لسر )

ت ل  هل  سة  ق ر  ةط  ل ل  تإت ع سةب    ر سةت  تدا سة  د    تصنيف )ترميز( البيانات: -جد
قب   د ر   هد  دئد ر ت د  لق       سة   ب ر ا       إ  إ    ةق     لقط د ا لد ا ة

سة فدد ه ا  سعد دد إ سة   ددر   لةدد  ب ىددت إس  سةب   دد ر   ت دد  ف       سيددت  ل    دد   فإ دد ر ىدد ب ر 
(Maxwell, 2009  ا  د  هدل  سةلإسىدر تدا ت د    سةب   د ر بلإ  در سةت د    سة ىدبا   دد 

ب د   ت سددا  د  لةد  سة إ قر هل    د   ةدل  سةب   تد   ه  قدر ةقت د      ت د ا بتإ  د  سةب   د ر 
 ا     تا سةبل  ب    إ   ب  ل ُ للر ى ب ق    دا  د  ت  دقر 5334سةت     )سة بل سة إ ا  

  ة ه  ت ئ  سةلإسىر سة   ر  ب اىتف ل     س ل إ سة ف ه   ا 
ب دل   ددإس  سةت ق دد  سعّ ةدد  ل  ددر سةب   تدد   ب ددإس   سةب   دد ر   دد   يددأ ل  دد   كتابددة المددذكرات: -د

    دئدد ر لددإس  ق  تأ  ددر   سىددتتلسا سة ددل إسر ددد   ت بددر سة ق  فدد ر سة ل ةددر سةتدد  تددإبل  دد  إ دد
        ى   تل  إه    ت ف ف   د     لير سة ت ئ اMaxwell, 2009ب   سة      )

 ب ددددل س ت دددد    إ قددددر تإ  دددد  سةب   دددد ر تددددا تقتدددد   سة تدددد ئ   تمخدددديص النتددددائج وتفسدددديرها: -ه
    سة ددلس    سعيدد      ددد   ىدد ا ددد  ستت ددد إ سةب   دد ر   إبل ددد  ب ىددتتلسا سالتب ىدد ر سة  بدددإ 

 ت   ق دد      إ ت دد   دد  سة تدد ئ  سة   ددرا   تادد   لةدد     ليددر سة تدد ئ   تفىدد إه   إبل دد  ب تدد ئ  
 سةلإسى ر سةى ب را
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 نتائج الدراسة ومناقشتها:

 عرض نتائج السةال الأول ومناقشتها:
لتطوير مشاركة القطداع غيدر الربحدي فدي تمويدل التعمديم  السةال الأول: ما المتطمبات اللازمة

 العام بالمممكة العربية السعودية من وجهة نظر قيادات التعميم والقطاع غير الربحي؟
ةلإ  بر ل  هلس سةىةس   تدا لدإ   تد ئ  ت ق د  سعلس  سة   در )ساىدتب  ر    دا لدإ   تد ئ  

ت ق دددد  سةب   دددد ر سة   ددددر  سة  ل ددددر  ب ىددددتتلسا  ت ق دددد  سعلس  سة  ل ددددر )سة   بقددددر    ددددا ل دددد   تدددد ئ 
      د   ىد ط ب ة   إ در side – by – side comparion     در سة   إ در   بقد   ةدط   دع )

سةت  بق دددر  ب  اددد در  ةدددط  دددل   سة دددإ  سة يدددتإ  ةق تددد ئ  سة   دددر  سة  ل دددر    ددد  تدددتا    بقدددر 
 تدد ئ  سة  ل ددر سة تدد ئ  سة   ددر  ا ت  لادد  ا سة تدد ئ  سة   ددر ب ة  ل ددر     إ ت دد  ة  إدددر هدد  تة ددل سة

  تفى إ سة ت ئ   دا     تا سةت     ة ه   إبل   ب ةلإسى ر سةى ب ر  لة  لقط سة    ستت :

 عرض نتائج تحميل الأداة الكمية )الًستبانة(:  -1
ةقت إ  لقط لإ ر  ه  ر ت دإ سة تلقب ر سة   ر ةتل  إ  يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  

  ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب ة  ق دددر سة إب دددر سةىددد  ل ر   ىدددبر سة ت ىدددل ر سة ىددد ب ر   سا  إسدددد ر ت 
سة    إ دددر   سةإتدددع اىدددت  ب ر  ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر لقدددط  ب ددد ل سة تلقبددد ر سة   دددر ةتلددد  إ 
 ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا    د  إتبدر سعب د ل ت   ة قد   ىدع سة ت ىدل 

     ا  لة ا8 ب  ة          سة ل   )سة ى
 (4جدول )

المتوسطات الحسابية، والًنحرافات المعيارية، والرتب، لًستجابات أفراد مجتما الدراسة حول أبعاد المتطمبات اللازمة  
 (962لتطوير مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام بالمممكة العربية السعودية )ن= 

رقم 
 البعد

المتوسط  لأبعادا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة أهمية توفر  الرتبة
 المتطلب

 عالية جدًا  0 1499 4683 المتطلبات الثقافية والاجتماعية 8
 عالية جدًا  2 1494 4689 المتطلبات التشريعية 0
 عالية جدًا  8 1498 4686 المتطلبات التنظيمية 2

 عالية جدًا - 1460 4683 الدرجة الكلية للمحور الثاني

   هدد   ت ىددل 11ا8     سة ت ىددل سة ىدد ب  سة دد ا ةق  دد إ سة دد    )8 تادد   دد  سة ددل   )
    هدد  سةفئددر سةتدد  تيدد إ 0933 -8953  دد  ددد  سةفئددر سةت  ىددر  دد  دئدد ر سة   دد ت سةت  ىدد  )

 ددر  ةددط )ل ة ددر  ددلقس  ددد   لس  سةلإسىددرا  هددلس  ددل  لقددط    لإ ددر  ه  ددر تدد دإ سة تلقبدد ر سة   
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ةتلدد  إ  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا ب ة  ق ددر سة إب ددر سةىدد  ل ر  دد  
     د   دل  3943   ر  فإ  دإسل   ت   سةلإسىر ل ة در  دلقسا  بقد  سا  دإس  سة   د إ  سة د ا )

 لقط ت   ت سىت  ب ر  دإسل   ت   سةلإسىرا
  ت   د  سةت قد ا سة د ا  د     در  فدإ    قر       ب  ل  ي إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد

 ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر لقدددط لإ دددر ل ة دددر  دددلقس    ددد   بُ دددل سة تلقبددد ر سة   د دددر  سا ت  ل دددر دددد  
    ق دده بُ ددل سة تلقبدد ر سةتيددإ   ر ددد  سةإتبددر )سة    ددر  14ا8سةإتبددر )سع ةددط   ب ت ىددل  ىدد ب  )

 د   ب دل سة تلقبد ر سةت ف   در ب ت ىدل      د  سة إتبدر سة  ة در  سعت دإ 14ا8ب ت ىل  ى ب  )
         ددد   ت ىدددل ر ت ددد  دددد  سةفئدددر سةت  ىدددر  ددد  دئددد ر سة   ددد ت سةت  ىددد  14ا8 ىددد ب  )

    هدد  سةفئددر سةتدد  تيدد إ  ةددط )ل ة ددر  ددلقس ا  تإس  ددر لدد ا سا  ددإس  سة   دد إ  0933 -8953)
 د  سةت قد ا سة د ا  د  بد   عب  ل سة تلقب ر سة   ر ةتل  إ  ي إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  ت   

         ل  لقط ت   ت سىت  ب ر  دإسل   ت   سةلإسىرا3944 -3941)
 ة إ  سة تد ئ  سةتف د ق ر سةت  در ب د  بُ دل  د   ب د ل سة تلقبد ر سة   در ةتلد  إ  يد إ ر 
سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب ة  ق دددر سة إب دددر سةىددد  ل رإ  ىدددبر سةت دددإسإسر  

 سةإتدددددع دددددد  اددددد   لددددد ا  ع سة ئ  دددددر   سة ت ىدددددل ر سة ىددددد ب ر   سا  إسدددددد ر سة    إ دددددر  سة ىددددد
اىدددت  ب ر  ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر لقدددط لبددد إسر  ددد  بُ دددل    ددد  إتبدددر  سة ت ىدددل ر سة ىددد ب ر 

سة بدد إسر ددد   دد  بُ ددل ت   ة قدد   ىددع سة ت ىددل سة ىدد ب  ة دد     دد     دد  ر سة تدد ئ  لقددط سة  دد  
 ستت :
 لثقافية والًجتماعية:المتطمبات ا -أ

  0 ل   )
سةت إسإسر   سة ىع سة ئ  ر   سة ت ىل ر سة ى ب ر   سا  إسد ر سة    إ ر   سةإتع  اىت  ب ر  دإسل   ت   
سةلإسىر     لإ ر  ه  ر ت دإ سة تلقب ر سة   د ر  سا ت  ل ر سة   ر ةتل  إ  ي إ ر سة ل     إ سةإب   

  441  ق ر سة إب ر سةى  ل ر ) =د  ت     سةت ق ا سة  ا ب ة
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 8 القطاع بين الاتصال قنوات تعزيز ك 131 209 081 01 6 4644 1430 0 عالية
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من  العام والتعليم الربحي غير  جدًا
 والمؤتدرات اللقاءات خلال

  ٪  6063 2261 0461 041 146 .المشتركة والندوات

 عالية
 4642 1430 2 جدًا

 ك 130 224 042 02 4
 

تنمية الوعي الاجتماعي بأهمية 
مشاركة القطاع غير الربحي في 

دوره في  التعليم العام، وإبراز
إحداث التنمية عبر وسائل 
 الإعلام المختلفة6

0 
144 062 0469 2868 6168  ٪  

 عالية
 4640 1431 8 جدًا

4 1 014 288 169 
 ك
 
نشر ثقافة داعمة لمشاركة القطاع 
غير الربحي في التعليم العام لدى 
 العاملين في القطاعين6

2 
144 141 0641 2462 1363  ٪  

 ةعالي
 جدًا

4 1438 4680 
08 26 013 209 123 

 ك
 

تسمية المشروعات أو المرافق 
التعليمية بأسماء منظمات القطاع 
غير الربحي المساهمة في تدويل 

 التعليم العام6

4 
068 ٪  269 0664 2261 1961  ٪  

 الدرجة الكلية لبعد المتطلبات الثقافية والاجتماعية 4683 1499 عالية جدًا

     سة ت ىددل سة ىدد ب  سة دد ا ةب ددل اسة تلقبدد ر سة   د ددر  سا ت  ل ددرا 0ادد   دد  سة ددل   ) ت
    هدد   ت ىددل  ىدد ب    دد  ددد  سةفئددر سةت  ىددر  دد  دئدد ر سة   دد ت 0   دد    دد  )14ا8بقدد  )

    ه  سةفئر سةت  تي إ  ةط )ل ة ر  لقس  د   لس  سةلإسىدرا  هدلس  دل  0933 -8953سةت  ى  )
 دددر تددد دإ سة تلقبددد ر سة   د دددر  سا ت  ل دددر سة   دددر ةتلددد  إ  يددد إ ر سة لددد   لقدددط    لإ دددر  ه 

  ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا  دد     ددر  فددإ  دددإسل   ت دد  سةلإسىددر ل ة ددر  ددلقسا  بقدد  
     د   دل  لقدط ت د  ت 3944سا  إس  سة    إ  سة  ا ةب دل سة تلقبد ر سة   د در  سا ت  ل در )

   سةلإسىراسىت  ب ر  دإسل   ت 
    هددد   ت ىدددل ر 8988-8913 تإس  دددر سة ت ىدددل ر سة ىددد ب ر ة بددد إسر هدددلس سةب دددل بددد   )

ت ددد  دددد  سةفئدددر سةت  ىدددر  ددد  دئددد ر سة   ددد ت سةت  ىددد   سةتددد  تيددد إ  ةدددط )ل ة دددر  دددلقس  دددد   لس  
سةلإسىرا    قر      لب إسر هلس سةب ل لقط لإ در ل ة در  دلقس  د     در  فدإ  ددإسل   ت د  

  سةلإسىرا 
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 المتطمبات التشريعية: -ب
 (6جدول )

التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والًنحرافات المعيارية، والرتب، لًستجابات أفراد  
مجتما الدراسة حول درجة أهمية توفر المتطمبات التشريعية اللازمة لتطوير مشاركة القطاع غير الربحي 

 (962العربية السعودية )ن= في تمويل التعميم العام بالمممكة

لب
متط

ر ال
توف

مية 
 أه

رجة
د

 

رتبة
ال

 

ري
معيا

ف ال
حرا

الان
ابي 

حس
ط ال

وس
لمت

ا
 

رار درجة أهمية توفر المتطلب
لتك

ا
 

 العبارات

بارة
 الع

رقم
 

ضة 
خف

من
 

ضة جدًا
خف

من
 

سطة
متو

 

الية
ع

جدًا 
لية 

عا
 

سبة
الن

 

 عالية
 جدًا

0 1431 4641 
ت المنظمة لمشاركة وضع التشريعا ك 169 223 060 8 4

القطاع غير الربحي في تدويل التعليم 
 العام6

2 
144 168 0669 2869 1363  ٪  

 عالية
 4683 1432 2 جدًا

إشراك مدثلين من القطاع غير الربحي  ك 161 223 011 02 8
 4 في لجان التعليم العام المختلفة6

148 062 0660 2869 1369  ٪  

 عالية
 جدًا

8 1432 4683 
إعداد دليل بالسياسات والأنظمة  ك 113 282 019 00 4

التنفيذية لمشاركة القطاع غير الربحي 
 في التعليم العام6

8 
144 060 0668 2460 1361  ٪  

 عالية
 4682 1436 4 جدًا

وضع التشريعات الممكنة لإنشاء  ك 121 249 091 01 6
المنظمات غير الربحية المتخصصة في 

 عليم العام6الت
0 

146 066 0969 2166 1461  ٪  
 الدرجة الكلية لبعد المتطلبات التشريعية 4689 1494 عالية جدًا

     سة ت ىدددددل سة ىددددد ب  سة ددددد ا ةب دددددل اسة تلقبددددد ر سةتيدددددإ   را بقددددد  4 تاددددد   ددددد  سة دددددل   )
     هدددد   ت ىددددل  ىدددد ب    دددد  ددددد  سةفئددددر سةت  ىددددر  دددد  دئدددد ر سة   دددد ت0   دددد    دددد  )14ا8)

    ه  سةفئر سةت  تي إ  ةط )ل ة ر  لقس  د   لس  سةلإسىدرا  هدلس  دل  0933 -8953سةت  ى  )
لقط    لإ در  ه  در تد دإ سة تلقبد ر سةتيدإ   ر سة   در ةتلد  إ  يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  
دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا  ددد     دددر  فدددإ  ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر ل ة دددر  دددلقسا  بقددد  سا  دددإس  

     ددد   دددل  لقدددط ت ددد  ت سىدددت  ب ر  ددددإسل 3948إ  سة ددد ا ةب دددل سة تلقبددد ر سةتيدددإ   ر )سة   ددد 
   ت   سةلإسىرا

    هدد   ت ىددل ر 8983 -8915 تإس  ددر سة ت ىددل ر سة ىدد ب ر ة بدد إسر هددلس سةبُ ددل بدد   )
ت ددد  دددد  سةفئدددر سةت  ىدددر  ددد  دئددد ر سة   ددد ت سةت  ىددد   سةتددد  تيددد إ  ةدددط )ل ة دددر  دددلقس  دددد   لس  



 0202/للبحوث الانسانية مجلة ديالى                                               والتسعون  الخامس العدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

444 

 

   قر      لب إسر هلس سةبُ ل لقط لإ در ل ة در  دلقس  د     در  فدإ  ددإسل   ت د  سةلإسىرا 
 سةلإسىرا  

 المتطمبات التنظيمية: -جد
 ( 7جدول )

التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والًنحرافات المعيارية، والرتب، لًستجابات أفراد 
ت التنظيمية اللازمة لتطوير مشاركة القطاع غير الربحي مجتما الدراسة حول درجة أهمية توفر المتطمبا

 (962في تمويل التعميم العام بالمممكة العربية السعودية )ن=
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 عالية
 جدًا

0 1431 4642 
تقديم التسهيلات التنظيمية اللازمة  ك 139 033 092 1 0

لمشاركة القطاع غير الربحي في تدويل 
 التعليم العام6

6 
140 161 0963 2166 60  ٪  

 عالية
 4640 1630 2 جدًا

لقطاع غير توفير المعلومات الكافية ل ك 139 033 061 00 0
الربحي عن فرص الاستثمار المتاحة في 

 التعليم العام6
4 

140 060 0960 2169 60  ٪  

 عالية
 جدًا

8 1638 4641 
تحديد ضوابط ومعايير لجودة الخدمات  ك 133 036 099 01 2

التعليمية المقدمة من القطاع غير 
 الربحي6

8 
142 0 0364 0368 6060  ٪  

 عالية
 جدًا

4 1631 4641 
بناء استراتيجية لمشاركة القطاع غير  ك 192 219 093 1 0

 الربحي في تدويل التعليم العام6
2 

140 141 0361 2061 1364  ٪  

 عالية
 جدًا

1 1632 4683 
فتح المجال لمنظمات القطاع غير الربحي  ك 192 216 094 01 0

للتنافس على تقديم الخدمات التعليمية 
 ا6وتدويله

1 
140 060 0360 2064 1364  ٪  

 عالية
 4681 1434 6 جدًا

الاستفادة من التجارب الناجحة دوليًا  ك 111 213 038 01 0
ومحليًا في مجال مشاركة القطاع غير 
 الربحي في تدويل التعليم العام6

3 
140 066 03 2069 1966  ٪  

 عالية
 جدًا

9 1631 4688 
تحديد الخدمات التعليمية المراد تدويلها  ك 144 213 033 3 8

 من قبل القطاع غير الربحي6
0 

148 143 2169 2066 1661  ٪  

 عالية
 جدًا

3 1434 4682 
إكساب القيادات الكفايات اللازمة  ك 124 283 031 08 2

لتعزيز مشاركة القطاع غير الربحي في 
 تدويل التعليم العام6 

3 
142 068 0362 2463 1464  ٪  
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 عالية
 4680 1433 3 جدًا

تفعيل نظام المحاسبية في متابعة مشاركة  ك 189 213 033 04 1
القطاع غير الربحي في تدويل التعليم 

 العام6
9 

141 061 2166 2069 1163  ٪  
 الدرجة الكلية لبعد المتطلبات التنظيمية 4686 1498 عالية جدًا

   سة ت ىدددددددل سة ىددددددد ب  سة ددددددد ا ةب دددددددل اسة تلقبددددددد ر سةت ف   دددددددرا   4 تاددددددد   ددددددد  سة دددددددل   )
    هددددد   ت ىدددددل  ىددددد ب    ددددد  دددددد  سةفئدددددر سةت  ىدددددر  ددددد  دئددددد ر 0   ددددد    ددددد  )14ا8بقددددد  )

    هددددد  سةفئدددددر سةتددددد  تيددددد إ  ةدددددط )ل ة دددددر  دددددلقس  دددددد   لس  0933 -8953سة   ددددد ت سةت  ىددددد  )
سة   ددددددر ةتلدددددد  إ سةلإسىددددددرا  هددددددلس  ددددددل  لقددددددط    لإ ددددددر  ه  ددددددر تدددددد دإ سة تلقبدددددد ر سةت ف   ددددددر 

 يدددددد إ ر سة لدددددد     ددددددإ سةإب دددددد  ددددددد  ت   دددددد  سةت قدددددد ا سة دددددد ا  دددددد     ددددددر  فددددددإ  دددددددإسل   ت دددددد  
سةلإسىدددددددددر ل ة دددددددددر  دددددددددلقسا  بقددددددددد  سا  دددددددددإس  سة   ددددددددد إ  سة ددددددددد ا ةب دددددددددل سة تلقبددددددددد ر سةت ف   دددددددددر 

         ل  لقط ت   ت سىت  ب ر  دإسل   ت   سةلإسىرا3941)
    هددددددددد  8985-8913سةب دددددددددل بددددددددد   ) تإس  دددددددددر سة ت ىدددددددددل ر سة ىددددددددد ب ر ة بددددددددد إسر هدددددددددلس 

 ت ىددددل ر ت دددد  ددددد  سةفئددددر سةت  ىددددر  دددد  دئدددد ر سة   دددد ت سةت  ىدددد   سةتدددد  تيدددد إ  ةددددط )ل ة ددددر 
 دددددلقس  دددددد   لس  سةلإسىدددددرا    دددددقر    ددددد  لبددددد إسر هدددددلس سةبُ دددددل لقدددددط لإ دددددر ل ة دددددر  دددددلقس  ددددد  

    ر  فإ  دإسل   ت   سةلإسىرا  

 عرض نتائج تحميل الأداة النوعية )المقابمة(:  -5
ةق يدددددددد  لدددددددد  ت دددددددد إسر سة  دددددددد لسر ددددددددد  سةلإسىددددددددر سة  ل ددددددددر  دددددددد   سة تلقبدددددددد ر سة   ددددددددر 
ةتلدددددددد  إ  يدددددددد إ ر سة لدددددددد     ددددددددإ سةإب دددددددد  ددددددددد  ت   دددددددد  سةت قدددددددد ا سة دددددددد ا ب ة  ق ددددددددر سة إب ددددددددر 

   دددددددد  ل دددددددد لسر سةت قدددددددد ا  سة لدددددددد     ددددددددإ سةإب دددددددد   13  إ ددددددددر   دددددددد ب ر  دددددددد  )سةىدددددددد  ل رإ 
  ُ ققر سةب    ر سةت  ُ   ر    سة   ب را

 ئ  ت ق ددددددد  سةب   ددددددد ر سة  ل دددددددر لددددددد   ه  دددددددر تددددددد دإ لدددددددل   تلقبددددددد ر ةتلددددددد  إ  يدددددددفر  تددددددد
ا ع  53 يدددد إ ر سة لدددد     دددددإ سةإب دددد  ددددد  ت   ددددد  سةت قدددد ا سة دددد ا    ددددد  لبددددإ سة يددددد إ  )ا

ب  ةددددددددده: اابدددددددددل  ددددددددد  تددددددددد د إ    دددددددددر  ددددددددد  سة تلقبددددددددد ر سةتيدددددددددإ   ر  سةت ل  دددددددددر   سةت ف   دددددددددر  
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 تت لددددد   ددددد  سة لددددد       ىددددد ها  س لسإ دددددر  ةإدددددد   ىدددددت    يددددد إ ر سة لددددد     دددددإ سةإب ددددد إ ا
 بي   د     ةا   دإ ةه هل  سة   راا 

  يددددفر  تدددد ئ  سةت ق دددد  لدددد  سة تلقبدددد ر سة   ددددر ةتلدددد  إ  يدددد إ ر سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  
دددددد  ت   ددددد  سةت قددددد ا سة ددددد ا   سةتددددد  تدددددا ت ددددد  ف    ةدددددط  ددددد   دئددددد ر إئ ىدددددر  هددددد : سة تلقبددددد ر 

سة   د ددددددددر  سا ت  ل ددددددددرا   ف ددددددددإر  تدددددددد ئ  سةتيددددددددإ   ر   سة تلقبدددددددد ر سةت ف   ددددددددر   سة تلقبدددددددد ر 
سةت ق دددد  ستفدددد ا  دددد  سة دددد     )سة  دددد   سة دددد ل   لقددددط سةفئدددد ر سةإئ ىددددر  دددد    دددد ل   دددد ل  ددددد  

  سةفئدددددددد ر سةإئ ىددددددددر  سةفإل ددددددددر 1سةفئدددددددد ر سةفإل ددددددددر ددددددددد  سةت ق دددددددد  سة دددددددد ل ا   بدددددددد   سة ددددددددل   )
إسىددددددددر سة  ت ددددددددر لدددددددد  ت ق دددددددد  سة  دددددددد ب ر  سة ت ق ددددددددر بت دددددددد إ سة  دددددددد لسر سة يدددددددد إ    ددددددددد  سةل

سة  ل ددددددر ةق تلقبدددددد ر سة   ددددددر ةتلدددددد  إ  يدددددد إ ر سة لدددددد     ددددددإ سةإب دددددد  ددددددد  ت   دددددد  سةت قدددددد ا 
سة ددددد ا      قدددددر   تبىدددددر  ددددد  ت ددددد إسر سة يددددد إ    ةت اددددد   سة   ددددد ل  ددددد   ددددد  دئدددددر دإل دددددر  

  لل ستت إر سالتب ى ر سع  إ ت    ق ةر إه     ساىت  ب ر سة   إبر ة  ا
 (8جدول )

المتعمقة بتصور القيادات المشاركين في الدراسة النوعية لممتطمبات اللازمة  نتائج تحميل المقابلات 
 لتطوير مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام.

 اقتباسات من المقابلة تشير إلى الفئات الفرعية  الفئات الفرعية الفئات الرئيسة
المتطلبات الثقافية 

 والاجتماعية
 الربحزي غزير القطزاع بزين الاتصزال قنزوات تعزيزز
 والمزؤتدرات اللقزاءات مزن خزلال العزام والتعلزيم
 المشتركة6 والندوات

"عمل مؤتدرات ولقزاءات واجتماعزات بزين القطزاعين تسزهم في التوا زل بزين 
 6أ(46القطاعين" )م

 6ب(286"تعزيز قنوات التوا ل بين القطاعين" )م
تنميززة الززوعي الاجتمززاعي بأهميززة مشززاركة القطززاع 

ير الربحزززززززي في التعلزززززززيم العزززززززام، وإبزززززززراز دوره في غززززززز
 إحداث التنمية عبر وسائل الإعلام المختلفة6

"لابززد تفعيززل دور الإعززلام، ووسززائل الإعززلام لإبززراز أهميززة القطززاع غززير الربحززي 
 6أ(46ودوره في التعليم" )م

"التوعيززة بوسززائل الإعززلام لازم أغززذي المجتمززع ةززذه الثقافززة لابززد توعيززة كبززيرة 
 6ب(816ا لنقل المجتمع والأفراد العاملين لاستثمار ىذه الفرص" )مجدً 

نشزر ثقافزة داعمزة لمشزاركة القطزاع غزير الربحززي في 
 التعليم العام لدى العاملين في القطاعين6

"عملية توعوية للطرفين ونشزر الثقافزة في القطزاعين بأهميزة الشزراكة ومجالا زا" 
 6أ(016)م

رافزززززق التعليميزززززة بأسمزززززاء تسزززززمية المشزززززروعات أو الم
منظمزززات القطزززاع غزززير الربحزززي المسزززاهمة في تدويزززل 

 التعليم العام6

"تسزززمية المرافزززق التعليميزززة والمعامززززل بأسمزززاء المزززابحين مززززن القطزززاع غزززير الربحززززي 
وتقزززززززدير الجهزززززززات المتبرعزززززززة عزززززززبر الإعزززززززلام ووسزززززززائل التوا زززززززل الإلكزززززززترو " 

 6ب(036)م
القطززززاع تشززززجيع الأبحززززاث والدراسززززات في مجززززال 

 غير الربحي ودوره في التعليم العام6
 6أ(06"توفير مؤسسات متخصصة ومراكز بحث تخدم ىذا المجال" )م

 
 المتطلبات التشريعية

 
وضززززع التشززززريعات المنظمززززة لمشززززاركة القطززززاع غززززير 

 الربحي في تدويل التعليم العام6
ي في "وضزززع التشزززريعات الواضزززحة والمعلنزززة لتعزيزززز مشزززاركة القطزززاع غزززير الربحززز

 6أ(06تدويل التعليم العام" )م
"وضزززع إ زززار و زززح كامزززل لتحفيزززز مشزززاركة القطزززاع غزززير الربحزززي في التعلزززيم" 

 6ب(296)م
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 اقتباسات من المقابلة تشير إلى الفئات الفرعية  الفئات الفرعية الفئات الرئيسة
إشززززراك مدثلززززين مززززن القطززززاع غززززير الربحززززي في لجززززان 

 التعليم العام المختلفة6
"في وحززدة ارتقززاء علززى مسززتوى الإدارات يفززترض إشززراك مدثلززين مززن القطززاع 

 6أ(026ي لتفعيل دورىم " )مبحيث يكون شيء رسم
 6ب(036"إشراك القطاع في لجان التعليم" )م

إعززززززداد دليززززززل بالسياسززززززات والأنظمززززززة التنفيذيززززززة 
 لمشاركة القطاع غير الربحي في التعليم العام6

"وضع سياسات واضحة ومحددة تربط جميع إدارات التعليم والإدارات المعنية 
لربحززززي مدززززا يسززززهل العمليززززة" )م داخززززل الززززوزارة بشززززراكات مززززع القطززززاع غززززير ا

 6أ(046
 6ب(286"وضع إ ار منظم جديد بين القطاع والتعليم" )م

وضزع التشززريعات الممكنززة لإنشزاء المنظمززات غززير 
 الربحية المتخصصة في التعليم العام6

"سن التنظيمزات والتشزريعات اللازمزة والممكنزة لإنشزاء جمعيزات ومؤسسزات 
 6أ(96متخصصة" )م
تأسززيس المؤسسززات والجمعيززات الخيريززة المتخصصززة  ززا ييسززر "تسززريع يليززات 

 6ب(036سبل تنفيذ المشروعات المشتركة" )م
تقززززززديم التسززززززهيلات التنظيميززززززة اللازمززززززة لمشززززززاركة  المتطلبات التنظيمية

 القطاع غير الربحي في تدويل التعليم العام6
 

ا حز  يسزتطيع الإسزهام في "تقديم تسهيلات لمشاريع القطاع الثالزث وبرامجهز
 6أ(6 02خدمة المجتمع وتدويل القطاع العام في التعليم" )م

"إيجزززاد حزززوافز ومديززززات للمشزززاركة مثزززل تسزززهيل افيصزززول علزززى التأشزززيرات في 
اسزززتقدام معلمزززين وعمالزززة في المزززدارس غزززير الربحيزززة، تخفزززي  تكزززالي  رسزززوم 

ن يتسزابق القطزاع الخدمات، الإعفاء من الضزرائ،، يعزح حزمزة مديززات عشزا
 6ب(216فهذي أشياء تحرك القطاع غير الربحي" )م

تززوفير المعلومززات الكافيززة للقطززاع غززير الربحززي عززن 
 فرص الاستثمار المتاحة في التعليم العام6

"مهم توفر منصة إلكترونية تتاح للقطاع الثالث فيها معلومات كافية، بحيزث 
 6ب(816تختار المؤسسة أو الجمعية خدمة معينة" )م

تحديد ضوابط ومعزايير لجزودة الخزدمات التعليميزة 
 المقدمة من القطاع غير الربحي6

"لابزد تحديزد معزايير واشزترا ات علززى تقزديم الخزدمات عشزان أدخزل كقطززاع 
 6ب(226بسهولة في تدويل التعليم" )م

بنزززاء اسزززتراتيجية لمشزززاركة القطزززاع غزززير الربحزززي في 
 تدويل التعليم العام6

استراتيجية تفصيلية واضحة بالشراكة بين القطاعزات و زياغة "وضع خطط 
 6أ(26أىداف مشتركة لشراكات القطاع غير الربحي والتعليم" )م

فتح المجزال لمنظمزات القطزاع غزير الربحزي للتنزافس 
 على تقديم الخدمات التعليمية وتدويلها6

تززاج دور "فززتح مجززال المنافسززات للقطززاع غززير الربحززي لتمويززل التعلززيم، وىززذا ح
 6ب(286إعلامي لإعلان ىذه المنافسات" )م

الاستفادة من التجارب الناجحزة دوليزًا ومحليزًا في 
مجال مشاركة القطاع غير الربحي في تدويزل التعلزيم 

 العام6

"الاسزتفادة مززن التجزارب الدوليززة للقطاعزات غززير الربحيزة أو اللززي في المملكززة 
 6أ(36لدعم التعليم" )م

ت التعليميززة المززراد تدويلهززا مززن قبززل تحديززد الخززدما
 القطاع غير الربحي6

"وضززوح في منززا ق مسززاهمة القطززاع غززير الربحززي في التعلززيم مززن قبززل واضززعي 
 6ب(246الخطط التنموية" )م

إكسززززززاب القيززززززادات الكفايززززززات اللازمززززززة لتعزيززززززز 
مشزززززاركة القطزززززاع غزززززير الربحزززززي في تدويزززززل التعلزززززيم 

 العام6

 6أ(86تكوين فرق عمل مدربة ومدكنة" )م"إعداد وتطوير القيادات و 

تفعيززل نظززام المحاسززبية في متابعززة مشززاركة القطززاع 
 غير الربحي في تدويل التعليم العام6

"لابزززد إ زززدار تقزززارير دوريزززة عزززن المنجززززات وإمكانيزززة تطزززويره وأسزززباب عزززدم 
 6أ(86التطبيق أو القصور ومحاسبة الجهات" )م
 6ب(096)م "مهم وجود جهة للتقييم والمتابعة"

التنسززززيق بززززين منظمززززات القطززززاع غززززير الربحززززي مدززززا 
يسزهم في تعزيزز قدراتزو لاسزهام في تدويزل التعلزيم 

"مهززم التنسززيق والتشززبيلج بززين الجمعيززات المؤسسززات ويكززون تكامززل وتززرابط 
 6ب(246بين أدوارىم وأنشطتهم" )م
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 اقتباسات من المقابلة تشير إلى الفئات الفرعية  الفئات الفرعية الفئات الرئيسة
 العام6

كززززز ر ززززد متخصززز  بهحصززززائيات وجهززززود القطززززاع غززززير "بحزززن بحاجززززة إلى مر  تأسيس مركز إحصائي للقطاع غير الربحي6
 6ب(226الربحي في التعليم وغيره من المجالات التنموية" )م

منح مديري المدارس وإدارات التعليم  زلاحيات  
كافيززززة في مجززززال مشززززاركة القطززززاع غززززير الربحززززي في 

 تدويل التعليم6

و بالمدرسززة، "البعززد عززن المركزيززة بحيززث تتصززل الجمعيززة مباشززرة بززهدارة التعلززيم أ
 6ب(216لازم فيو  لاحيات للمدراء في التعليم ونبعد عن المركزية" )م

 6ب(216"تأسيس  ندوق وقفي للتعليم" )م تأسيس  ندوق وقفي تعليمي6
تطززززوير  ززززيكة المشززززاركة بززززين القطززززاع غززززير الربحززززي 
 وقطاع التعليم من المنح الخيري إلى الاستثمار6

عزززات إلى الاسزززتثمار وغيرىزززا لتحقيزززق تدويزززل "تكيزززير  زززيكة المشزززاركة مزززن التبر 
 6ب(066 ويل الأجل ومستدام" )م

 مناقشة نتائج السةال الأول الكمية والنوعية: -2
د  هلس سة    تا    لير  ت ئ  سةىةس  سع      د ق  ة     ر سةت   ا سةت  إب  سة ت س    تا 

   ت   ل    ت ئ  ت ق       لير سة ت ئ  سةت  ف إر د  سة    سة     سة  ل    ق  
سةب    ر سة   ر  سة  ل ر  ب ىتتلسا      ر سة   إ ر   بق   ةط   ع    ل   سة إ  سة يتإ  
ةق ت ئ  سة   ر  سة  ل ر   لة  ب ل  ت ل ل     لس    ر سة ت ئ  سة  ل ر تة ل سة ت ئ  سة   ر    

 ر ةتل  إ  ي إ ر سة ل     إ ت  لا      لل      ل    سةف ا سة   ا ةق تلقب ر سة   
سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل ر   تفى إ تق  سة ت ئ    إبل   
ب ةلإسى ر سةى ب ر   لل تا تإت ع سةتل  ر ت   ة ق   د ق  ة ت ىل ت   سة ى ب ر سةت   ف إت   

 سة ت ئ  سة   ر   لة  لقط سة    ستت :
 (9جدول )

شترك للنتائج الكمية والنوعية للمتطلبات اللازمة لتطوير مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعليم العام بالمملكة العربية العرض الم
 السعودية.

 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
المتطلبااااات اللازمااااة لتطااااوير 
مشاااركة القطاااع غياار الربحااي 

 بشكل عام.

تزززززززوفر المتطلبزززززززات اللازمززززززززة  درجزززززززة أهميزززززززة
لتطززززوير مشززززاركة القطزززززاع غززززير الربحزززززي في 
تدويزززززززل التعلزززززززيم العزززززززام بالمملكزززززززة العربيزززززززة 
السززززعودية مززززن وجهززززة نظززززر أفززززراد مجتمززززع 
الدراسززة بشززكل عززام عاليززة جززدًا، حيززث 
جزززززاء المتوسزززززط افيسزززززا  العزززززام للمحزززززور 

(4683 6) 

اتفزززق المشزززاركون في المقابلزززة علزززى أهميزززة تزززوفر 
تطلبززات اللازمززة لتطززوير مشززاركة حزمززة مززن الم

القطزززاع غزززير الربحزززي في تدويزززل التعلزززيم العزززام6 
6 ب(: 20المشزززارك )م ويظهززر كلزززلج في قززول

"ضززززززززروري تززززززززوفير عززززززززدة متطلبززززززززات لنجززززززززاح 
مشززاركة القطززاع غززير الربحززي في التعلززيم العززام 
شززيء أكيزززد القطزززاع اليززوم ك تصزززل مشزززاركتو 
دة بالمستوى المطلوب لأنو بحاجة إلى توفير ع

متطلبززززززززات تشززززززززريعية، ثقافيززززززززة، تسززززززززهيلات، 
 محفزات، مدكنات"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

 المتطلبات الثقافية والاجتماعية
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 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
 باين الاتصاال قناوات تعزياز

 والتعليم الربحي غير القطاع
 اللقاااات مان لاالال العاام

 والنااادوات والماااؤتمرات
 المشتركة.

 قنزوات ة تزوفر متطلز، تعزيززدرجزة أهميز
 والتعليم الربحي غير القطاع بين الاتصال
 والمزؤتدرات اللقزاءات مزن خزلال العزام

المشززتركة عاليززة جززدًا،  توسززط  والنززدوات
 (.4644) حسا 
 

أكزززد المشزززاركون في المقابلزززة علزززى أهميزززة تدتزززين 
أوا زززر التوا زززل بزززين منظمزززات القطزززاع غزززير 

ويظهزززر كلزززلج الربحزززي والمؤسسزززات التعليميزززة6 
6ب(: "مهززم تكثيزز  21المشززارك )م في قززول

اللقززززززززاءات والمززززززززؤتدرات والاجتماعززززززززات بززززززززين 
التعليم والقطاع غير الربحي ح  يكون ىناك 

 توا ل فاعل ومعرفة بالقطاع"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

تنمياااااااة الاااااااوعي الاجتمااااااااعي 
بأهميااة مشاااركة القطاااع غياار 

ربحااااي فااااي التعلاااايم العااااام  ال
وإباااااااراز دورد فاااااااي إحاااااااداث 
التنميااة عباار وسااائل الإعاالام 

 المختلفة.

درجزززة أهميززززة تززززوفر متطلزززز، تنميززززة الززززوعي 
الاجتمزززاعي بأهميزززة مشزززاركة القطزززاع غزززير 
الربحززززي في التعلززززيم العززززام، وإبززززراز دوره في 
إحززززززداث التنميززززززة عززززززبر وسززززززائل الإعززززززلام 
المختلفززززة عاليزززززة جززززدًا،  توسزززززط حسزززززا  

(44426) 
 
 
 

وضزرورة  أكد المشاركون في المقابلة على أهمية
تنميزة وعززي المجتمززع بززدور القطززاع غززير الربحززي 
وأهمية مشاركتو في التعلزيم مزن خزلال وسزائل 

المشزززززززارك  الإعزززززززلام6 ويظهزززززززر كلزززززززلج في قزززززززول
6أ(: "لابززد مززن التوعيززة بوسززائل الإعززلام 8)م

بالقطززززززاع مززززززاكا يقززززززدم، مززززززا ىززززززو دوره، إبززززززراز 
لناجحززززة للقطززززاع في التعلززززيم عززززبر المبززززادرات ا
 الإعلام"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

نشاار اقافاااة داعماااة لمشااااركة 
القطاااااااع غياااااار الربحااااااي فااااااي 
التعلاايم العااام لاادم العاااملين 

 في القطاعين.

درجزززززة أهميزززززة تزززززوفر متطلززززز، نشزززززر ثقافزززززة 
داعمزززززة لمشزززززاركة القطزززززاع غزززززير الربحزززززي في 

العزام لززدى العزاملين في القطززاعين التعلزيم 
 (44406عالية جدًا،  توسط حسا  )

 
  
 

وجززود  أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة
ثقافززة مؤسسززية في القطززاعين داعمززة لمشززاركة 
 القطاع غير الربحي في تدويل التعليم العام6  

6ب(: 09المشززززارك )م ويظهززززر كلززززلج في قززززول
ش عمزل "ضروري وجزود لقزاءات تعريفيزة وور 

بززين الطززرفين لنشززر ثقافززة في القطززاعين تززدعم 
 مشاركة القطاع غير الربحي في التعليم"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

تساااااااااااامية المشااااااااااااروعات أو 
المرافاااااق التعليمياااااة بأساااااماا 
منظمات القطاع غير الربحي 
المساهمة في تمويل التعلايم 

 العام.

فر متطلزززززززززز، تسززززززززززمية درجززززززززززة أهميززززززززززة تززززززززززو 
المشزززززروعات أو المرافزززززق التعليميزززززة بأسمزززززاء 
منظمزات القطززاع غزير الربحززي المسززاهمة في 
تدويززل التعلززيم العززام عاليززة جززدًا،  توسززط 

 (44806حسا  )
 

أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة تقززدير 
الجهزززود المقدمزززة مزززن القطزززاع غزززير الربحزززي مزززن 
أو  خزززززززلال تسزززززززمية المشزززززززروعات والمبزززززززادرات

المرافق التعليمية بأسماء منظمات القطزاع غزير 
المشززززززززارك  الربحززززززززي6 ويظهززززززززر كلززززززززلج في قززززززززول

6أ(: "مهزززززم مزززززن بزززززاب تقزززززدير الجهزززززود 01)م
تسززززززمية المرافززززززق التعليميززززززة بأسمززززززاء الجهززززززات، 
وشززززززكرىم وتقززززززديم الززززززدروع والاحتفززززززاء ةززززززم 

 تثمين لجهودىم"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 ها6وتدعم

تشااااااااااااااااااااااجيع الأبحاااااااااااااااااااااااث 
والدراساااااااااات فاااااااااي مجاااااااااال 
القطاااااع غياااار الربحااااي ودورد 

 في التعليم العام.
 

ك يكزززززن ىزززززذا المتطلززززز، ضزززززمن عبزززززارات 
 الاستبانة6

 
 

أكزززد المشزززاركون في المقابلزززة علزززى أهميزززة عمزززل 
دراسززات وأبحززاث علميززة تتنززاول دور القطززاع 
غززززززززززير الربحززززززززززي في التعلززززززززززيم العززززززززززام، وتززززززززززوفير 

يززززة مختصززززة، وتعزيززززز مؤسسززززات أو مراكززززز بحث
دور الجامعززززززززززززززززززات كات العلاقززززززززززززززززززة لعمززززززززززززززززززل 

__ 
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 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
الدراسات والأبحاث الز  تتنزاول دور القطزاع 
غزززززززززززززير الربحزززززززززززززي في التعلزززززززززززززيم العزززززززززززززام وأثزززززززززززززره 
الاجتمززاعي، مززع وضززع حززوافز ماديززة وجززوائز 
تشزززززجيعية لمثزززززل ىزززززذه الدراسزززززات والبحزززززوث 
والأخزززذ بنتائجهزززا وتو زززيا ا6 ويظهزززر  كلزززلج 

مطالبززززززززززززة 6ب(: "09المشززززززززززززارك )م في قززززززززززززول
الجامعززززات والكليززززات كات الصززززلة بتشززززجيع 
الدراسززات المنهجيززة والبحزززوث الجامعيززة الززز  
تتنزاول جانز، القطززاع غزير الربحزي في التعلززيم 
مثززززززل دراسزززززززتلج، مززززززع وضزززززززع حززززززوافز ماديزززززززة 
وجزززززززوائز تشزززززززجيعية لمثززززززززل ىزززززززذه الدراسززززززززات 
والبحزززززوث والاحتفزززززاء  زززززا تفزززززرزه مزززززن نتزززززائ  

ظزززر في وتو زززيات واقتبزززاس المناسززز، منهزززا للن
 إمكانية تطبيقو"6

 المتطلبات التشريعية
وضااااع التشااااريعات المنظمااااة 
لمشاركة القطاع غير الربحي 

 في تمويل التعليم العام.  

درجزززززززززززة أهميزززززززززززة تزززززززززززوفر متطلززززززززززز، وضزززززززززززع 
التشزززريعات المنظمزززة لمشزززاركة القطزززاع غزززير 
الربحي في تدويل التعليم العام عاليزة جزدًا، 

 (44416 توسط حسا  )
 
 

شززززاركون في المقابلززززة علزززى أهميززززة سززززن أكزززد الم
التشززززريعات الزززز  تززززنظم وتعزززززز مززززن مشزززززاركة 
القطزززاع غزززير الربحزززي في تدويزززل التعلزززيم العزززام6 

6أ(: "مززن 1المشززارك )م ويظهززر كلززلج في قززول
المتطلبزززززات المهمززززززة سززززززن تشززززززريعات وأنظمززززززة 
تيسززر وتعزززز مززن مسززاهمة القطززاع غززير الربحززي 

 في تدويل التعليم"6

نوعيزززززززة مزززززززع تتفزززززززق النتيجزززززززة ال
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

إشاااراك ممثلاااين مااان القطاااااع 
غيااااااار الربحاااااااي فاااااااي لجاااااااان 

 التعليم العام المختلفة.

درجزززة أهميزززة تزززوفر متطلززز، إشزززراك مدثلزززين 
مزززن القطزززاع غزززير الربحزززي في لجزززان التعلزززيم 
العزززززززام المختلفزززززززة عاليزززززززة جزززززززدًا،  توسزززززززط 

 (44836حسا  )

 ى أهميززة وجززودأكززد المشززاركون في المقابلززة علزز
لجزززان ومجزززالس مشزززتركة بزززين التعلزززيم والقطزززاع 

المشزززارك  ويظهزززر كلزززلج في قزززولغزززير الربحزززي6 
وضع لجزان تنسزيقية ومجلزس بزين 6أ(: "01)م

 التعليم العام والقطاع غير الربحي"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

إعاااااااداد دليااااااال بالسياساااااااات 
ة لمشاااركة والأنظمااة التنفي ياا

القطاااااااع غياااااار الربحااااااي فااااااي 
 التعليم العام.

درجززززة أهميززززة تززززوفر متطلزززز، إعززززداد دليززززل 
بالسياسزززات والأنظمزززة التنفيذيزززة لمشزززاركة 
القطاع غير الربحي في التعلزيم العزام عاليزة 

 (44836جدًا،  توسط حسا  )
 

أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة إعززداد 
لقززة  شززاركة دليززل بالسياسززات والأنظمززة المتع

القطزززاع غزززير الربحزززي في تدويزززل التعلزززيم العزززام6 
6ب(: 06المشززززارك )م ويظهززززر كلززززلج في قززززول

"وضزع نظزام وإ زار عززام للتعامزل مزع القطززاع 
غززززير الربحززززي يجمززززع كززززل الطززززرفين واضززززح فيززززو 
حقزززززززززززززوق واجبزززززززززززززات مسزززززززززززززؤوليات حزززززززززززززوافز 

 مخالفات"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

وضااااع التشااااريعات الممكنااااة 
لإنشاااااااااا المنظمااااااااات غياااااااار 
الربحياااااااة المتخصصاااااااة فاااااااي 

درجزززززززززززة أهميزززززززززززة تزززززززززززوفر متطلززززززززززز، وضزززززززززززع 
التشزززززريعات الممكنزززززة لإنشزززززاء المنظمزززززات 
غزززير الربحيزززة المتخصصزززة في التعلزززيم عاليزززة 

أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة وجززود 
بتسززززهيل إنشززززاء منظمززززات  تشززززريعات تتعلززززق

غززززير ربحيززززة مززززن جمعيززززات ومؤسسززززات أىليززززة 

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6
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 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
متخصصززززة بززززالتعليم بشززززكل عززززام وبززززالتعليم  (44826جدًا،  توسط حسا  ) التعليم العام.

 العزززام بشزززكل خزززاص6 ويظهزززر كلزززلج في قزززول
6ب(: "تسزززززززززززهيل تأسزززززززززززيس 23المشزززززززززززارك )م

 الكيانات التعليمية غير الربحية"6
 نظيميةالمتطلبات الت

تقديم التساهيلات التنظيمياة 
اللازمة لمشاركة القطااع غيار 
الربحاااي فااااي تمويااال التعلاااايم 

 العام.
 

درجزززززززززززة أهميزززززززززززة تزززززززززززوفر متطلززززززززززز، تقزززززززززززديم 
التسزززززهيلات التنظيميزززززة اللازمزززززة لمشزززززاركة 
القطاع غير الربحي في تدويزل التعلزيم العزام 

 (44426عالية جدًا،  توسط حسا  )
 
 

تقززديم  لززة علززى أهميززةأكززد المشززاركون في المقاب
حزمزززززة مزززززن التسزززززهيلات التنظيميزززززة لمشزززززاركة 
القطاع غير الربحي في تدويل التعليم العام مزن 
جميززززع الجهززززات كات العلاقززززة6 ويظهززززر كلززززلج 

6أ(: "وضزززع مجموعزززة 01المشزززارك )م في قزززول
محفزززززات لتسززززهيل مشززززاركة القطززززاع مززززن وزارة 
التعلززيم ومزززن جميززع الزززوزارات تززاه الجمعيزززات 

الأىليززززززززة الزززززززز  تخززززززززدم التعلززززززززيم  والمؤسسززززززززات
 وقضاياه الرئيسية"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

تاااااوفير المعلوماااااات الكافياااااة 
للقطااااااع غيااااار الربحاااااي عااااان 
فرص الاستثمار المتاحاة فاي 

 التعليم العام.

درجة أهمية توفر متطل، تزوفير المعلومزات 
رص الكافيززززة للقطززززاع غززززير الربحززززي عززززن فزززز

الاسززتثمار المتاحززة في التعلززيم العززام عاليززة 
 (44406جدًا،  توسط حسا  )

أكزززد المشزززاركون في المقابلزززة علزززى أهميزززة تزززوفر 
منصززة إلكترونيززة تحززوي علززى كافززة المعلومززات 
عززن فززرص الاسززتثمار والمززنح المززراد أن يشززارك 
فيهززززا القطززززاع غززززير الربحززززي6 ويظهززززر كلززززلج في 

ات 6ب( "البيانززززززززززززززز09المشزززززززززززززززارك )م  قزززززززززززززززول
والمعلومززات متطلزز، مهززم بحززن بحاجززة ملحززة 

 أن تكون معلومات كافية"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

تحديااااااااد ضااااااااوابط ومعااااااااايير 
لجاااودة الخااادمات التعليمياااة 
المقدماااااة مااااان القطااااااع غيااااار 

 الربحي.

درجززة أهميززة تززوفر متطلزز، تحديززد ضززوابط 
مية المقدمة ومعايير لجودة الخدمات التعلي

مززززززن القطززززززاع غززززززير الربحززززززي عاليززززززة جززززززدًا، 
 (44416 توسط حسا  )

أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة تحديززد 
ضززززوابط ومعززززايير لجززززودة الخززززدمات التعليميززززة 
المقدمة من القطاع غير الربحي6 ويظهزر كلزلج 

6أ(": مهززم تززوفر معززايير 4المشززارك )م في قززول
في وأ ززززززززر للخززززززززدمات المقدمززززززززة مدززززززززا يسززززززززهم 

 جود ا"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

بناااااااا اسااااااتراتيجية لمشاااااااركة 
القطاااااااع غياااااار الربحااااااي فااااااي 

 تمويل التعليم العام.

درجة أهمية تزوفر متطلز، بنزاء اسزتراتيجية 
لمشززززززاركة القطززززززاع غززززززير الربحززززززي في تدويززززززل 

عالية جدًا،  توسط حسا   التعليم العام
(44416) 

كزززد المشزززاركون في المقابلزززة علزززى أهميزززة تزززوفر أ
اسززززززتراتيجية واضززززززحة لمشززززززاركة القطززززززاع غززززززير 
الربحززي في تدويززل التعلززيم العززام6 ويظهززر كلززلج 

6ب(: "لازم خطزززززززة 23المشزززززززارك )م في قززززززول
واضززحة لازم تكززون المشززاريع واضززحة والف زززة 

 المستهدفة واضحة والمتطلبات"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
وتؤكززززززززززدىا  النتيجززززززززززة الكميززززززززززة

 وتدعمها6

فاااااااتل المجاااااااال لمنظماااااااات 
القطاع غير الربحي للتنااف  
علاااااااااى تقاااااااااديم الخااااااااادمات 

 التعليمية وتمويلها.

درجزززززة أهميزززززة تزززززوفر متطلززززز، فزززززتح المجزززززال 
لمنظمزززززات القطزززززاع غزززززير الربحزززززي للتنزززززافس 
علزززى تقزززديم الخزززدمات التعليميزززة وتدويلهزززا 

 (44836عالية جدًا،  توسط حسا  )
 

 المقابلززززة علززززى أهميززززة فززززتح أكزززد المشززززاركون في
المجززال لمنظمززات القطززاع غززير الربحززي للتنززافس 

 على تقديم الخدمات التعليمية وتدويلها6
6أ(: 00المشززززززارك )م ويظهززززززر كلززززززلج في قززززززول

"فززتح المجززال للمنافسززة وعززدم الاقتصززار علززى 

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6
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 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
تكزززتلات لابزززد مزززن تنزززوع الأعضزززاء المشزززاركة  

وعززدم التركيززز علززى عنا ززر معينززة في القطززاع 
 الربحي"6 غير

الاساااااااتفادة مااااااان التجاااااااار  
الناجحاااة دولياًااا ومحلياًااا فاااي 
مجاااال مشااااركة القطااااع غيااار 
الربحاااي فااااي تمويااال التعلاااايم 

 6العام

درجززة أهميززة تززوفر متطلزز، الاسززتفادة مززن 
التجززارب الناجحززة دوليزًزا ومحليزًزا في مجزززال 

غززززززير الربحززززززي في تدويززززززل مشززززززاركة القطززززززاع 
التعليم العام عالية جدًا،  توسط حسا  

(44816) 
 

أكزززززززززد المشزززززززززاركون في المقابلزززززززززة علزززززززززى أهميزززززززززة 
الاسززززززتفادة مززززززن التجززززززارب الناجحززززززة دوليزًززززززا 
ومحليًا في مجال مشاركة القطاع غير الربحي في 
 تدويززززل التعلززززيم العززززام6 ويظهززززر كلززززلج في قززززول

6أ( "مطالبززززززززززززززززة الجمعيززززززززززززززززات 9المشززززززززززززززززارك )م
لمؤسسزززات بزززالتعرف علزززى النمزززاكج العالميزززة وا

 والعربية واقتباس ما يناس، تطبيقو ميدانيا"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

تحدياااد الخااادمات التعليمياااة 
المااااااراد تمويلهااااااا ماااااان قباااااال 

 القطاع غير الربحي.
 

درجززززززززززة أهميززززززززززة تززززززززززوفر متطلزززززززززز، تحديززززززززززد 
تدويلهززا مززن قبززل الخززدمات التعليميززة المززراد 

القطززاع غززير الربحززي عاليززة جززدًا،  توسززط 
 (44886حسا  )

أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة تحديززد 
الخززززززدمات والمبززززززادرات المطلززززززوب أن يشززززززارك 
القطززاع غززير الربحززي في تدويلهززا6 ويظهززر كلززلج 

6ب(: "تزززززوفير دليزززززل 26المشزززززارك )م في قزززززول
للخزززززدمات التعليميزززززة مزززززاىي الأشزززززياء اللززززززي 

 يشارك فيها القطاع غير الربحي"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

إكسا  القيادات الكفاياات 
اللازماااااااااة لتعزياااااااااز مشااااااااااركة 
القطاااااااع غياااااار الربحااااااي فااااااي 

 تمويل التعليم العام.

درجززززززززة أهميززززززززة تززززززززوفر متطلزززززززز، إكسززززززززاب 
القيزززززززززادات الكفايزززززززززات اللازمزززززززززة لتعزيزززززززززز 

لربحززززززي في تدويززززززل مشززززززاركة القطززززززاع غززززززير ا
التعليم العام عالية جدًا،  توسط حسا  

(44826) 

أكزززززززززد المشزززززززززاركون في المقابلزززززززززة علزززززززززى أهميزززززززززة 
اسززززززززتقطاب الكزززززززززوادر البشزززززززززرية بنزززززززززاءً علزززززززززى 
الخزززززززبرات المتخصصزززززززة، وتزززززززأىيلهم في مجزززززززال 
مشززاركة القطززاع غززير الربحززي في تدويززل التعلززيم 

المشززززززززززارك  العزززززززززام6 ويظهزززززززززر كلززززززززززلج في قزززززززززول
مشاركة القطاع حتزاج إلى 6أ(: "موضوع 6)م

اسزززززززززتقطاب الكزززززززززوادر كات الخزززززززززبرات يعزززززززززح 
متخصصزين وإعززدادىم وتطززويرىم علززى كافززة 

 القطاعات والمستويات"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

تفعيااال نظاااام المحاسااابية فاااي 
متابعاااة مشااااركة القطااااع غيااار 
الربحاااي فااااي تمويااال التعلاااايم 

 العام.

جة أهمية تزوفر متطلز، تفعيزل نظزام أن در 
المحاسزززبية في متابعزززة مشزززاركة القطزززاع غزززير 
الربحي في تدويل التعليم العام عاليزة جزدًا، 

 (4480 توسط حسا  )

أكد المشاركون في المقابلزة علزى أهميزة محاسزبة 
الجهززات كات العلاقززة في القطززاع غززير الربحززي 

المشزززززززارك  والتعلزززززززيم6 ويظهزززززززر كلزززززززلج في قزززززززول
: "مهزززززم محاسزززززبة الجهزززززات سزززززواء 6ب(03)م

التعلززيم أو القطززاع غززير الربحززي وعمززل تقززارير 
 دورية"6

تتفزززززززق النتيجزززززززة النوعيزززززززة مزززززززع 
النتيجززززززززززة الكميززززززززززة وتؤكززززززززززدىا 

 وتدعمها6

التنساااااااايق والتشاااااااابي  بااااااااين 
منظمات القطاع غير الربحي 
ممااا يسااهم فااي تعزيااز قدراتاا  

 في تمويل التعليم العام.

 ك يكزززززن ىزززززذا المتطلززززز، ضزززززمن عبزززززارات
 الاستبانة6 

أكد المشاركون في المقابلة على أهمية التنسيق 
والتشزززززززززبيلج بززززززززززين الجمعيزززززززززات والمؤسسززززززززززات 
الأىليزززززززة مدزززززززا يسزززززززهم في إيجزززززززاد  زززززززيكة مزززززززن 
التكامززززززل والززززززترابط بززززززين أدوارىززززززا وأنشززززززطتها 
ويعزززز مززن قززدرا ا لاسززهام في تدويززل التعلززيم 

المشززززززززززارك  العزززززززززام6 ويظهزززززززززر كلززززززززززلج في قزززززززززول
ير الربحزززي وفزززق 6ب( "عمزززل القطزززاع غززز09)م

__ 
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 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
تحالفزززات وشزززراكات تسزززهم في تعزيزززز قدراتزززو 

 لاسهام في تدويل التعليم العام"6 
تأساااااااااي  مركاااااااااز إحصاااااااااائي 

 للقطاع غير الربحي.
 

ك يكزززززن ىزززززذا المتطلززززز، ضزززززمن عبزززززارات 
 الاستبانة6

أكد المشاركون في المقابلة على أهمية تأسيس 
مركزززززز إحصزززززائي لر زززززد جهزززززود القطزززززاع غزززززير 

علززززززززيم، وتززززززززوفير الإحصززززززززائيات الربحززززززززي في الت
الدقيقزززززززة عزززززززن القطزززززززاع غزززززززير الربحزززززززي بكافزززززززة 

المشززززززارك  مكوناتززززززو6 ويظهززززززر كلززززززلج في قززززززول
6ب(: "تأسززيس مركززز إحصززائي لر ززد 21)م

جهززود القطززاع غززير الربحززي في مجززال الشزززراكة 
مززززع المؤسسززززات التعليميززززةم وكلززززلج لاسززززهام 
في معالجززززة مشززززكلة كبززززيرة في القطززززاع تتمثززززل 

حصززززائيات الدقيقززززة في ضززززع  أو غيززززاب الإ
عززززن أداء ومسززززتجدات القطززززاع غززززير الربحززززي 

 بكافة مكوناتو"6

__ 

ماااااااااانل مااااااااااديري الماااااااااادارس 
وإدارات التعلااايم يااالاحيات  
كافيااااة فاااااي مجاااااال مشااااااركة 
القطاااااااع غياااااار الربحااااااي فااااااي 

 تمويل التعليم.

ك يكزززززن ىزززززذا المتطلززززز، ضزززززمن عبزززززارات 
 الاستبانة6

أكزززد المشزززاركون في المقابلزززة علزززى أهميزززة مزززنح 
ي المززدارس وإدارات التعلززيم  ززلاحيات  مززدير 

كافيزززة في مجزززال مشزززاركة القطزززاع غزززير الربحزززي 
 في تدويزززززززل التعلزززززززيم6 ويظهزززززززر كلزززززززلج في قزززززززول

6أ(: "مزززنح  زززلاحيات لمزززديري 3المشزززارك )م
التعلزززززززيم وإدارات التعلزززززززيم والتعلزززززززيم الأىلزززززززي 
فالصززززززلاحيات محززززززدودة، وتحريززززززر المركزيزززززززة في 

ث تتبع القرار التعليمي في بع  الجوان، بحي
 للمنطقة التعليمية"6

__ 

تأسي  يندوق وقفي 
 تعليمي.

 

ك يكزززززن ىزززززذا المتطلززززز، ضزززززمن عبزززززارات 
 الاستبانة6

أكد المشاركون في المقابلة على أهمية تأسيس 
 زززززندوق وقفزززززي تعليمزززززي6 ويظهزززززر كلزززززلج في 

6ب(: "تأسزيس  زندوق 22المشارك )م قول
وقفززي تعليمززي مززرخ  مززن ىي ززة سززوق المززال 

ماليزة احترافيزة مزع تزوفير  ويدار تحت مؤسسزة
القيززادات المشززروعات التعليميززة الملائمززة  ززذا 

 النمط"6

__ 

تطاااوير يااايا المشااااركة باااين 
القطااااع غيااار الربحاااي وقطااااع 
التعلااايم مااان المااانل الخياااري 

 إلى الاستثمار.

ك يكزززززن ىزززززذا المتطلززززز، ضزززززمن عبزززززارات 
 الاستبانة6

أكززد المشززاركون في المقابلززة علززى أهميززة تطززوير 
شززاركة بززين الطززرفين مززن المززنح الخززيري  ززيا الم

المشارك  إلى الاستثمار6 ويظهر كللج في قول
6ب(: "تقوم الشراكة افيالية على تبرع 81)م

الجهة المابحة  بلا مالي مقطزوع يسزد احتيزاج 
قزززززززائم في مبزززززززادرة تعليميزززززززة، ومزززززززن المهزززززززم أن 
يضاف  زذا النمزوكج القزائم جزاكج اقتصزادية 

راكة الماليزززززة في أعمززززق مثزززززل تبزززززح جزززززوكج الشززززز

__ 
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 طبيعة دمج النتائج النتائج النوعية النتائج الكمية العنصر
تأسززززززيس المبززززززادرة التعليميززززززة، بحيززززززث تززززززدخل 
الجهزززة المابحزززة كشزززريلج بحصزززة مزززن رأس المزززال 
ويكون  ا حصة من الأرباح المتوقعزة أو تبزح 
جزززززوكج القزززززرض افيسزززززن بحيزززززث تقزززززدم الجهزززززة 
المابحة تدويلًا  ويل الأجزل للمبزادرة التعليميزة 
بشزززززرط افيصزززززول علزززززى الضزززززمانات الكافيزززززة 

 في وقتو المحدد"6 لسداد القرض

     سة ت ئ  سة  ل ر ستف ر    سة ت ئ  سة   ر لقدط  ه  در تد دإ ل ة در 4 تا     سة ل   )
 دددلقس ةق تلقبددد ر سة   د دددر  سا ت  ل دددر   سةتيدددإ   ر   سةت ف   دددر ةتلددد  إ  يددد إ ر سة لددد     دددإ 

 سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل را 
لةددد   ةدددط     يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب ة  ق دددر   لدددل   ددد  

سة إب ر سةى  ل ر    سةر ت إبر  ل  ر    تإا   سة ل ل    سة   لد ر   د   تلقدع تد د إ    در 
 دد  سة تلقبدد ر سة   د ددر  سا ت  ل ددر   سةتيددإ   ر   سةت ف   ددر ةت  دد   سة لدد     ددإ سةإب دد   دد  

قددد ا سة ددد ا ب فددد     د لق دددر   ت دددل ا تدددل  ر   ل دددر لسر  ددد ل  ل ة دددرا   فىدددإ سة يددد إ ر دددد  سةت 
اع  هددل  سة ت  ددر بددد ا      دد  هددل  سة تلقبدد ر إ دد ئ     ددر  اددإ إ ر ة يدد إ ر 13سة يدد إ  )ا

سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا   ا              ه     يد إ ر د لقدر       در ب  د   
ق د  اددإ إ ر ت  د  ب اد   سةددب   ىد س  سةتيدإ   ر    سةت ف   دد ر لد    دل  هددل  سة تلقبد ر  

 سةتى   ر  سةت ل ر ب   در سة    بد ةت ق ا  سة د سد   ق د اا دت   د  هدل  سة تلقبد ر يدإل ة  د ل 
 ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت   د  سةت قد ا سة د اا   د   ة دل سة يد إ    دد  سة   بقدر لقدط 

 إد   ىت    ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  اا ه  ر ت دإ هل  سة تلقب ر ة
  سةتدددد   يدددد إر  ةددددط    سة  تإ دددد ر 5331 تتفددددا هددددل  سة ت  ددددر  دددد   ت  ددددر لإسىددددر    ددددل )

سة   ر ةتف    سةيإس ر سة  ت   ر ب   سة لإىر    ف د ر سة  ت د  سة دل   دد     دفدر  ىد  ل 
  سةتدد    دددلر لقدددط  ه  دددر تددد دإ  تلقبددد ر 5331ب  ددإ  ددد  ر بلإ دددر  إتف دددرإ  لإسىدددر تدددإ  )

تف  دد  ل إ   ف دد ر سة  ت دد  سة ددل   ةتلدد  إ    إىددر سع يددلر سة  ددف ر ددد   ددلسإت سةت قدد ا 
 سة  ا ب  إ بلإ ر ل ة را  

وفيما يمي عرض مفصل لنتدائج المتطمبدات اللازمدة لتطدوير مشداركة القطداع غيدر الربحدي 
ت التشددريعية، والتنظيميددة، والثقافيددة والًجتماعيددة، فددي تمويددل التعمدديم العددام فددي ببعددد المتطمبددا

التي وردت في النتائج الكميدة وأظهرتهدا النتدائج النوعيدة وأعدافت إليهدا مزيددًا مدن التفصديل 
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وسدداعدت فددي تفسدديرها، مرتبددة تنازليًددا وفقًددا لمتوسددطاتها الحسددابية التددي أظهرتهددا النتددائج 
 الكمية، وذلك عمى النحو الآتي: 

 الثقافية والًجتماعية: المتطمبات -أ
 المقداءات مدن خدلال العدام والتعمديم الربحدي غيدر القطداع بدين الًتصدال قندوات تعزيدز

 المشتركة: والندوات والمةتمرات
 بد   سات د   ل د سر  ف دإر سة تد ئ  سة   در     ددإسل   ت د  سةلإسىدر  دإ    ه  در ت   د 

سة يدتإ ر بلإ در   سة دل سر  سة دةت إسر سةق د  سر  د  تد   سة د ا  سةت قد ا سةإب د    دإ سة لد  
ل ة دددر  دددلقسا    دددل سة يددد إ    دددد  سة   بقدددر لقدددط  ه  دددر ت تددد     س دددإ سةت س ددد  بددد     ف ددد ر 
سة لددد     دددإ سةإب ددد  سة تت  دددر دددد  لاددد    سةت قددد ا  سة ةىىددد ر سةت ق   دددر  ددد  تددد   ل دددل 

سة لدددد     ددددإ  سةق دددد  سر  سة ددددةت إسر  سا ت  لدددد ر بيدددد    ىددددت إ  ل إ  ةإددددد  سةدددد ل  ب   ددددط
  سةإب     ل إ  د  سةت ق ا  ب            ي إ ته د  سةت ق ا سة  اا

  بإإ سة يد إ    دد  سة   بقدر تأ  دلها لقدط  ه  در ت   د  سات د   بد   سة لد ل  إ ةاد   
سة  لددر بدد   سة لدد ل    لقددر ل دد سر سات دد   ب دد  ا   دد   ل   ةددط ادد    يدد إ ت اا  لددل ت دد   

 ر سةت س   ب   سة لد ل   ة  إددر س ت د ل سةت قد ا سة د ا   د  سةتدل  ر سةتد  هل  سة ت  ر  ةط  ه 
تإ ع   سإ  سةت ق ا بليإس  سة ل     إ سةإب د  دد  ت دل      د    در    د    در  تدإ    إددر 
سة  ف دد ر   ددإ سةإب  ددر  سع يددلر  سة  دد ار  سة بدد لإسر سةتدد     دد     ت ددل    ةقت قدد ا    دد  

 سةت          ت س ه سة ل ل   د  ت ف ل سة ي إ    سة ب لإسر سةت ق   را س ي  ة  ر  سةت ل  ر 
بددراز  تنميددة الددوعي الًجتمدداعي ب هميددة مشدداركة القطدداع غيددر الربحددي فددي التعمدديم العددام، واع

 دوره في إحداث التنمية عبر وسائل الإعلام المختمفة:
 در سةد ل  سا ت د ل  بأه  در  ف إر سة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت   سةلإسىر  دإ    ه  در ت  

بدددإس  ل إ  دددد    دددلس  سةت   دددر لبدددإ  ىددد ئ    يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  سةت قددد ا سة ددد ا   س 
 اددإ إ  ت ل ددر  س لدد ا سة تتقفددر بلإ ددر ل ة ددر  ددلقسا    ددل سة يدد إ    ددد  سة   بقددر لقددط  ه  ددر

ة دد ا لبددإ  تتقدد   ىدد ئ  سة  ت دد  ب ف دد ا سة لدد     ددإ سةإب دد    ل سإ    ب لإستدده ددد  سةت قدد ا س
بددإس   ب لإستدده سة    ددر  ا سة لدد     ددإ سةإب دد  ة فىدده  س  س لدد ا     ددل س لقددط اددإ إ      ىدد د
 ل   قدد    دد   ىدد ا ددد  تقددا دددإ  ةق لدد     ددإ سةإب دد  ة ىددت   إ ددد  سةت قدد ا   ل ددل يددإس  ر 

 د لقر د  ت ل ا سةتل  ر د  سةت ق اا     
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  دددر ت   دددر سةددد ل  بىدددبع سة فدددإ  سةىددد ئل  دددد  سة  ت ددد       بدددإإ سة يددد إ    دددد  سة   بقدددر  ه
سةت قددد ا  ىدددة ة ر سةل ةدددر   دددله إ   ددد   ل   ةدددط اددد   س لبددد   لقدددط سة  ددد   ددد  سة لددد     دددإ 
سةإب دد   س   دد ا   سإ  سةت قدد ا لدد  سةت دد      ددها     دد  لدد   هددل  سة ت  ددر  ةددط ادد   سةدد ل  

 دد ل ر  سا ت  ل ددر   ستتدد س  ل إ  ددد  سة  ت  دد  بددل إ سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  سةت   ددر سالت
سة  دد   س  دد     سةإلدد    ب  ادد در  ةددط ادد   سة   ددع س ل  دد  ددد  ت   دد   دد إ  سة لدد   

   إ سةإب   د   له   سة  ت    سةت ل ر بل إ  د  سةت   ر ل  ر  سةت ق ا ت  را 
ا ىددب    سةتدد  ت  ددقر  ةددط     دد   هدد5330 تتفددا هددل  سة ت  ددر  دد   ت  ددر لإسىددر يدد ت  )

تل  إ ل إ سة  ف  ر   إ سة     ر دد  للدا سةت قد ا دد     دفد ر  د   ت ف دل بدإس    ة د  سر 
د  س ل ا سة إئ   سة ىد    ةت   د  سة  ت د  بأ  قده  د   لاد    سةت قد ا  سةت   در   ه  در ل إ 
سة  ف دد ر   ددإ سة     ددر ددد  هددلس سة  دد     دد   ىدد   لقددط هددل  سة  ف دد ر    ت دد إ  لإسىددر 

ى  ل   )سة     سةت    دلر لقدط     د   تلقبد ر للدا   ف د ر سة  ت د  سة دل   5331ل   س 
ةقت ق ا ت   ر سة ل  بل إ سة  ت   سة ل   د  سةت ق ا  ة إت د   بدل إ  دد  للدا ل ق د ر   د ل 

 سةت ق ا ب  إا
نشددر ثقافددة داعمددة لمشدداركة القطدداع غيددر الربحددي فددي التعمدديم العددام لدددى العدداممين فددي 

 ن:القطاعي
 ف دددإر سة تددد ئ  سة   دددر     ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر  دددإ    ه  دددر  يدددإ    ددددر لسل دددر ة يددد إ ر 
سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  سةت قددد ا سة ددد ا ةدددل  سة ددد  ق   دددد  سة لددد ل   بلإ دددر ل ة دددر  دددلقسا    دددل 
سة ي إ    د  سة   بقر لقط  ه  ر    ل    در  ةىى ر د  سة ل     إ سةإب    للد   سةت قد ا 

ة يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا  لةدد   دد  تدد   ت ل ددر سة دد  ق   لسل ددر 
 د  سة ل ل   بأه  ر     ار سة ي إ ر    ت   ت     سةق   سر سةت إ ف ر   إا سة   ا

  بدإإ سة يدد إ    ددد  سة   بقددر هددل  سة ت  ددر باد   س لبدد   لقددط سة لدد     ددإ سةإب دد   لقددر 
 ته    إسبددر   لس ددر د ددإ   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  سةت قدد ا سة دد اا س   دد   ب ددل    يدد إ 

 لل ت    هل  سة ت  ر  ةط  ه  ر    ل    در ت ف   ر د  سة ل ل   تدللا  يد إ ر سة لد     دإ 
سةإب   د  ت     سةت قد ا ب فد     د لق در   ل    سة   ددر سةىد ئل     سة لد     دإ سةإب د     د  

 سةف  ددإ   ب  ادد در  ةددط ادد   س      دد ر سة  ل ددر ةل ددها   دد   س  ددر  تددإ  ب ةفئدد ر سة   يددر 
   فإ سة ل     إ سةإب    ةط    سةت ق ا سة  ا     ىة ة  ر سةل ةرا 
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ىدد  ل   )   سةتدد    ددلر لقددط     دد  5331 تتفددا هددل  سة ت  ددر  دد   ت  ددر لإسىددر سة  ددل   س 
س لد إ سة  د د   سة  د ت سةدلسلا ةق  ت د   تلقب ر للا   ف  ر سة  ت د  سة دل   ةقت قد ا ت   د  

 سة ل   ةللا ل ق  ر س   ل د  سةت ق ا ب  إا
تسمية المشروعات أو المراف  التعميمية ب سماء منظمات القطداع غيدر الربحدي المسداهمة 

 في تمويل التعميم العام:
  سة إسدددا  ف ددإر سة تدد ئ  سة   ددر     دددإسل   ت دد  سةلإسىددر  ددإ    ه  ددر تىدد  ر سة يددإ ل ر  

سةت ق   ر بأى      ف  ر سة ل     إ سةإب د  سة ىد ه ر دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا بلإ در ل ة در 
 لقسا    ل سة ي إ    دد  سة   بقدر لقدط  ه  در ت  د   سة  د ل سة  ل در  د  سة لد     دإ سةإب د  

    ددإ  دد  تدد   تىدد  ر سة يددإ ل ر  سة بدد لإسر    سة إسدددا سةت ق   ددر بأىدد      ف دد ر سة لدد 
سةإب د ا ب  ادد در  ةددط ت دل ا تل بدد ر سةيدد إ  سةت دل إ   سا تفدد   ب ددا   يدإ لةدد  لبددإ  ىدد ئ  

 س ل ا سة تتقفرا
      سة ي إ    د  سة   بقر هل  سة ت  در  ةدط    ت دل إ   د ل سة يد إ     د  سة لد     دإ 

 ة  اا  سةإب    ى ا د  ت ف  ها  إد   ىت    ي إ ت ا د  ت ل ا تل  ر سةت ق ا س
  سةتدد  ت  ددقر  ةددط     دد    تإ دد ر 5331 تتفددا هددل  سة ت  ددر  دد   ت  ددر لإسىددر    ددل )

تف    سةيإس ر ب   سة لإىر    ف  ر سة  ت   د     دفر  ى  ل ب  إ تى  ر ب د   إسددا 
 سة لإىر بأى    سة  ف  ر    سعدإسل سةلسل      ل ق        ق ا

 المتطمبات التشريعية: -ب
 عات المنظمة لمشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام:وعا التشري

 ف دددإر سة تددد ئ  سة   دددر     ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر  دددإ    ه  دددر  اددد  سةتيدددإ   ر سة  ف دددر 
ة ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت قد ا سة د ا بلإ در ل ة در  دلقسا   يد إ سة يد إ    دد  

سةتدد  تدد فا  ت دد    دد   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد   سة   بقددر  ةددط  ه  ددر ىدد  سةتيددإ   ر
ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا     دددل س لقدددط  ه  دددر    ت ددد   هدددل  سةتيدددإ   ر  إ   دددر ةق لددد ل    ت ددد   
 سادد ر    ق ددر     لّ ددر ب ىددت إسإ      ت ىّدد   دد  لسئددإ   يدد إ ته ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا  ا 

  دددر   ددد ل تيدددإ   ر لسل دددر تت قدددا ب ة   دددع ت ددد   دددد    ددد ار   دددل ل ا   ددد   يددد إ س  ةدددط  ه
سة دد ة   تيددإ   سة ددإ   سةت    ددر ةت   دد   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد ا   دد   س  ددر  تددإ    ددل 
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سة يدد إ    لقددط  إس  ددر سةتيددإ   ر  سةت ف  دد ر سة  ة ددر لسر سة ددقر   سىددت   ة    سة فددإ ددد  
   ف ر ساىتف ل      ا 

ر تددد دإ سةتيدددإ   ر بىددع اددد   سع ف دددر  سةتيدددإ   ر   بددإإ سة يددد إ    دددد  سة   بقددر  ه  ددد
ت  ر د   يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  سةت قد ا   ل    سةت فد ا سةتيدإ      دإ  سة لد ل   
  دد    ددر  تددإ    دد    إ   ددر  سادد ر ة   دد  سعلددإس ا  لددل ت دد   هددل  سة ت  ددر  ةددط  ه  ددر 

سة  ا   يد إ ته دد  سةت   د    د      ل تيإ   ر   ف ر ةلت   سة ل     إ سةإب   د  سةت ق ا
 ىدد ا ددد    دد ل تقدد  سة يدد إ ر    دد     سةب ئددر سةتيددإ   ر سة    ددر ة  دد  سة لدد     ددإ سةإب دد  
دددد  سةت   دددر بيددد   لددد ا  دددد  سةت قددد ا بيددد   تددد   ةدددا ت ت ددد  ب دددل    ة دددل هدددلس سةتفىددد إ لإسىدددر 

ة  دد  سة لدد     ددإ   سةتدد   يددفر لدد  لددلا س ت دد   سةب ئددر سةتيددإ   ر سة    ددر 5353)سة دد  ا  
 سةإب     ةىى ته  سةى  ى ر سة    ر عل سإ      إى تها 

 إشراك ممثمين من القطاع غير الربحي في لجان التعميم العام المختمفة:
 ف إر سة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت   سةلإسىر  إ    ه  ر تد دإ  تلقدع  يدإس     قد    د  

ا سة تتقفدر ل ة ددر  دلقسا    دل سة يدد إ    دد  سة   بقددر سة لد     دإ سةإب دد  دد  ة د   سةت قدد ا سة د 
   لقددط اددإ إ  ة دد      دد ةت  يددتإ ر بدد   سةت قدد ا  سة لدد     ددإ سةإب دد  لقددط  ه  ددر   دد ل

 يددإس     قدد    دد  سةت قدد ا ددد    دد ةت سة ةىىدد ر  سة    دد ر سعهق ددرا   دد    ددل س لقددط  ه  ددر 
         ت    يإس     قد    د  سة لد   تف      ل  يإس ر سة لإىر    سعىإ   سة  ت   )سإت

   إ سةإب   لقط  ىت      ةت سة لسإت   سة   تع  س لسإسر سة ت ق ر ب ة  ل ا 
   دد   سة يدد إ    ددد  سة   بقددر هددل  سة ت  ددر  ةددط  ه  ددر   دد ل ة دد    يددتإ ر بدد   سة لدد ل   

ةتإبد    سةت دل  ر سةتد   تط  ب ط سة ل     إ سةإب   لإ بق     سةت ق ا   لقدط سلد   ب ة  د  س
ت س ده سةت قد ا سة د ا    د  تىد لل سةق د   لقدط ت ىد ا سة  د   سة  د ل بد   سة لد ل      د   ىدد ا 

 د  تل  إ  ي إ ر سة ل     إ سةإب    ت   ا سةت     سةف   ا 
 إعداد دليل بالسياسات والأنظمة التنفيذية لمشاركة القطاع غير الربحي في التعميم العام:

ة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت   سةلإسىر  إ    ه  ر  للسل لة   ب ةى  ىد ر  سع ف در  ف إر س
سةت ف ل ر ة ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  سةت ق ا سة  ا ل ة ر  لقسا    ل سة ي إ    د  سة   بقدر 
 لقط  ه  ر  للسل لة   ب ةى  ى ر  سع ف ر سةت ف ل ر ة يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  سةت قد ا
سة دد ا    دد    دد   هددلس سةددلة   ب   بددر  لدد إ لدد ا  اددا سةى  ىدد ر  سع ف ددر سة ت ق ددر ب يدد إ ر 
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سة لدد ل    دد    دد ا   س بدد ر   ىددة ة  ر   دد   تإتددع لق  دد   دد  ل  بدد ر   ت ةفدد ر    دد فا 
سة  لدر سةتدد  تدإبل    دد  سعلدإس  سة    ددر ب ة يد إ ر  بيددإل      د    سادد ق     دللقس    ق قدد  

 ةق    ا
 د   سة يدد إ    ددد  سة   بقددر هدل  سة ت  ددر  ةددط ادد     د ل سع ف ددر  سةى  ىدد ر سةت  ددر   

ب يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  سةت قدد ا سة دد ا   سة   ددر  ةددط   دد ل ت ىدد ا بدد   سة  دد ر لسر 
سة  لددر ب يددد إ ر سة لددد     ددإ سةإب ددد  دددد  سةت قدد ا ل دددل  لدددلسل سع ف ددر  سةى  ىددد ر سة تت دددر 

 إ سةإب  إ      ى ا د     ل  ي إ تها ب ي إ ر سة ل     
  سةتددد   يددد إر  ةدددط     ددد    تإ ددد ر 5331 تتفدددا هدددل  سة ت  دددر  ددد   ت  دددر لإسىدددر    دددل )

تف  دددد  سةيددددإس ر بدددد   سة لإىددددر    ف دددد ر سة  ت دددد  ب   دفددددر  ىدددد  ل ب  ددددإ تلدددد  إ سع ف ددددر 
  سةق سئ  سة إتبلر ب ةيإس ر سة  ت   ر      ف  ر سة  ت   سة ل  ا

 شريعات الممكنة لإنشاء المنظمات غير الربحية المتخصصة في التعميم العام:وعا الت
 ف دددإر سة تددد ئ  سة   دددر     ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر  دددإ    ه  دددر  اددد  سةتيدددإ   ر سة    دددر  

  يددددد   سة  ف ددددد ر   دددددإ سةإب  دددددر سة تت  دددددر دددددد  سةت قددددد ا سة ددددد ا بلإ دددددر ل ة دددددر  دددددلقسا    دددددل 
  د ل تيدإ   ر تت قدا بتىد      يد     ف د ر   دإ إب  در  سة ي إ    د  سة   بقر لقدط  ه  در

        ر   ةىى ر  هق ر  تت  ر ب ةت ق ا بي   ل ا  بد ةت ق ا سة د ا بيد   تد    ب د  
  دد   ل إ  سةت  دد     تقددا سةت دد  ا بدد   سة لدد    سة ةىىدد ر سةت ق   ددر       فددت  سة  دد   ةت دد   

   اّ تُ  إ ب   ار     را سع يلر  سعهلس  سةت ق   ر ةتق  سة  ف  ر 
 لددل ت دد   هددل  سة ت  ددر  ةددط لقددر سة    دد ر  سة ةىىدد ر سعهق ددر سة تت  ددر بدد ةت ق اا   دد  
  دد   سة يدد إ    ددد  سة   بقددر هددل  سة ت  ددر  ةددط    سة  ف دد ر   ددإ سةإب  ددر ت س دده سة ل ددل  دد  

  ر   دإ سةإب  در  س  إس سر سةب إ لإسل ر سة ت ق ر ب ة     لقط سةت إ   ر  تى    سة  ف
 ب  ا در  ةط سإتب ل ل ق ر سةتإست   ب ل     را  

 المتطمبات التنظيمية: -جد
 تقديم التسهيلات التنظيمية اللازمة لمشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام:
ر  ف ددإر سة تدد ئ  سة   ددر     دددإسل   ت دد  سةلإسىددر  ددإ       ه  ددر ت ددل ا سةتىدد   ر سةت ف   دد

سة   ر ة ي إ ر سة ل     إ سةإب د  دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا ل ة در  دلقسا    دل سة يد إ    دد  
ت ددل ا    ددر  دد  سةتىدد   ر سةت ف   ددر ة يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد   سة   بقددر لقددط  ه  ددر
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 ت   دددد  سةت قدددد ا سة دددد ا  دددد     دددد  سة  دددد ر لسر سة  لددددر  دددد  سإ  سةت قدددد ا     سإ  سةت دددد إ      سإ 
سة  ة ددددر     سإ  سة دددد سإل سةبيددددإ ر  سةت   ددددر سا ت  ل ددددر   سة  ئددددر سة   ددددر ةلأ لدددد  ا   دددد   دددد إ 
سةتىدددد   ر سةت ف   ددددر سةتدددد  ل إهدددد  سة يدددد إ   : ت ددددل ا تىدددد   ر ددددد   دددد   سعإسادددد     دددد   
سةتددإست    تىددإ     ددلسإه   ت ل ددله    ت ددل ا لددإ     تىدد      ددلسإ سةتأيدد إسر   تتفدد   

لفد     ف د ر سة لد     دإ سةإب د   د  سةادإسئع    إس  در   ف در ت  ة   إى ا سةتد ل  ر   س 
 دت  سة ى ب ر سةب   ر    إه     سايتإسل ر سة فإ ار لقط سة ل     إ سةإب  ا  

      سة ي إ    د  سة   بقر هل  سة ت  ر  ةط س  إس سر سةب إ لإسل ر  سايدتإسل ر سة   دل  
  سةت قدد ا   لقددر سةددللا  سةتىدد   ر سةتدد  تيدد    ت دد    دد  ددد   يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد

  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  اا 
  سةتدد  ت  ددقر  ةددط     دد   هددا ىددب  5330 تتفددا هددل  سة ت  ددر  دد   ت  ددر لإسىددر يدد ت  )

تلدد  إ ل إ سة  ف دد ر   ددإ سة     ددر ددد  للددا سةت قدد ا ددد     دفدد ر  دد   سة  دد  لقددط لل  دد  
  سةتدد   يدد إر  ةددط     دد    تإ دد ر تف  دد  سةيددإس ر بدد   5331ة قدد   ل     قدد إ  لإسىددر    ددل )  

سة لإىدددر    ف ددد ر سة  ت ددد  ب   دفدددر  ىددد  ل ب  دددإ سةتتف ددد   ددد  سة  ددد ل سةب إ لإسل دددر دددد  
 سةت          ف  ر سة  ت   سة ل  ا

احدة فدي التعمديم توفير المعمومدات الكافيدة لمقطداع غيدر الربحدي عدن فدرص الًسدتثمار المت
 العام:

 ف دددإر سة تددد ئ  سة   دددر     ددددإسل   ت ددد  سةلإسىدددر  دددإ      لإ دددر  ه  دددر تددد د إ سة  ق  ددد ر 
سة  د ددر ةق لدد     ددإ سةإب دد  لدد  دددإ  ساىددت   إ سة ت  ددر ددد  سةت قدد ا سة دد ا ل ة ددر  ددلقسا    ددل 

ط اددإ إ  تدد دإ تدد د إ سة  ق  دد ر  سةب   دد ر سة  د ددر   لقدد سة يدد إ    ددد  سة   بقددر لقددط  ه  ددر
   ددر  ة تإ   ددر ت تدد   لقددط   دددر سة  ق  دد ر لدد  دددإ  ساىددت   إ  سة دد   سة ددإسل     يدد إ  
د  دد  سة لدد     ددإ سةإب دد    ىدد   ةدده بددأ   تتدد إ سة  دد      سةتل ددر سةتدد  تت  ىددع  دد   هددلس  

 سة    ر    سة ةىىر سعهق ر   ل سإه      لا لقع سة ي إ ر  ة تإ    ق ةلإسىتها
  هل  سة ت  ر  ةط لقر ت دإ سة  ق   ر سةي  قر ل  دإ  ساىدت   إ سةتد     د      لل ت   

 ي إ  سة ل     إ سةإب   دد  ت   ق د     د    د   سة يد إ    لةد   ةدط   د ع   د ل ِ  ّ د ر 
 ة تإ   ر ترل        د   ت قدا ب ةتدل  ر  سةفدإ  ساىدت   إ رإ   د  تىد    يد إ ر سة لد   

 د لق را   إ سةإب   ب ف      
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 تحديد عوابط ومعايير لجودة الخدمات التعميمية المقدمة من القطاع غير الربحي:
 ف إر سة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت   سةلإسىر  إ      لإ ر  ه  ر ت ل ل ا سبل    د   إ 
ة دد ل  سةتددل  ر سةت ق   ددر سة  ل ددر  دد  سة لدد     ددإ سةإب دد  ل ة ددر  ددلقسا    ددل سة يدد إ    ددد  

ت ل ددل ادد سبل    دد   إ ة دد ل  سةتددل  ر سة  ل ددر ةقت قدد ا سة دد اإ ع  ت ل ددل  ر لقددط  ه  ددرسة   بقدد
تق  سة     إ  سةا سبل ب ا ل  ى ا د   ي إ ر سة ل     إ سةإب د  دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا 

 بى  ةر    ا    ف       ل  سةتل  ر سة  ل ر ةقت ق ا سة  اا 
إ سة دددد ا سةددددل    ادددد  ادددد سبل    دددد   إ  دددد ل   لددددل ت دددد   هددددل  سة ت  ددددر  ةددددط   دددد ع س لدددد 

سةتددددل  ر سة  ل ددددر ةقت قدددد ا  دددد  لبدددد  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد   ب  ادددد در  ةددددط  ه  ددددر   دددد ل هددددل  
 سة     إ  سةا سبل ةإد   ف    سةتل  ر سة  ل ر   ب ةت ة        ر سةإل بر  سة ى  ةر سةف لقرا  

 ل التعميم العام: بناء استراتيجية لمشاركة القطاع غير الربحي في تموي
 ف ددددإر سة تدددد ئ  سة   ددددر     دددددإسل   ت دددد  سةلإسىددددر  ددددإ      لإ ددددر  ه  ددددر ب دددد   سىددددتإست   ر 

ل ة در  دلقسا    دل سة يد إ    دد  سة   بقدر  ة ي إ ر سة ل     إ سةإب   دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا
قدد ا سة دد ا  تدد دإ سىددتإست   ر  سادد ر ة يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت  لقددط  ه  ددر

يدددإس  سة لددد     ت ددد   سةإة دددر   سةفئدددر سة ىدددت لدر   سة ىدددت لد ر    تلقبددد ر سةت ف دددل  ساددد را  س 
   إ سةإب   د  سةتتل ل  سلتب إ  يإ  ق   ة ت   إل   ر    ةرا 

  بدددإإ سة يددد إ    دددد  سة   بقدددر تأ  دددلها لقدددط  ه  دددر   ددد ل سىدددتإست   رإ ة دددلا   ددد ل تلدددر 
 سة     ر  سة ةىى ر سعهق را  سىتإست   ر  سا ر د    ل  

  سةتددد   يددد إر  ةدددط     ددد   هدددا ىدددب  5330 تتفدددا هدددل  سة ت  دددر  ددد   ت  دددر لإسىدددر يددد ت  )
تلدددد  إ ل إ سة  ف دددد ر   ددددإ سة     ددددر ددددد  للددددا سةت قدددد ا ددددد     دفدددد ر  دددد    ادددد  تلددددر 

 د  هد  سىتإست   ر  تير ق ر ة    سة  ف ر تى إ  د     ت  د ا ل ق د  تب قد  ةق ىدت لسر سةل إئدر   
ىددد  ل   )   سةتدددد    دددلر لقددددط     ددد   هددددا 5331   ددد   دددد  سةتلددددرإ  لإسىدددر سة  ددددل   س 

 تلقبددد ر للدددا   ف ددد ر سة  ت ددد  سة دددل   ةقت قددد ا  ددد   ر دقىدددفر  سىدددتإست   ر تإب  دددر     دددر 
  سةتدد  ت  دقر  ةددط     د   تلقبدد ر للدا ل إ سة  ت دد  5331ةق  ت د  سة دل  إ  لإسىددر تدإ  )

لر سة  دف ر    ت دلل سة لإىدر سةإة در  سةإىد ةر سةتد  تىد ط ةت     د  سة ل   د     إىر سع يد
 دددد  تدددد    ةىىدددد ر سة  ت دددد  سة ددددل   ةتلدددد  إ سع يددددلر سة  ددددف ر ةتتددددلا سة  ق ددددر سةت ق   ددددر 

  سة  ت   سة   لا
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فدددتل المجدددال لمنظمدددات القطددداع غيدددر الربحدددي لمتندددافس عمدددى تقدددديم الخددددمات التعميميدددة 
 وتمويمها:

ة   ددر     دددإسل   ت دد  سةلإسىددر  ددإ    ه  ددر دددت  سة  دد   ة  ف دد ر سة لدد    ف ددإر سة تدد ئ  س
  دددددإ سةإب ددددد  ةقت ددددد دت لقدددددط ت دددددل ا سةتدددددل  ر سةت ق   دددددر  ت   ق ددددد  بلإ دددددر ل ة دددددر  دددددلقسا    دددددل 

دددت  سة  دد     دد ا   ف دد ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ةقت دد دت  سة يدد إ    ددد  سة   بقددر لقددط  ه  ددر
لددلا سالت دد إ لقددط   ف دد ر     لادد       دد   ددد  ت ددل ا لقددط ت ددل ا سةتددل  ر سةت ق   ددر    

سةتل  ر      ابل    سةت      اّ      ه    ت ت ق       ف د ر     در   دلل   د  سة لد   
  ددإ سةإب دد ا    ددل س لقددط  ه  ددر تف  دد  سةددل إ س ل  دد   دد  لبدد    سإ  سةت قدد ا    دد   ىدد ا ددد  

 سة  ق  ل   ات  دت   ف  ر سة ل   ةت ل ا تق  سةتل  ر 
      ل   هل  سة ت  ر  ةط  ه  ر دت  ب ع سة يد إ ر ةق لد     دإ سةإب د  دد  سةت قد ا   د  
 ىددد ا دددد  ت   ددد  سةت  دىددد ر بددد     ف ددد ر سة لددد     دددإ سةإب ددد   سة لددد   سةتددد   دددد  ت ددددل ا 

 سةتل  ر ةقت ق ا   ب ةت ة   ى ا د  ت   ل سةتل  ر سة  ل را
دوليًا ومحميًا فدي مجدال مشداركة القطداع غيدر الربحدي فدي  الًستفادة من التجارب الناجحة

 تمويل التعميم العام:
 ف ددددإر سة تدددد ئ  سة   ددددر     دددددإسل   ت دددد  سةلإسىددددر  ددددإ      لإ ددددر  ه  ددددر ساىددددتف ل   دددد   

سةت  إع سة    ر ل ة ق     ق ق  د    د    يد إ ر سة لد     دإ سةإب د  دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا 
ساىدددتف ل   ددد  سةت ددد إع سة    دددر ل ة قددد    يددد إ    دددد  سة   بقدددر لقدددط  ه  دددرل ة دددر  دددلقسا    دددل سة

   ق قددد  دددد    ددد    يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد اإ ةدددللا سةت قددد ا ب ددد  
  ت  ىع    سةب ئر سة  ق را 

ت   بإإ سة ي إ    د  سة   بقدر هدل  سة ت  در باد   ساىدتف ل   د  سةت د إع سة  ة  در  سلتبد 
      ىع        لس  ق ا  لدل ت د   هدل  سة ت  در  ةدط إ د ل   ت  د  ت د إع ب د  سةدل   سة ت ل در 
ددد    دد    يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا  ىدد س   دد  تدد   سةتيددإ   ر 
سة  ئ ددر  سة  ف ددر ة يدد إ ته   ا  دد  تدد   سة دد سد  سةتدد  ت ددل       لفدد  سر سةاددإ ب ر      دد  

  ت    سةتل  ر سةت ق   ر  سة ى  ل  سةت    ل    سة ل     إ سةإب    ب  ا در  ةط  ه  در ت 
 ساىتف ل     تق  سةت  إع ب    ت  ىع    سةب ئر سة  ق را 
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  سةتدد  ت  ددقر  ةددط     دد   هددا ىددب  5330 تتفددا هددل  سة ت  ددر  دد   ت  ددر لإسىددر يدد ت  )
ت ق ا د     دف ر     سال   لقدط ت د إع تل  إ ل إ سة  ف  ر   إ سة     ر د  للا سة

سةل   سعتإ إ ة ىتف ل     سةتبإسر سة  ة  ر د    د   ل د  سة  ف د ر   دإ سة     در ةدللا 
 سةت ق ا سة  اا

 تحديد الخدمات التعميمية المراد تمويمها من قبل القطاع غير الربحي:
 ه  در ت ل دل سةتدل  ر سةت ق   در  ف إر سة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت د  سةلإسىدر  دإ   لإ در 

 سة إسل ت   ق      لب  سة ل     إ سةإب   ل ة ر  لقسا    ل سة ي إ    د  سة   بقر لقط  ه  در
ت ل ل سةتل  ر  سة ب لإسر سة لق ع     ي إ  سة ل     إ سةإب   د  ت   ق   بللدر   اد ل  

 ددد   هدددلس    ل سإ سة لددد     دددإ     ت ددد    ب  دددر  ددددا س ت   ددد ر سةت قددد ا سة ددد ا      تت  ىدددع 
 سةإب   د  سةت ق اا 

      سة ي إ    هل  سة ت  ر  ةط ا   ت ل دل س ت   د ر سةت قد ا  د  سةتدل  ر  سة يد إ   
 سةت ق   ر سة إسل  يإس  سة ل     إ سةإب   د  ت   ق      لب    سإ  سةت ق اا

ر الربحدي فدي تمويدل التعمديم إكساب القيادات الكفايات اللازمة لتعزيدز مشداركة القطداع غيد
 العام:

 ف إر سة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت   سةلإسىر  إ   لإ در  ه  در   ىد ع سة  د لسر سة ف  د ر 
سة   ددددر ةت   دددد   يدددد إ ر سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  ددددد  ت   دددد  سةت قدددد ا سة دددد ا ل ة ددددر  ددددلقسا    ددددل 

  لقدط سةتبدإسر سة تت  در  سىت ل ع سة  سلإ سةبيدإ ر ب د  سة ي إ    د  سة   بقر لقط  ه  ر
 ةدد ت ب دد   لقددط سة  إدددر سةيت دد ر       ددتا  لددلسل سة  دد لسر  تددلإ ب ا لقددط سة ف  دد ر سة   ددر 
ةتل  إ  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا           ه    دِدإا ل د   لإبدر 

ةإب ددد  دددد  ت   ددد    ت   دددر لقدددط   ددددر سة ىدددت   ر  سة ل لددد ر ةتف  ددد   يددد إ ر سة لددد     دددإ س
 سةت ق ا سة  اا

 لل ت    هل  سة ت  ر  ةط لقر سة  سلإ سةبيدإ ر سة ةهقدر  سة لإبدر   اد   ساهت د ا ب ةتأه د  
سة ق دد   سةتددلإ ع ةق دد  ق   ددد  سةت قدد ا  سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد    دد    يدد إ ر سة لدد     ددإ 

سر تبددإسر  تت  ددر ددد  سةإب دد  ددد  سةت قدد ا   ل    هددلس سة  دد     تدد ل  ةددط  دد سلإ بيددإ ر ل
سلت د ل  ر سةت قدد ا   سةتإب ددر   سة لد     ددإ سةإب دد    سة دد       سة  لىدر  ب   دد    قددع سة  دد لسر 

 د    سإ  سةت ق ا    سةتت   ر سةتإب  ر د لا 
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  سةتددد   يددد إر  ةدددط     ددد   هدددا ىدددب  5330 تتفدددا هدددل  سة ت  دددر  ددد   ت  دددر لإسىدددر يددد ت  )
ر دددد  للدددا سةت قددد ا دددد     دفددد ر  ددد   تدددلإ ع   ددد  ع تلددد  إ ل إ سة  ف ددد ر   دددإ سة     ددد

سة دددإسإ دددد  سة  ف ددد ر   دددإ سة     دددر لقدددط تلددد  إ سعىددد ة ع لستددد  هدددل  سة  ف ددد ر ت  ددددر 
  سةتد  ت  دقر  ةدط     د  سة  تإ د ر 5331   دل ) لإسىدر سة إتبلر      ب ة  ق در سةتإب  درإ 

 ل ب  دددإ  ت دددل ا ل إسر تف  ددد  سةيدددإس ر بددد   سة لإىدددر    ف ددد ر سة  ت ددد  دددد     دفدددر  ىددد 
تلإ ب ددر ةق  دد لسر  إ سل سة يددد ل ب ة ددلسإت لددد   ىدد ة ع تلددد  إ سةيددإس ر  ددد    ف دد ر سة  ت ددد  

 سة ل  ا
 تفعيل نظام المحاسبية في متابعة مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام:

 فد ا سة   ىدب ر دد   ف إر سة ت ئ  سة   ر     دإسل   ت   سةلإسىر  إ   لإ ر  ه  ر تف    
 ت ب ددر  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد ا ل ة ددر  ددلقسا    ددل سة يدد إ    ددد  

   ىبر سة   ر لسر سة  لر د  سة ل     إ سةإب د   سةت قد ا  د   تف  د   سة   بقر لقط  ه  ر
 ت  دد ا  يدد إ ر     ددل س لقددط  ه  ددر   دد ل ت دد إ إ ل إ ددر ة ت ب ددر  يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد ا

سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  ت   دد  سةت قدد ا سة دد اا   دد   س  ددر  تددإ   ددإ  ب دد  سة يدد إ     ه  ددر 
    ل   ر ت إ  ر ةق ت ب ر  ت   ا  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  اا

   بإإ سة ي إ    د  سة   بقر هل  سة ت  ر باد     د ل  لد إ ل د   ت   د  ةت  د ا  يد إ ر
سة ل     إ سةإب       ىبتهإ     ا      ةق   ر س يإسد ر  إسلبته  سةتأ دل  د  سة  د  دد  
ف     ع  ف ا    ىب رٍ  سا ا       ل   هل  سة ت  ر  ةط  ه  ر سة   ىب ر  سة ى  ةر دد  
ت ف دددل سة يددد إ   سةت ق   دددر  ددد  لبددد  سة لددد     دددإ سةإب ددد  ةاددد     ددد ل  سةتدددل  ر سة  ل دددر دددد  

   ت  دددر    ددد  ت دددلا  ددد    دددر ت إ  دددر  ب  اددد در  ةدددط سةلب  دددر سةت  دددر ةقت قددد ا    ددد  سةت قددد ا
 ىددد ط  ةدددط ت    ددده  ددد   هدددلس     ه  دددر هدددل  سعهدددلس  دددد  ب ددد   س  ىددد   سة  ددد   سعى ىددد  

 ةق  ت      ى ى ر سةيإ  ر سةت   ت          سةت ق ا سة  اا
ت  ددقر  ةددط     دد   هددا ىددب     سةتدد 5330 تتفددا هددل  سة ت  ددر  دد   ت  ددر لإسىددر يدد ت  )

تلدد  إ ل إ سة  ف دد ر   ددإ سة     ددر ددد  للددا سةت قدد ا سة دد ا ددد     دفدد ر  دد    ادد  بددإس   
 ةق ت ب ر  س يإس ا

 عرض نتائج السةال الثاني ومناقشتها:
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( بددين 2025السددةال الثدداني: هددل توجددد فددرو  ذات دلًلددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلًلددة )
القطداع اللازمدة لتطدوير مشداركة جتما الدراسدة حدول المتطمبدات استجابات أفراد م متوسطات

غيددر الربحددي فددي تمويددل التعمدديم العددام بالمممكددة العربيددة السددعودية، تعددزى لممت يددرات التاليددة: 
 )جهة العمل، وعدد سنوات الخدمة في العمل الحالي(؟

-Independent)ستتبدددد إ ارا ة   تدددد    ىددددت قت   تددددا سىددددتتلسا، ةلإ  بددددر لدددد  هددددلس سةىددددةس 
Samples T Test) ،  ىدد ع سة ت ىددل سة ىدد ب    سا  ددإس  سة   دد إ    لإ ددر سة إ ددر  

ةب دددد   سةفددددإ ا بدددد    ت ىددددل ر سىددددت  ب ر  دددددإسل   ت دددد  سةلإسىددددر   دددد    ؛ سةلاةددددر س   دددد ئ ر
 يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب ة  ق دددر سة تلقبددد ر سة   دددر ةتلددد  إ 

سة لد     دإ سةإب د       در  - ر  بد تت    تر دإ   در سة  د  )للد   سةت قد ا سة إب ر سةىد  ل
    ددددر  هق ددددر إ  ستتبدددد إ ت ق دددد  سةتبدددد     -سة  دددد  ددددد  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  ) ةىىددددر  هق ددددر 

  ىد ع سة ت ىدل سة ىد ب    سا  دإس  سة   د إ    لإ در  ، ANOVA one wayسع د ل  )
ةفإ ا ب    ت ىل ر سىت  ب ر  دإسل   ت د  سةلإسىدر  د   ةب    س؛ سة إ ر   سةلاةر س    ئ ر

 يددد إ ر سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت   ددد  سةت قددد ا سة ددد ا ب ة  ق دددر سة تلقبددد ر سة   دددر ةتلددد  إ 
 -ددأ  إ  ى  سر 33سة إب ر سةى  ل ر  ب تت    تر إ للل ى  سر سةتل ر د  سة    سة  ة  )

  إ د   ر سة ت ئ  لقط سة    ستت :دأ  إ ى  سر 33-ى  سر  33     ل   ةط 0   

 الفرو  باختلاف مت ير جهة العمل: -1
المتطمبات اللازمة الفرو  بين متوسطات استجابات أفراد مجتما الدراسة حول  - أ

مشاركة القطاع غير الربحي في تمويل التعميم العام بالمممكة العربية لتطوير 
 القطاع غير الربحي(. -يمالسعودية، باختلاف مت ير جهة العمل )قطاع التعم
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 (12جدول )
نتائج اختبار )ت(، لتحديد دلًلة الفرو  الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتما 

 (962القطاع غير الربحي( )ن=  –باختلاف مت ير جهة العمل )قطاع التعميم ، الدراسة
المتوسط  العدد جهة العمل البعد المحور

 الحسابي
الانحراف 

 اريالمعي
درجة  قيمة ت قيمة ف

 الحرية
مستوم 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

يم 
لتعل

ل ا
موي

ي ت
ي ف

ربح
ر ال

 غي
طاع

 الق
ركة

مشا
وير 

لتط
زمة 

اللا
ت 

طلبا
لمت

ا
ودية

سع
ة ال

عربي
ة ال

ملك
الم

ام ب
الع

 

أولًا: 
المتطلبات 
 التشريعية 

 1490 4643 041 التعليم قطاع
0638 0698 360 1413 

غير دال 
 غير لقطاعا إحصائيا

 الربحي
328 4686 1491 

اانيًا: 
المتطلبات 
 التنظيمية

 1492 4612 041 التعليم قطاع
 غير القطاع دال إحصائيا 1412 360 2623 2609

 الربحي
328 4681 1492 

االثاً: 
المتطلبات 
الثقافية 

 والاجتماعية 

 1414 4692 041 التعليم قطاع

 غير القطاع إحصائيا دال 1411 360 6666 43693
 الربحي

328 4684 1493 

الدرجة 
 الكلية 
 للمحور 

 1419 4613 041 التعليم قطاع
 غير القطاع دال إحصائيا 1411 360 8694 2626

 1460 4681 328 الربحي

     ل  دددددددددر ستتبددددددددد إ )ر    دددددددددإ لسةدددددددددر    ددددددددد ئ ق  دددددددددد  بُ دددددددددل 33 تاددددددددد   ددددددددد  سة دددددددددل   )
    ب ىددددددت   لاةددددددر 443  ل ددددددل لإ ددددددر  إ ددددددر )41ا3ر    دددددد  بقرددددددر )سة تلقبدددددد ر سةتيددددددإ   

     ددددددد   يددددددد إ  ةدددددددط لدددددددلا   ددددددد ل ددددددددإ ا لسر 30ا3   هددددددد  ل  دددددددر   بدددددددإ  ددددددد  )3931بقددددددد  )
  بددددددد   سىدددددددت  ب ر  ددددددددإسل   ت ددددددد  سةلإسىدددددددر 30ا3لاةدددددددر    ددددددد ئ ر ل دددددددل  ىدددددددت   سةلاةدددددددر )

ددددددد  ت   دددددد   سةإب دددددد  يدددددد إ ر سة لدددددد     ددددددإ  دددددد   سة تلقبدددددد ر سةتيددددددإ   ر سة   ددددددر ةتلدددددد  إ 
 ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل ر  ت  ل اتت     ر سة   ا سةت ق ا سة  ا

 لددددل ت ددددد   هدددددل  سة ت  دددددر  ةدددددط  ه  دددددر تدددد دإ سة تلقبددددد ر سةتيدددددإ   ر  دددددد     ددددد      يددددد إ  
سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  ددددد  سةت   ددددر بيدددد   لدددد ا  ددددد  سةت قدددد ا سة دددد ا بيدددد   تدددد    ا ب  دددد ل 

ىددددددددإ  ة يدددددددد إ ته    دددددددد     سة تلقبدددددددد ر سةتيددددددددإ   ر ى  ىدددددددد ر تيددددددددإ   ر   ف ددددددددر  لسل ددددددددر    
تيددددددتإ  د  دددددد  لددددددل    دددددد ر تيددددددإ   ر   ا ت ت ددددددإ لقددددددط سة لدددددد ل   )سةت قدددددد ا  سة لدددددد     ددددددإ 
سةإب ددددد     ددددد   للدددددط ت  إبقددددد  دددددد  ساىدددددت  ب ر   سةتددددد  تة دددددل لقدددددط  ه  دددددر تددددد دإ سة تلقبددددد ر 

 سةتيإ   ر ةتل  إ  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  اا
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 ب ة   بدددددددد   تادددددددد      تدددددددد ئ  ستتبدددددددد إ )ر  لسةددددددددر    دددددددد ئ ق  ددددددددد  سةبُ ددددددددل  : )سة تلقبدددددددد ر 
سةت ف   دددددددر   سة تلقبددددددد ر سة   د دددددددر  سا ت  ل دددددددر    دددددددد  سةلإ دددددددر سة ق دددددددر ةق تلقبددددددد ر سة   دددددددر 
ةتلدددددددد  إ  يدددددددد إ ر سة لدددددددد     ددددددددإ سةإب دددددددد  ددددددددد  ت   دددددددد  سةت قدددددددد ا سة دددددددد ا ب ة  ق ددددددددر سة إب ددددددددر 

    ب ىددددددددت   443  ل ددددددددل لإ ددددددددر  إ ددددددددر )48ا1  44ا4  51ا5سةىدددددددد  ل ر    دددددددد  بقرددددددددر )
   30ا3  لقدددددددط سةتددددددد سة         ددددددد  لددددددد ا   دددددددرإ  ددددددد  )3933  3933  3935لاةدددددددر بقددددددد  )

  بدددددد   30ا3  دددددد   يدددددد إ  ةددددددط   دددددد ل دددددددإ ا لسر لاةددددددر    دددددد ئ ر ل ددددددل  ىددددددت   سةلاةددددددر )
سىددددددددت  ب ر  دددددددددإسل   ت دددددددد  سةلإسىددددددددر  دددددددد   سة تلقبدددددددد ر سةت ف   ددددددددر   سة   د ددددددددر  سا ت  ل ددددددددر 

  ددددددر ةتلددددددد  إ  يددددددد إ ر سة لددددددد     دددددددإ سةإب ددددددد    سةلإ دددددددر سة ق دددددددر ةق  ددددددد إ   ددددددد   ت ددددددد ل سة 
 اتت     ر سة     ة  ة  لل   سةت ق اا

 لددددددل ت دددددد   هددددددل  سة ت  ددددددر  ةددددددط  لإس  سة  دددددد لسر ددددددد  سةت قدددددد ا سة   ددددددر  ةددددددط سةب دددددد  لدددددد  
لدددد    دددد سإل   ة ددددر  ادددد د ر ةت   دددد  سةت قدددد ا سة دددد ا ددددد  فدددد  سةت ددددل  ر سة  ة ددددر سةتدددد    س  دددد  ل

سةت قدددد اا  ددددد  سة   بدددد  سة لدددد     ددددإ سةإب دددد  ةل دددده سة   ددددإ  دددد  سع ة  دددد ر  سة ادددد    سةت    ددددر 
سةتددددد  تتلقدددددع   ددددده سة يددددد إ ر د  ددددد   ةدددددلة   دددددإ   ددددددإسل سة  ت ددددد   ددددد  ل ددددد لسر سةت قددددد ا  ه  دددددر 
تدددددد د إ سة تلقبدددددد ر سةت ف   ددددددر  سة   د ددددددر  سا ت  ل ددددددر ة ددددددلع سة لدددددد     ددددددإ سةإب دددددد   ت   دددددد  

   سةت ق ا سة  اا ي إ ته د  ت   
الفدددرو  بدددين متوسدددطات اسدددتجابات أفدددراد الدراسدددة فدددي القطددداع غيدددر الربحدددي حدددول  - ع

مشدددداركة القطدددداع غيددددر الربحددددي فددددي تمويددددل التعمدددديم المتطمبددددات اللازمددددة لتطددددوير 
بددددداختلاف مت يدددددر جهدددددة العمدددددل )مةسسدددددة  العدددددام بالمممكدددددة العربيدددددة السدددددعودية،

 ا  جمعية أهمية( -أهمية
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 (11جدول )

بالاتلاف متغير جهة العمل   تائج الاتبار )ت(  لتحديد دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة في القطاع غير الربحين
 (323جمعية أهلية( )ن=  -)مؤسسة أهلية

المتوسط  العدد جهة العمل البعد المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  قيمة ت قيمة ف
 الحرية

وم مست
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

بية 
لعر

كة ا
ممل

 بال
عام

م ال
تعلي

ل ال
موي

ي ت
ي ف

ربح
ر ال

 غي
طاع

 الق
ركة

مشا
وير 

لتط
زمة 

اللا
ت 

طلبا
لمت

ا
ودية

سع
ال

 

أولًا: المتطلبات 
 التشريعية 

 مؤسسة
 .أىلية

93 4680 1663 
2604 1619 340 1616 

غير دال 
 جمعية إحصائيا

 .أىلية
944 4686 1691 

انيًا: المتطلبات ا
 التنظيمية

 مؤسسة
 1691 4680 93 .أىلية

0633 1410 340 1661 
غير دال 
 جمعية إحصائيا

 1698 4681 944 .أىلية

االثاً: المتطلبات 
الثقافية 

 والاجتماعية 

 مؤسسة
 .أىلية

93 4681 1694 
غير دال  1663 340 1483 0683

 جمعية إحصائيا
 .أىلية

944 4684 1631 

 الدرجة الكلية 
 للمحور 

 مؤسسة
 .أىلية

93 4680 1610 
01661 1461 340 1614 

غير دال 
 جمعية إحصائيا

 1662 4681 944 .أىلية

       تدد ئ  ستتبدد إ )ر    ددإ لسةددر    دد ئ ق  ددد  سعب دد ل ستت ددر: 33 تادد   دد  سة ددل   ) 
لقبدد ر سة   د ددر  سا ت  ل ددر    ددد  سةلإ ددر )سة تلقبدد ر سةتيددإ   ر   سة تلقبدد ر سةت ف   ددر   سة ت

دد  ت   د  سةت قد ا سة د ا ب ة  ق در  سةإب   ي إ ر سة ل     إ سة ق ر ةق تلقب ر سة   ر ةتل  إ 
   183  ل ددددل لإ ددددر  إ ددددر )3943  3914  03ا3  04ا3  دددد  بقرددددر )سة إب ددددر سةىدددد  ل ر  

        ددد  لددد ا   بدددإ  ددد    لقدددط سةتددد سة 08ا3  44ا3  43ا3  04ا3 ب ىدددت   لاةدددر بقددد  )
  30ا3     دد   يدد إ  ةددط لددلا   دد ل دددإ ا لسر لاةددر    دد ئ ر ل ددل  ىددت   سةلاةددر )30ا3)

 ب   سىت  ب ر  دإسل سةلإسىر د  سة لد     دإ سةإب د   د   سة تلقبد ر سة   در ةتلد  إ  يد إ ر
  سعب د ل   سةلإ در د  تقد  ت     سةت ق ا سة  ا ب ة  ق ر سة إب ر سةى  ل ر  سةإب  سة ل     إ 

     ر  هق ر ا -سة ق ر ةق   إ      ت  ل اتت     ر سة    ) ةىىر  هق ر
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 لل ت    هل  سة ت  ر  ةط تي به ل إ   ف  ر سة ل     إ سةإب    لب  ر ل ق ا د  
ت     سةت ق ا سة  ا  ب  ا در  ةط ل ق ا ت ر  يإس  سة إ   سة ل   ةت   ر سة ل     إ 

س يإس  سةف      لب    سإ  سةت ق ا  ب ةت ة  د ا  تا    ة فت سةى  ى ر سةإب      
 سع ف ر  سةتيإ   ر       للط ت  إبق  د  سىت  ب ت ا      ه  ر ت دإ سة تلقب ر سةتيإ   ر 

  سةت ف   ر  سة   د ر  سا ت  ل ر سة   ر  سةلسل ر ة ي إ ت ا د  ت     سةت ق ا سة  اا 

 ف مت ير عدد سنوات الخدمة في العمل الحالي:الفرو  باختلا -0
 (12جدول )

بالاتلاف متغير عدد   نتائج الاتبار تحليل التباين الأحادي  لتحديد دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة
 (963سنوات الخدمة في العمل الحالي )ن= 

 العدد المجموعات البعد المحور
المتوسطات 

 مصدر التباين الحسابية
 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

قيمة 
 ف

مستوم 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 
ودية

سع
ة ال

عربي
ة ال

ملك
الم

ام ب
 الع

ليم
التع

يل 
مو

ي ت
ي ف

ربح
ر ال

 غي
طاع

 الق
ركة

مشا
وير 

لتط
زمة 

اللا
ت 

طلبا
لمت

ا
 

أولًا: 
 المتطلبات
 التشريعية

 1 من أقل
 .سنوات

بين  4683 812
 المجموعات

0688 2 

0603 1681 
 غير
 دال
 إحصائيا

 أقل إلى 1 من
 01 من

 .سنوات
داخل  4642 262

 المجموعات
186691 361 

 سنوات 01
 .فأكثر

 362 183614 المجموع 4682 843

اانيًا: 
المتطلبات 
 التنظيمية

 1 من أقل
 .سنوات

بين  4688 812
 المجموعات

2691 2 

2611 1613 
 غير
 دال
 إحصائيا

 أقل إلى 1 من
 01 من

 .سنوات
262 4641 

داخل 
 المجموعات

103622 361 

 سنوات 01
 .فأكثر

 362 120638 المجموع 4688 843

 االثاً:
 المتطلبات
الثقافية 

 والاجتماعية

 1 من أقل
 .سنوات

812 4644 
بين 
 المجموعات

2606 2 

0693 1606 
 غير
 دال
 إحصائيا

 أقل إلى 1 من
 01 من

 .سنوات
262 4682 

داخل 
 المجموعات

131614 361 

 سنوات 01
 362 132690 المجموع 4683 843 .فأكثر

 
 الدرجة الكلية
 للمحور 

 1 من أقل
 4683 812 .سنوات

بين 
 2 1641 المجموعات

1412 1613 
 غير
 دال
 361 864612داخل  4641 262 إلى 1 من إحصائيا
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المتوسطات  العدد المجموعات البعد المحور
 الحسابية

 مجموع مصدر التباين
 المربعات

 درجة
 الحرية

قيمة 
 ف

مستوم 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 01 من أقل
 .سنوات

 المجموعات

 سنوات 01
 362 864632 المجموع 4681 843 .فأكثر

      ت ئ  ستتب إ ت ق   سةتب    سع  ل    إ لسةر     ئ ق  ة     35 تا     سة ل   )
   445  ل ل لإ ر  إ ر )3905  44ا3  03ا5  34ا3بقرر )     ب  ل ساىتب  ر 

      ل ا   بإ      لقط سةت سة     04ا3  34ا3  31ا3  13ا3 ب ىت   لاةر بق  )
  30ا3        ي إ  ةط للا    ل دإ ا لسر لاةر     ئ ر ل ل  ىت   سةلاةر )30ا3)

ب   سىت  ب ر  دإسل   ت   سةلإسىر     سة تلقب ر سة   ر ةتل  إ  ي إ ر سة ل     إ 
 ت  ل اتت   للل ى  سر سةتل ر د  سة    سة  ة ا   سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  ا

لل ت    هل  سة ت  ر  ةط  لس ر  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  سةت   ر بي   ل ا  د    
سةت ق ا سة  ا بي   ت      لس ر سةتيإ   ر سةت  ت   لقط  ى  ل سةتل  ر سة     ر 
  ةت ق ا ةق ل     إ سةإب            ت  إبق  د  سىت  ب ر  دإسل   ت   سةلإسىر      ب  ل 

    للل ى  سر تل ت ا د  سة    سة  ة اساىتب  ر ب تت

 توصيات الدراسة: 
د  ا   سة ت ئ  سةت  ت  قر  ة    سةلإسىر       ت ل ا للل    سةت    ر   ه      

  أت :
ت     ل  سر سات    ب   سة ل     إ سةإب    سةت ق ا سة  ا     ت   ت د إ  ى ئ   -

 ق   سر  سة ةت إسر  سة ل سر سة يتإ راست    د  ةر  ل ل سا ت  ل ر سةل إ ر   سة
 يإ سة ل  د  سة  ت   بأه  ر  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  سةت ق ا    ة       -

ر  إ     ب ر د  ت   ل  تل  إ سة  ق ر سةت ق   ر    ت    ى ئ  س ل ا سة تتقفر 
ل  ر سةق   سر  سة ةت إسر  سة ل سرا   س 

  ددر ة يدد إ ر سة لدد     ددإ سةإب دد  ددد  سةت قدد ا سة دد ا ت ددل ا    ددر  دد  سةتىدد   ر سةت ف  -
   : )ت ل   يإ ل سة     لقط تإست     يد   سة  ف د ر   دإ سةإب  در  ت ىد إه   
لف   سة  ف  ر   إ سةإب  ر سة ي إ ر د  سةت ق ا    سةادإسئع  تد د إ بدإس    لدإس    س 
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ة ىدددد    ىدددد  بيددددإ ل   ىددددإ  بددددل   د سئددددل   تب دددد  سة  دددد ر سة    ددددر   دددد لل سة ددددإ  س
سع ف ر سةت  تى   بتىد  ر سة إسددا سةت ق   در بأىد      ف د ر سة لد     دإ سةإب د     

 سعدإسل سة ى ه ر د  ت     سةت ق ا سة  ا ا
  ي      ر إل  ر ت ر  ى ط ا   ر سة ىدة ة ر سة  ت   در دد  سةت قد ا سة د اا  ت د    -

ر  سةفددددإ  ساىددددت   إ ر    دددددر سة  ق  دددد ر لدددد  س ت   دددد ر سةت قدددد ا سة دددد ا  دددد  سةتددددل  
 سةى  ل ةق ل     دإ سةإب د  ب تت د إ سةتل در سةتد  تت  ىدع  د   هلسدده    ة  د ر سة د   

 ةل ها  
 يإ سة   در سةت ف   ر سةلسل ر ة ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  سةت ق ا سة  ا د    ى ل  -

   راسة ةىى ر سةت ق   ر    ت   سةبإس   سةتلإ ب ر    ى ئ  س ل ا سةتإب
 لدلسل   دد   إ ة دد ل  تددل  ر سةت قدد ا سة دد ا سة  ل ددر  دد  سة لدد     ددإ سةإب دد    إس  ت دد   -

بي    ىت إ    يدإه  ةق  د ر لسر سة  لدر ب د    د   سةيدف د ر    اد    فد      د ل  
 سةتل  ر سة  ل ر ةقت ق ا سة  اا 

   د  ت      للسل سةتيإ   ر  سةى  ى ر سةلسل ر  سة  ف ر ة ي إ ر سة ل     إ سةإب -
سةت ق ا سة  ا  ب ي إ ر سة   ر لسر سة  لر  ت ل ل ستت         ر  رة  ر 

 س يإس  لق      ت ل     ب ىت إسإا 
 يإس     ق      سة ل     إ سةإب   دد    د ةت  ة د   سةت قد ا سة تتقفدر ىد س  لستد   -

س ر سة  ت   ددر لقددط   سإ  سةت قدد ا    قددت سةدد  سإ       دد ةت  لسإ  سةت قدد ا    ة  ددر سةيددإ 
  ددددر سة ىدددت   ر س لسإ دددر  ا تددد إل   سإ  سةت قددد ا    قدددت سةت قددد ا  سةتدددلإ ع دددد  سةردددإ  
سةت  إ دددر    سة  ددد ةت سة  ق دددر ب ة   دفدددر      ددد ةت سة  ل دددر سةت ق   دددر لقدددط  ىدددت   

 سة   دف ر  سة   لا      قت يإ ر تل  إا
إسئ ر سة ت ق ر ب ي إ ر سة ل     إ  للسل سةق سئ   سع ف ر  سعلةر سةت ف   ر  س   -

 سةإب   د  ت     سةت ق ا سة  اا
ساىتف ل     سةتبإسر سة  ة  ر د        ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت      -

سةت ق ا سة  ا        سةى  ى ر  سةتيإ   ر  سع ف ر     ار سة ي إ ر  ةتل  إ 
  ا  ب    ت  ىع    سةب ئر سة  ق ر  ي إ ر سة ل     إ سةإب   د  ت     سةت ق ا سة

 ةق  ق ر سة إب ر سةى  ل را
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 مقترحات لدراسات مستقبمية:
ت لا سةلإسىر ب   سة  تإ  ر   إس  سة   ل    سةلإسى ر  ىت ب ق   لة  لقط سة    

 ستت :
تل  إ ل إ سة ل     إ سةإب   د  للا سةت ق ا سة  ا د  سة إ   سة  إ ب ة  ق ر  -

   ل ر د  ا   سةتبإسر سة  ة  راسة إب ر سةى
ت  إ   تإل ةتف    ل إ سة   ل ا سة لف ر سةت ق   ر د  للا سةت ق ا سة  ا د  ا    -

 سةتبإسر سة  ة  را
Keywords: Funding Public Education - Educational Services - Support Services - 

Non-Profit Sector – Foundation – Association. 

Abstract: 

This study aimed to determine the requirements for non-profit sector participation 

in funding public education in KSA. A mixed methodology of Convergent 

Parallel Design, a questionnaire and interview were used as research tools to 

collect data. The society of the study was composed of all directors (1138), of 

General-Department of Investment and Privatization, Directors of Deputyship of 

National Public Education, Directors and Assistant-Directors of Education in 

Departments of Education, Head of Departments and Bureaus of National Public 

Education, Directors of International and Foreign Education Bureaus, Directors of 

ERTIQA- School-Family-Community Partnership Units in Directorates of 

Education of three administrative areas (Riyadh, Mecca, and Eastern), Managers 

of National Institutions and Associations in Riyadh province, Mecca province, 

and Eastern province, to which the questionnaire was administered. Then, a 

sample of (30) directors from the same society was interviewed. The study 

revealed a number of findings, the most prominent ones were: 

The overall degree of requirements for developing non-profit sector participation 

in funding public education, as perceived by quantitative study society, was very 

high (M = 4.38). Similarly, all dimensions scored very high ranked from most to 

least as follows: social and cultural requirements (M = 4.39), legislative 

requirements (M = 4.37), and regulatory requirements (M = 4.36). 

The degree of significance of cultural, social, legislative, and regulatory 

requirements for developing non-profit sector participation in funding public 

education, as perceived by qualitative study sample, was very high, showing 

agreement with the overall quantitative result.   

The qualitative results revealed requirements that did not appear in the 

quantitative results such as encouraging research and studies on the role of non-

profit sector participation in public education, granting education leaders 

sufficient powers, and establishing an educational endowment fund. 

There were statistically significant differences at level (0.05) between the 

responses of the study society on the regulatory, social and cultural requirements 
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for developing the non-profit sector participation. The overall degree of the 

dimension was attributed to workplace in favor of the education sector. 

 المراجا
 المراجا العربية:

 ( لة دد  سة ةىىدد ر   ددإ سةإب  ددر ددد   فدد ا سة ىدد ب ر سة    ددرا ا 5330سع ددا سة ت ددل ا 
  لسإ  سةية   سالت  ل ر  سا ت  ل ر سةي بر س    ئ را

 ( لسا ت دددد  ا  س  ددددإس  سةب ددد  سة ق دددد  ب ىددددتت ا 5334ب    دددل     دددد    بدددد لف ا   ددد  إا
 ا  إ   سة يإ سة ق   ب    ر سة ق  لبل سة    اسة     سة    

 ( سىددددتإست   ر ةددددللا ل إ   ف دددد ر سة  ت دددد  سة ددددل   ددددد  تلدددد  إ  ا 5331تددددإ    ددددإ اا
]إىددد ةر    ىدددت إ      دددر     إىدددر سع يدددلر سة  دددف ر ب دددلسإت سةت قددد ا سة ددد ا ب  دددإ

 ل   ل[ا ل لل    ق   ر لسإ سة  ف  را  
 ةدد ل   ةت   ددر سة لدد     ددإ سةإب دد   سة  ق ددر سة إب ددر سةىدد  ل ر  إىدد ا ت فدد ا سة إ دد  س

 https://cutt.us/1KzET ا 3885  )431 ق   إلا )ا/
 ( ا ت ددد  ا   ددد ل  دددلإس    دددل إسر  دددلسإت سةت قددد ا سة ددد ا ة  ددد ل  5330سة إ ددد    ىددد  را 

لسإ ىدد  ر ةقلإسىدد ر  سة تت  ددر: سةل ة ددر إب  ددرسةت سة  قددر.   دد لإ سةت   دد  سة لإىدد 
 ا541-588   1)8   سعب   

 ( ىددددت ددددد   ا 5334سة  ددددلس     ىددددا  سة  لدددد     لبددددل سة  ىدددد    سة دددد         ددددرا 
 ا لسإ سة ى قراسلت  ل  ر سةت ق ا

 ( ا بددلسئ  5353سةتق دد     بددإسإ  سة إ فدد     دد ا  سةىدد ةا    دد     سةتدد   إ   د ل ددرا 
 ددد  سةت قددد ا سة ددد ا دددد  سة  ق دددر سة إب دددر سةىددد  ل ر دددد  اددد   ت ددد إع ب ددد    تإ دددر ةت   

 ا358-18   1)3      ر ى ه ل: سة  قر سةتإب  رسةل   سة ت ل را 
 ( ت   دددد    دددد لإ ت   دددد  سةت قدددد ا سة دددد ا ددددد  سة  ق ددددر سة إب ددددر  ا 5331سةددددلب      ت ةددددلا

    دددإ   يددد إ [ا ] لإ  دددر ل تددد إس   ددد لل   تدددإل-سةىددد  ل ر دددد  اددد   سة  ددد لل سة  ة  دددر
     ر سة ق  ى  لا

 ( سةت   در  سة لد   سةتلد ل  )سعب د ل سة اد إ ر ةق لد     دإ  ا 5353سةىق        لا
 ا  إ   سة ل   سة  ة  ة ىتي إسر  سةلإسى ر سا ت  ل را سة      

https://cutt.us/1KzET
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   سةىددق        ددل  سةتإسددد   لبددل سة  ىدد   سة ىددب ل   دد فا  سة ددل     ل ىددط   سة ددلسل
 ا سب  تقل  اسة ل   سة  ة   ل إ  د  ت   ا سةت   ر سة ىتلس ر ا 5334 ة لا )

 ( لسإ  سةتىدد  ا ددد  سة  ف دد ر   ددإ  ا 5334ىدد  لس    فدد ا   سةبددإ سإ   لبددل سة   ددلا 
 ا لسإ سة   ل ةق يإ  سةت    اسةإب  ر

 ( ا   تبدددددر سة قددددد  د دددددل سةتت ددددد    ساىدددددت   إ دددددد  سةت قددددد ا ا 5353سةىددددد  ة   دددددد    ا
 سة ل  را

 لإسىدددر سة ةىىددد ر سةت إ دددر سة لف دددر دددد  للدددا سةت قددد ا: لإسىدددر  ا 5331  تر  ل دددإا )يددد
]إى ةر    ىت إ      در  ا لإ د   س ىد   ر[ا ل لدل    ق  د ر لسإ    ةر ل ةر سة   ر

 سة  ف  را 
 ( ا ل إ   ف د ر سة  ت د  سة دل   دد  ت ىد    ىدت   سة  ق در 5355يل ل    لفطا 

: لإسىدر تلب   در لقدط 5313سة ىدتلس ر دد  اد   إة در سةل ةدر سةت ق   ر ةت   ا سةت   در 
   8)85سة  قددر سة إب ددر ةددلإلسإ : سة  ف ددر سة إب ددر ةقت   ددر س لسإ ددر  سة    دد ر سعهق ددرا 

 ا1-18
 ( ل إ سة  ف دددد ر   ددددإ سة     ددددر ددددد  للددددا سةت قدددد ا ةت   ددددا  . 5330يدددد ت    يددددإ ا

إىددددد ةر    ىدددددت إ  سة    دددددر ] سةت   دددددر سة ىدددددتلس ر دددددد     دفددددد ر  ددددد    ىدددددب  تلددددد  إ 
 س ى   ر )    [ا ل لل    ق   ر لسإ سة  ف  را 

 ( ت   ددر سة دد إل سةبيددإ   ل إ  ددد  ت   ددا س بددلس  سة ةىىدد   ا 5331سة دد ة    ىدد   ا
 ا  سة  ف ر سة إب ر ةقت   ر س لسإ را د  سة  ف  ر   إ سةإب  ر

 (  لددإ   فقىدل      يد  ته سلد  ت   دد  سةت قد ا سة ا 33-1   د    5330 دب    ة  د[
سة دددددةت إ سة ق ددددد  سع   ساىدددددت   إ  سةت   ددددد  دددددد  دقىدددددل   بددددد   ردددددد ا سةت   دددددر   إلدددددر[ا

  سةت ل  ر سة    إ    ق ر سةت  إ   سة    ر س ى   ر       دقىل  ا
 ( ا  سلد  ل إ  ةىىد ر 5353ل     د     لبل سة  ىد      دل   لبدلسة      دل ا 

 ر سةت قددد ا سعى ىددد  بددد ة إ  سع  دددإ د دددإسق: لإسىدددر   لس  دددر سة  ت ددد  سة دددل   ت ددد    يددد 
   4)4  قددر يدددب ع سةبددد      ددد  سة قددد ا سةتإب  ددر:     دددر ىددد ه ل  ب   دفددر ىددد ه لا 

 ا814-843
 ( ا   تبر سةإيلا5)لا سةب   سة  ل  د  سةتإب ر ا 5334سة بل سة إ ا  إسيلا  
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 ( ددد  س  دد ل سةت ق  دد  ل إ  ةىىدد ر سة  ت دد  سة ددل ا 5338لبددلسة    ل سلدد ا   
    ل ر لة        ت   فإ سة ىة ة   سةتإب       دل إ   ةىىد ر سة  ت د  سة دل   

 https://cutt.us/EBivc]إى ةر    ىت إ      ر سة لت[ا  سةتإب  ر د  دقىل  
 ( ت ددد  سة دددل    سىدددتلس ر  ا سةدددل إ سةتإبددد   ةدددب     ف ددد ر سة  5334لل دددر  ىددد  لا

ددد  لإسىددر ت ق ق ددرا  لإسىددد ر تإب  ددر   فىددد ر سةت   ددر سة  ت   ددر: سة    ددد ر سعهق ددر    ل ق
 ا51-3   48)15  قر  ق ر سةتإب ر ب ة ل   ا  

 ( سلت دددد ل  ر سةت قدددد ا لادددد     ا 5330سة  لدددد     لبددددل سة  ىدددد    ب ل بددددر  د  دددد ا
 ا ة  ر سةتأة    سةت إ ع  سة يإا    إ 

   لإسىددر     ددر ددد   –ت دد  ا سةب دد  سة دد ل   ا 5334   دد     بدد    يدد إ ا ) إ ىدد
)   دددل سة  سب ددده   تدددإ ا ا لسإ سةف دددإ ةق يدددإ  سةت   ددد ا )سة  ددد  سع دددق   ت ىدددر  ىددد ة ع

  ا5334 يإ د  
 ( ا   دد لإ ت   دد  سةت قدد ا لبدد  5331  ددل      دد       دد   ىدد إ    ىدد    ىدد  را 

   334)54 ب  دددد       ددددر سةتإب ددددر:  ق ددددر قددددر   سة دددد     ددددد    ددددإ: لإسىددددر ت ق ق ددددرا
  ا333-353

 ( إة دددددر سة  ق دددددر سة إب دددددر سةىددددد  ل ر   ا 5334  قدددددت سةيدددددة   سالت ددددد ل ر  سةت   دددددرا
 /https://www.vision2030.gov.saا 5313

 ( سةت ددددد   سةددددد ل       دددددر بإ ددددد ع ا 5334  قدددددت سةيدددددة   سالت ددددد ل ر  سةت   دددددرا   
 https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTPا  5353

 ( سة    در س ل   در بإ د    ت   در سة دلإسر  ا 5353  قت سةية   سالت  ل ر  سةت   را
 ا5350 -5353سةبيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددإ ر 

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf 
 ( لسإ سة ى إ  ةق يإ  سةت    ا اسة لإىرسلت  ل  ر  ا 5335   ل     لا 
 ( ا سةيدإس ر سة  ت   در بد   سة دلسإت    ف د ر سة  ت د  سة دل   5331   ل  ل  اا 

  قددددر سةتل ددددر سا ت  ل ددددر:    ةددددل  لدددد ع سة ددددلسإت سة     ددددرا ةت   ددددا سع دددد  سةف ددددإ 
 ا385-14  04)1سة    ر سة  إ ر ةلأت  ئ    سا ت  ل     

https://cutt.us/EBivc
https://www.vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTP
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
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 ( ل إ   ف دد ر سة  ت دد  سة ددل   ددد  تلدد  إ سة  دد ه   ت ىدد    ا 5334 ىدد  ل  ه دد  ا
]إىددد ةر    ىدددت إ      دددر سة  ددد ل سة ل  دددر[ا ل لدددل   لدددإا سةتدددلإ ت دددد  سةادددفر سةرإب دددر

    ر لسإ سة  ف  را  ق
 ( ت  د  ر  قت دط ل إ  ا 35    تد بإ 5334 قت ط   سإسر ت    ر د  ل إته سةت  ىدرا

ا  ةىىدددر سة قددد  ت ةدددل سعهق دددر  5313سة لددد     دددإ سةإب ددد  دددد  ت ف دددل إة دددر سة  ق دددر 
 سةإ     سة  ق ر سة إب ر سةى  ل را

 ( ىددد  ل    لددد ا  ر سا ت  ل دددر سة ىدددة ة ا 54-50   بإ ددد  5331سة  دددل     دددل    س 
ة  ف دددد ر سة  ت دددد  سة ددددل   ددددد  للددددا س  دددد ل سةت ق  دددد  ددددد    ددددإ: لإسىددددر ت ق ق ددددر 

سة دددةت إ سة ق ددد  سة إبددد  سة ددد    ليدددإ سةدددل ة  سةت ىددد : سةت قددد ا  لق  دددر[ا  إلدددر ]لدددإ 
 سة  ت ددد  سة دددل       ددددر سة  سل دددر      دددر سة   ددددر  ددد    ددد  سةت   دددر      دددر ىددد ه ل 

 سةت   ة      ى ه ل    إا    ل   ر سةب   سة ق     
 ( د  إ 5353سة ةت إ سةل ة  سادتإسا  ةقت قد ا دد  سةد ل  سة إبد   يد  ر   قد  ا    

ت  ددد  ر سة دددةت إ سةدددل ة  سادتإساددد  ةقت قددد ا دددد  سةددد ل  سة إبددد   يددد  ر  ا 55-54
 .ا    ر    ا  سة  ق ر سة إب ر سةى  ل ر  ق  

 ( ا    سإ  سةت قدد ا:   تددع 5353-5334سةت قدد ا سىددتإست   ر   سإ   ا 5334  سإ  سةت قدد اا
 ت   ا سةإة را

 ( سىددتإ    ا ا5355ب دد   سة   س  ددر سة   ددر ةقل ةددر ةق دد ا سة دد ة  ) ا 5355  سإ  سة  ة ددرا
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    5355  4دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  سبإ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

/budget/2021/Documents/Budget2021_Ahttps://www.mof.gov.sa
R.pdf   
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