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 اىَيخص

ٕدلتذ اىلهاٍددخ اىزعدوى تىددٚ رؾد٘ه اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىدلٙ ٍددلٝوٛ ٍدلاهً اىزعيددٌٞ اىعددبً 

اعزَددلد (، COVID-19 ه عبةؾددخ م٘هّٗددب فدداقددخ اىقٖددٌٞ طىيَوؽيددخ اتثزلاةٞددخ تددٜ ٍْ

رنّ٘ذ ٍدِ تعلاك اٍزجبّخ  عوٙاىلهاٍخ اىَْٖظ اىٕ٘فٜ اىزؾيٞيٜ، ٗىزؾقٞق إٔلاى اىلهاٍخ 

( 71ٍغدبه تكاهح عَيٞدبد اىزعيدٌٞ ٗاىدزعيٌ ٗعدلك تقواردٔ  ( تقوح ٍ٘ىعخ عيدٚ ٍغدبىِٞ، 20 

 عْٞدخ رطجٞقٖدب عيدٚ عدوٙ. ( تقدوح71تقوح، ٍٗغبه اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ ٗعلك تقواردٔ  

اىزعيدٌٞ ٍغدبه تكاهح عَيٞدبد  أُ . أظٖدود ّزدبةظ اىلهاٍدخ( ٍدلٝوا  ٍٗدلٝوح022رنّ٘ذ ٍِ  

ٍغبه اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ  ٗاىزعيٌ قل اؽزو اىَورجخ الأٗىٚ ٗثلهعخ عبىٞخ، تٜ ؽِٞ عبء

رؾدد٘ه اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىددلٙ ٍددلٝوٛ ٍددلاهً  تددٜ اىَورجددخ اىضبّٞددخ ٗثلهعددخ ٍزٍ٘ددطخ تددٜ

 (،COVID-19قدخ اىقٖدٌٞ فداه عبةؾدخ م٘هّٗدب طاىزعيٌٞ اىعبً ىيَوؽيدخ اتثزلاةٞدخ تدٜ ٍْ

ّزبةظ اىلهاٍدخ ٗعد٘ك تدوٗا ماد كتىدخ تؽٖدبةٞخ ثدِٞ ٍزٍ٘دطبد رقدلٝواد أتدواك د وٗأظٖ

عْٞددخ اىلهاٍددخ عْددل ٍغددبىٜ اتٍددزجبّخ منددو رعدديٙ ىَز ٞددو اىغددٌْ ٗمىددل ىٖددبىؼ رقددلٝواد 

 اىددنم٘ه(، ٗعددلً ٗعدد٘ك تددوٗا ماد كتىددخ تؽٖددبةٞخ ثددِٞ ٍزٍ٘ددطبد رقددلٝواد أتددواك عْٞددخ 

 . ٞوٛ اىَؤٕو اىعيَٜ ٗعلك ٍْ٘اد اىقجوحاىلهاٍخ عْل ٍغبىٜ اتٍزجبّخ منو رعيٙ ىَز
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Abstract 

The study aimed to identify the transferring the professional 

practices at the school principals of general education schools for the 

primary stage in the Qassim region during the Corona pandemic 

(COVID-19). This study has been adopted the descriptive analytical 

method; for the purpose of achieving the study’s objectives, a 

questionnaire has been prepared consisting of (32) paragraph divided 

into two fields, the field of teaching and learning operations 

management and the number of its paragraphs is (17), and the field 

of sustainable professional development and the number of its 

paragraphs is (15). It was applied to a sample consisting of (238) 

school principals. The results of the study showed that the field of 

teaching and learning operations management ranked first and with a 

high degree, while the field of sustainable professional development 

ranked second and with a medium degree in transferring the 

professional practices at the school principals of general education 

schools for the primary stage in the Qassim region during the Corona 

pandemic (COVID-19). The results of the study showed that there 

were statistically significant differences between the average 

estimates of the study sample members in the two fields of the 

questionnaire as a whole, attributed to the gender variable, in favor 

of the estimates of (males), and the absence of statistically 

significant differences between the average estimates of the study 

sample members in the two fields of the questionnaire as a whole 

that attributed to the variables of educational qualification and the 

number of years of experience. 
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 ٍشنيت اىذساعت:

ثددوىد اىؾبعددخ تىددٚ اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ ٍددِ ٙددوٗهح ٗؽلاصددخ اىَ٘ٙدد٘  تددٜ مٞفٞددخ رعبٍددو 

اىددنٛ اّزْددو ثَددوعخ تددٜ عَٞددع  COVID-19اىَؤٍَددبد لأىٍددخ عبةؾددخ تٞددوًٗ م٘هّٗددب 

أّؾددبء اىعددبىٌ، الأٍددو اىددنٛ ّدد و تنددو ٗإزَددبً عَٞددع ٍؤٍَددبد اىعددبىٌ ٗتددٜ مبتددخ اىقطبعددبد 

ٍْٖٗب اىَؤٍَبد اىزعيَٞٞدخ ثنبتدخ ٍواؽيٖدب ٍَٗدز٘ٝبرٖب، الأٍدو اىدنٛ رطيدت اىزفنٞدو اىعَٞدق 

د ٗأٍدبىٞت ٗاىزٖوى اىؾنٌٞ تٜ اىزعبٍو ٍدع ٕدنٓ الأىٍدخ اىعبىَٞدخ اىطبهةدخ ثبرقدبم اعدواءا

 اىدلٗه اٍدزغبثبد ( تىدٚ أ0207ُكهاٍدخ اىْدبٍٜ   ؽٞدش أّدبهدتبعيدخ ىيؾدل ٍدِ رصبهٕدب، 

 ٝقدٔ تَٞدب ٗرَْٞزٖدب اىقدلهاد ثإعلاك اتٕزَبً اىعوثٞخ ىغبةؾخ م٘هّٗب أظٖود عِ ٙعف

( تىدٚ 0273ٗأّدبهد كهاٍدخ اىَدجٞعٜ ٗاىدلاٗٗك   الأىٍدبد، تدٜ أٗقدبد اىزعيدٌٞ رقطدٜٞ

همخ تددٜ ٍغددبه رَْٞددخ اىَْٖٞددخ ىقددبكح اىَددلاهً ثزطدد٘ٝو ٍَبهٍددبرٌٖ اىؾبعددخ تىددٚ رعيٝددي اىَْددب

( تىدٚ ؽبعدخ 2020اىَْٖٞخ ثَب ٝ٘امدت اىََدزغلاد ٗاىَز ٞدواد، ٗأّدبهد كهاٍدخ اىقيٞفدخ  

قٞددبكح اىزطدد٘ٝو ٗاتثزنددبه تىددٚ اتّطدداا ٍددِ تيَددفخ قبةَددخ عيددٚ اىْددوامخ، ٗرجِّْددٜ ٍْٖغٞددخ 

( ىٝدددبكح 0207ٕٗدددذ كهاٍدددخ اىعغَدددٜ  ٗأٍدددبىٞت عَدددو ىزيجٞدددخ اتؽزٞبعدددبد اى٘اقعٞدددخ  ٗأ

اتٕزَبً ثعَيٞخ افزٞبه اىَلٝوِٝ اىَقزِٖٞ الأمفٞبء اىقدبكهِٝ عيدٚ تكاهح الأىٍدبد اىزعيَٞدخ 

اىطبهةددخ، ٗرطدد٘ٝو مفبٝددبرٌٖ ثددإكاهح الأىٍددبد اىزعيَٞٞددخ، ٗىٝددبكح اتٕزَددبً ثبىعْٖددو اىجْددوٛ 

خ اىؾبىٞدخ اىزعدوى تىدٚ اىنٛ ٕ٘ ٍؾد٘ه اىعَيٞدخ اىزعيَٞٞدخ. ٗثْدبء  عيدٚ مىدل ؽوٕدذ اىلهاٍد

رؾ٘ه اىََبهٍبد اىَْٖٞخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ ٍدلاهً اىزعيدٌٞ اىعدبً ىيَوؽيدخ اتثزلاةٞدخ تدٜ ٍْطقدخ 

 (.COVID-73اىقٌٖٞ فاه عبةؾخ م٘هّٗب  

 

 أعئيت اىذساعت:

اىَدددؤاه الأٗه م  ٍدددب كهعدددخ رؾددد٘ه اىََبهٍدددبد اىَْٖٞدددخ ىدددلٙ ٍدددلٝوٛ ٍدددلاهً اىزعيدددٌٞ  -

-COVIDٍْطقددددخ اىقٖددددٌٞ فدددداه عبةؾددددخ م٘هّٗددددب  اىعددددبً ىيَوؽيددددخ اتثزلاةٞددددخ تددددٜ 

 (؟ 73

≥  αاىَدددؤاه اىضدددبّٜم  ٕدددو ر٘عدددل تدددوٗا ماد كتىدددخ تؽٖدددبةٞخ عْدددل ٍَدددز٘ٙ اىلتىدددخ   -

( ثدددِٞ اىَزٍ٘دددطبد اىؾَدددبثٞخ ىزقدددلٝواد أتدددواك اىعْٞدددخ ىلهعدددخ رؾددد٘ه اىََبهٍدددبد 2.21

قٖددددٌٞ اىَْٖٞددددخ ىددددلٙ ٍددددلٝوٛ ٍددددلاهً اىزعيددددٌٞ اىعددددبً ىيَوؽيددددخ اتثزلاةٞددددخ تددددٜ ٍْطقددددخ اى

( رعدددددديٙ ىَز ٞددددددوادم  اىغددددددٌْ، ٗاىَؤٕددددددو COVID-73فدددددداه عبةؾددددددخ م٘هّٗددددددب  

 اىعيَٜ، ٗعلك ٍْ٘اد اىقجوح(؟ .

 

 رٖلى اىلهاٍخ اىزعوى تىٚم أهذاف اىذساعت:

اىزعدددوى تىدددٚ كهعدددخ رؾددد٘ه اىََبهٍدددبد اىَْٖٞدددخ ىدددلٙ ٍدددلٝوٛ ٍدددلاهً اىزعيدددٌٞ اىعدددبً  -

 (.COVID-73ىيَوؽيخ اتثزلاةٞخ تٜ ٍْطقخ اىقٌٖٞ فاه عبةؾخ م٘هّٗب  

كهعدددخ رؾددد٘ه اىََبهٍدددبد اىَْٖٞدددخ ىدددلٙ ٍدددلٝوٛ ٍدددلاهً اىزعيدددٌٞ اىعدددبً  اىزعدددوى تىدددٚ -

( ٗتدددق COVID-73ّدددب  ىيَوؽيدددخ اتثزلاةٞدددخ تدددٜ ٍْطقدددخ اىقٖدددٌٞ فددداه عبةؾدددخ م٘هٗ

 اىَز ٞواد اىزبىٞخ  اىغٌْ، ٗاىَؤٕو اىعيَٜ، ٗعلك ٍْ٘اد اىقجوح(.
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 أهَُت اىذساعت:

 رزَضو إَٔٞخ اىلهاٍخ اىْظوٝخ ٗاىزطجٞقٞخ تَٞب ٝيٜم 

 الأهَُت اىنظشَت :

رَددزَل اىلهاٍددخ إَٔٞزٖددب ثزْبٗىٖددب كهاٍددخ ٍ٘ٙدد٘  ٝزٖددف ثبىؾلاصددخ ٕٗدد٘ كهاٍددخ رؾدد٘ه 

 رعُدل   (، ىدناCOVID-73خ ىلٙ ٍلٝوٛ اىَلاهً فاه عبةؾدخ م٘هّٗدب  اىََبهٍبد اىَْٖٞ

 ٗتدق رقدلٝو ٗاىعوثدٜ اىَؾيدٜ عيدٚ اىََدز٘ٙ ّ٘عٖدب تٜ اىََٖخ اىلهاٍخ ٍِ اىلهاٍبد ٕنٓ

تصواء اىجؾش اىعيَٜ تَٞب ٝزعيق ثبىزؾ٘تد اىَْٖٞخ ىدلٙ اىقٞدبكاد  اىجبؽشَ، ٗاىزٜ قل رٌَٖ تٜ

 اىَلهٍٞخ.

 

 ٍِ اىَز٘قع أُ رٌَٖ ّزبةظ اىلهاٍخ تٜ مم الأهَُت اىخطبُقُت

 أكاء عيدٚ تٝغبثٞدب   اىغٞدلح ٗاىزدٜ ردْعنٌ اىَْٖٞدخ اىََبهٍدبد رؾلٝدل تدٜ اىََدبعلح رقلٌٝ -

 ٍلٝوٛ اىَلاهً تٜ اىَوؽيخ اتثزلاةٞخ ٗغٞوٌٕ.

ر٘عٞٔ اتٕزَبً ّؾ٘ اىََبهٍبد اىَْٖٞخ اىزٜ ثؾبعخ أٝٚدب  تىدٚ رطد٘ٝو ثَدب ٝؾقدق الأكاء  -

 ٛ اىَلاهً.اىَطي٘ة ٍِ ٍلٝو

ر٘عٞدٔ اىجددبؽضِٞ ىيقٞدبً ثلهاٍددبد أفددوٙ ؽد٘ه كهاٍددخ اىََبهٍددبد اىَْٖٞدخ تددٜ ٍغددبتد  -

 أفوٙ.

 

 رَضيذ ؽلٗك اىلهاٍخ ثَب ٝأرٜماىذساعت:  دذود

م اقزٖود ٕنٓ اىلهاٍخ ثزْبٗه رؾ٘ه اىََبهٍدبد اىَْٖٞدخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ اىذذود اىَىضىػُت

-COVIDٍْطقخ اىقٌٖٞ فاه عبةؾخ م٘هّٗدب ٍلاهً اىزعيٌٞ اىعبً ىيَوؽيخ اتثزلاةٞخ تٜ 

 ( تٜ اىَغبتد اىزبىٞخم  تكاهح عَيٞبد اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ٗاىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ(.19

م اقزٖود اىلهاٍخ عيٚ ٍلٝوٛ ٍلاهً اىزعيٌٞ اىعبً ىيَوؽيخ اتثزلاةٞخ تدٜ اىذذود اىبششَت

 ٍْطقخ اىقٌٖٞ تٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

ً/ 0200رطجٞدق ٕدنٓ اىلهاٍدخ فداه اىفٖدو اىلهاٍدٜ اىضدبّٜ ىيعدبً  عوٙم ٍبنُتاىذذود اىض

 ٕـ.7442

 م رٌ رطجٞق اىلهاٍخ تٜ ٍْطقخ اىقٌٖٞ.اىذذود اىَنبنُت

 

 ٍصطيذبث اىذساعت:

 ٗاىََبهٍدخ ٍجبّدورٖب، اىؾقد٘ا ٍَٗبهٍدخ ٍٖدله ٍدبهً ثأّٖدب  ى ٘ٝدب   م رعوى اىََبسعت

اىعَدو   ثٖدب ٝدزٌ أُ ٝغدت ٛوٝقدخ أٗ ىيعَدو ٛوٝقدخ ٕٗدٜ ،الأتٚدوعيٚ  ىيؾٖ٘ه اىزفبٗٗ

 (.117م  2011 اىفٞوٗىاثبكٛ،(

رعوى اىََبهٍخ اىَْٖٞخ تٜ قبًٍ٘  ٗٝجَدزو  ثأّٖدب اىفعدو ٗاىزدلهٝت اىََبسعبث اىَهنُت: 

ٍٗياٗىخ اىعَو ثبٍزَواه ٍع اٍزقلاً اىَعوتخ ٗاىقجوح تٜ اىعَو اىَْبه تىٞدٔ تدٜ  اىنعجدٜ، 

0271: 82.) 

( اىََبهٍدخ اىَْٖٞدخ ىَدلٝو اىَلهٍدخ 07م 0277ٗاىٖبَٕٔ ٗؽوة   ٗٝعوى اىيٖبَٕٔ 

الإعواءاد ٗاىَي٘مبد اىقبةَخ عيٚ اكهامٔ ىؾبعبد اىَلهٍخ ثٕ٘فٖب ٍغزَعب روث٘ٝب   ثأّٖب

ٍزنبٍا، ٗاكهاك ؽبعبد اىَعيَِٞ تٜ ٕنا اىَغزَع اىزفدبعيٜ عْدل أؽلاصدٔ اىز ٞٞدو اىَطيد٘ة 
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قزيفدخ ٗرْفٞدن الإعدواءاد اىَطيد٘ة ىيقٞدبً ثَواؽدو ٍِ فاه اٍزامٔ علك ٍدِ اىَٖدبهاد اىَ

 .(124م  0273   اىَْبه اىٞٔ تٜ اىْ٘اتئ ٗثطبػ،  اىز ٞٞو اىَقزيفخ

ف اىََبسعت اىَهنُت إجشائًُّب بأنهب م الأعَدبه اىَْٖٞدخ اىزدٜ ٝقدً٘ ثٖدب ٍدلٝوٛ اىَدلاهً وحؼُشَّ

َٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ اىزٜ َِٙ الأكاء اىَلهٍٜ ٍضو ٍغبه تكاهح اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ٍٗغبه اىزْ

 رَْٚزٖب أكاح اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ثَب ٝؾقق الإٔلاى اىَْْ٘كح. 

 11ٕدد٘ اتٍدٌ اىددنٛ اٛيقزددٔ ٍْظَدخ اىٖددؾخ اىعبىَٞددخ تددٜ  :(COVID-19)جبئذةت مىسونةةب

عيٚ اىَوٗ اىنٛ َٝججٔ تٞدوًٗ م٘هّٗدب، ٗٝندُ٘ ٍٖدؾ٘ثب  عدبكح ثدبىؾَٚ،  2020تجواٝو 

اىَْبمو اىزْفَٞخ. ٗقل رنُ٘ ثع٘ اىؾبتد اىَٖبثخ ثٔ ّدلٝلح  ٗاىعٞبء، ٗاىَعبه تٙبتخ تىٚ

اىدنٛ امزْدف  0273تّدبهح اىدٚ اىعدبً  73تٙدبتخ اىدوقٌ  عدوٙرؤكٛ تىٚ اى٘تبح أؽٞبّب . ٗقل 

 (.0202م78، اىعبىَٞخ اىٖؾخ ٍْظَختٞٔ أٗه ؽبىخ ىيفٞوًٗ  

 

 اىَقذٍت 

( تددٜ COVID-19  73-رعددوٗ اىعددبىٌ ٍْددن اّزْددبه تٞددوًٗ م٘هّٗددب اىََددزغل أٗ م٘تٞددل

، تىٚ اىعلٝل ٍدِ اىزؾدلٝبد ٗاىَْدناد ٍْٖٗدب رعطٞدو غٞدو عدبكٛ ىيعلٝدل 0273أٗافو عبً 

ٍددِ الأّظَددخ عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىعددبىٌ، ثَددب تددٜ مىددل الأّظَددخ اىزعيَٞٞددخ، ٗىددٌ ٝعددل ٍددِ اىََنددِ 

ٍ٘إيخ اىعَو ثٖ٘هرٔ اىَعزدبكح، الأٍدو اىدنٛ رطيدت اىزفنٞدو تدٜ اىؾيد٘ه ٗاىزفنٞدو اىعَٞدق 

 . ىَٚبُ رقلٌٝ اىقلٍخ ثٖ٘هح ٍْبٍجخ تعواءاد ٗقواهاد ؽنَٞخ تٜ تكاهح الأىٍخ ثبرقبم 

اّزْدبه تٞدوًٗ م٘هّٗدب، تقدل ٗعدلد اىَؤٍَدبد اىزعيَٞٞدخ  ٕدبؽجذ ّٗزٞغخ ىيظوٗى اىزدٜ

 ، ه ىيددزعيٌ  عددِ ثعُددل ىٚددَبُ اٍددزَواهٝخ عَيٞددخ اىزعيددٌٞ ٗاىددزعيٌ   ٘ ّفَددٖب ٍغجددوح عيددٚ اىزؾدد

ٖ٘ارف اىنمٞدخ ٗاىؾ٘اٍدٞت تدٜ اىز٘إدو عدِ ثعُدل ٍدع اىطداة ٗاٍزقلاً ّجنخ الإّزوّذ ٗاى

 Yulia, 2020 .) 

ٗتددٜ ظددو ٕددنٓ اىزؾددلٝبد ٗاىز ٞددواد اىطبهةددخ، ىددٌ رعددل اىقٞددبكح اىزقيٞلٝددخ ٍَنْددخ ىزطدد٘ٝو أكاء 

اىَؤٍَخ ٗر٘عٖٖٞب ّؾ٘ اىزط٘ٝو ٗاتٍزلاٍخ. ىنىل رطيت الأٍو عيٚ اىَؤٍَدبد ر ٞٞدو تدٜ 

ٍٞبٍبرٌٖ ٗاٍزوارٞغٞبرٌٖ ىيزنٞف ٍع الأٗٙب  اىغلٝلح ٍٗ٘اعٖخ اىزغلٝبد ثنفبءح، ٗاعزَدبك 

، ٗاىزعبٍددو ٍددع الأىٍددخ COVID-19لٝددلح لإكاهح عبةؾددخ تٞددوًٗ  ٘هّٗددب اٍددزوارٞغٞخ ع

 ثْغبػ ٍِ فاه ٗع٘ك اىقٞبكح اى٘اعٞخ، ٗاتٍزغبثخ اىَْبٍجخ ٗاىَوٝعخ ٍدع اىَز ٞدواد اىزدٜ

اىغبةؾخ، ٗاىزعبُٗ ٗتقبٍخ ّومبد ٍع أٗىٞبء الأٍ٘ه ٍٗؤٍَدبد اىَغزَدع اىَؾيدٜ،  توٙزٖب

  .(0202ٗاىزلهٝت اىََزَو  ٍؾوًٗ، 

رؾزبط اىَؤٍَبد اىزعيَٞٞدخ تىدٚ ٍ٘امجدخ اىََدزغلاد م ٞوٕدب ٍدِ اىَؤٍَدبد الأفدوٙ تدٜ ٗ

ٍٗدِ اىَغزَع ثو ٗأمضو ثَجت ٛجٞعخ الإٔلاى اىزٜ رَعٚ تىٖٞب ٗاىلٗه اىٌَٖ اىنٛ رقً٘ ثدٔ، 

 ٌّ تٌٖ ثؾبعخ تىدٚ قدبكح اٍدزوارٞغُٞ٘ تدٜ رفنٞدوٌٕ ٍَٗبهٍدبرٌٖ اىَْٖٞدخ، تم إٔدجؼ ر٘ظٞدف  ص

ياىزقْٞددبد اىؾلٝضددخ ٗ ٍُ  ؾددخ ٗثفنددو ٍٗ٘اقددف اٝغبثٞددخ رغبٕٖددبعَيٞددبد تعددبكح اىزْظددٌٞ ٙددوٗهح 

 (.0272اىقوعبُ،  

ٗقددل أؽٚددو اىقددوُ اى٘اؽددل ٗاىعْددوِٝ اىنضٞددو ٍددِ اىزؾددلٝبد تددٜ رطدد٘ٝو فٖددبةٔ اىقٞددبكح 

قزٖدددوح عيدددٚ رْفٞدددن اىَٞبٍدددبد ٗالإٔدددلاى  ٍُ اىَْٖٞدددخ ىقدددبكح اىَدددلاهً، تم ىدددٌ رعدددل أكٗاهٕدددٌ 

ٍَؤٗىخ عِ تعلاك أعٞبه ٗرإٔٞيٌٖ تٜ عٖو ٍدوٝع اىز ٞٞدو اىزعيَٞٞخ، ثو إٔجؾذ أكٗاهٌٕ 

Iskak & Pa-alisbo, 2019) .) 

ْظاَخ اىزعيَٞٞدخ، ٗرُْدنّو ؽيقدـخ اىٕ٘دـو  َُ ٗرعلّ اىقٞبكح اىَلهٍدٞخ اىَؾدوك الأٍبٍدٜ لأكاء اىدـ

هارٖب اىََددزقجيٞخ، ٍٗددِ فاىٖددب ٝددزٌ اىَددٞطوح عيددٚ  ّ٘ ْظاَخ ٗرٖدد َُ ثددِٞ اىعددبٍيِٞ ٗفطددٜ اىددـ

اىزٜ ر٘اعـٔ اىَلهٍخ، ٗٗٙع اىؾيد٘ه اىاىٍدخ ىٖدب، ٗرعدلّ اىََدؤٗىخ عدـِ رَْٞدـخ اىَْناد 
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ٝزٌ ٍ٘اعٖدخ عَٞدع اىز ٞدـواد اىزدٜ رؾدٜٞ ثٖدب   أٝٚب   ٍِٗ فاىٖب ،عَٞع اىعبٍيِٞ ٗرـلهٝجٌٖ

ٗثبىزـبىٜ تـإُ تبعيٞـخ اىَْظَبد اىزوث٘ٝـخ ٗاىزعيَٞٞـخ ّٗغبؽٖب ٍورجطخ ثْنو مجٞو ثفبعيٞدـخ 

، ٍٗدددـَز٘ٙ ٍَبهٍدددـزٌٖ ىيَٖدددـبهاد ٗالأكٗاه اىقٞبكٝدددخ ثْدددنو عٞدددل  اىعزٞجدددٜ، أكاء قٞبكرٖدددـب

 (.224 م0271

ُّ  مَدب  تدٜ ٍد٘اء ٗاىزقدلً الأتٚدو، ّؾد٘ اىز ٞٞدو قٞدبكح ٍَدؤٗىٞخ رزؾَدو اىَلهٍدٞخ اىقٞدبكح أ

 تدٜ اىعدبٍيِٞ عَٞدع ٗقدلهاد مفدبءاد هتدع تدٜ أٗ ٍْٗبٕغٖدب اىَلهٍخ ،ٗأّظَزٖدب، ٍٞبٍبد

 اىطَ٘ٝدٜ ٍٗيد٘ػ ٗاىْ٘اَٝدٔ ٗاىجْدزبٗٛ ٗاهرَٞدٔ،  ٗٛاة ٍٗ٘ظفِٞ ٍِ ٍعيَِٞ اىَلهٍخ

0271.) 

 ٗأكٙ اىزطدد٘ه تددٜ ٗظٞفددخ اىَلهٍددخ ٗأكٗاه اىقبةددل اىَلهٍددٜ تىددٚ اهرفددب  ٍَددز٘ٙ اىزإٔٞددو

اىَطي٘ة ٍِ اىقبةل ٗاىَْ٘ اىَْٖٜ ىٔ  ٗثْبء  عيٞٔ رٌ رط٘ٝو اىَعبٝٞو اىَْٖٞدخ ىقدبكح اىَدلاهً 

اىَدع٘كٝخ، ثٖدلى هتدع عد٘كح أكاء اىقدبكح ٗرؾَدِٞ قدلهارٌٖ ٍٖٗدبهارٌٖ، اىعوثٞدخ  تٜ اىََينخ

اىنفدبءح اىَطي٘ثددخ ىاّٚدَبً ىَْٖدخ اىقٞددبكح اىَلهٍدٞخ، ٗأكاء ٕددنٓ  ٗاىزأمدل ٍدِ أّٖددٌ َٝزيندُ٘

ٗرؾَدِٞ  ىيطداةىٚدَبُ عد٘كح اىزعيدٌٞ اىَقدلً  الأٍبّدخ عيدٚ اى٘عدٔ اىَطيد٘ة، ٗمىدل ٍدعٞ ب

ٍَددز٘ٙ رقددلٌٍٖ، ٗرقددلٌٝ اىددلعٌ  رددإٔٞيٌٖ، ٍٗزبثعددخ رعيَٖددٌ، ٗرعيٝددي كٗه اىَعيَددِٞ ٗهتددع

 (.2014ٗاىزلهٝت اىاىً ىٌٖ، ٗٙجٜ ٍَبهاد رقلٌٍٖ اىَْٖٜ ٕٞئخ اىزعيٌٞ ٗاىزلهٝت، 

 كهٍب   25 ٍِ أمضو امزَبة فجواد علٝلح ٍِ تىٚ (0202ٗتٜ ٕنا اىَٞبا أّبه اىقطٞت  

اىََدزغل ىيؾدل ٍدِ  م٘هّٗدب تٞدوًٗ أىٍدخ تكاهح تعبىٞدبد ٍدِ اٍدزْجبٖٛب ردٌ َّ٘معٞدب   روث٘ٝدب  

 ٗاىَلّٞدخ ٗاىزوث٘ٝدخ اىزعيَٞٞدخ اىَؤٍَدبد تدٜ رقدلً أُ َٝندِ ٍَزفبكح كهًٗ ٕٜٗ رأصٞوٕب،

 .ٍْٖب ٗاىؾنَخ اىعجو تٍزيٖبً

ّٗظددوا  ىَددب ٝزَٞددي ثددٔ اىقددوُ اىؾددبىٜ ٍددِ اىزقددلً اىعيَددٜ ٗاىزقْددٜ اىعددبىَٜ  ؽٞددش إٔددجؼ ٍددِ 

اىٚوٗهٛ ٗعد٘ك أتدواك عيدٚ كهعدخ عبىٞدخ ٍدِ اىزدلهٝت ٗاىنفدبءح َٝزيندُ٘ ٍٖدبهاد اىقدوُ 

اىؾدبكٛ ٗاىعْددوِٝ اىزدٜ رَنددٌْٖ ٍدِ اىَْددبهمخ تدٜ اىزَْٞددخ اتقزٖدبكٝخ ٍددِ فداه اٍددزامٌٖ 

و، ٗاىزفنٞددو اىْبقددل، ٗاىقددلهح عيددٚ ؽددو اىَْددناد، ٗاٍددزامٌٖ ٍٖددبهاد اتثزنددبه ٗاىزطدد٘ٝ

اىَٖددبهاد اىوقَٞددخ ٗالإعاٍٞددخ، ثبلإٙددبتخ تىددٚ امزَددبثٌٖ ٍٖددبهاد اىؾٞددبح ٗاىعَددو، ٍضددوم 

 (.2019اىَوّٗخ ٗاىزنٞف ٗاىقٞبكح ٗرؾَو اىََؤٗىٞخ  عفٞفٜ، 

ِٞ، ٗرْفٞدن اىجدواٍظ ّٗزٞغخ ىنىل ٝزطيت الأٍو اتٕزَبً ثزؾلٝدل اتؽزٞبعدبد اىزلهٝجٞدخ ىيَعيَد

اىزلهٝجٞددخ، ٗاتٍددزفبكح ٍددِ رنْ٘ى٘عٞددب اىَعيٍ٘ددبد ٗاترٖددبتد تددٜ رٍ٘ددٞع ثددواٍظ اىزددلهٝت 

اىزعيدددٌٞ اىعدددبً اىَقلٍددخ ىيَعيَدددِٞ، ٗامَددبة اىَزعيَدددِٞ ٍٖدددبهاد اىددزعيٌ اىوقَدددٜ ثَؤٍَددبد 

 (. 0202 اىٞبٍٜ، 

اىَعوتٞددخ  ٍٗددِ اىٚددوٗهٛ ٗاىؾَنددخ أُ ٝجقددٚ اىَعيَددُ٘ عيددٚ اٛددا  ٍَددزَو ثبىََددزغلاد

ٗاىزقْٞددخ ٗاىَٖددبهاد ٗاىََبهٍددبد اىزعيَٞٞددخ، ٗاٍددزٞعبة رؾ٘ٝددو اىََبهٍددبد اىزعيَٞٞددخ ٗتددق 

اىََدددزغلاد مبٍدددزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞدددب، ٗرقدددلٝو كٗهٕدددٌ تدددٜ ٕدددقو ٍٖدددبهاد اىقدددوُ اىؾدددبكٛ 

ٗاىعْددوِٝ ثَددب تددٜ مىددل مفبٝددبد ؽددو اىَْددناد، ٗاىزفنٞددو اىْبقددل، ٗاىزعددبُٗ، ٗاتثددلا ، 

 تمع اٟفوِٝ، ٗكعٌ رعيٌ اىطاة ٗثْبء ّقٖدٞزٌٖ ٗغدوً اىقدٌٞ تدٌٖٞ، ٍٖٗبهاد اىزعبٍو ٍ

( اىٚ إَٔٞدخ اىقٞدبكح اىزعيَٞٞدخ تدٜ رطد٘ٝو (TALISأّبه اىََؼ اىلٗىٜ ىغ٘كح اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ

ٍَبهٍددبد اىزعيددٌٞ ٗاىددزعيٌ، ٗرأصٞوٕددب اتٝغددبثٜ ٗاىَجبّددو عيددٚ رؾَددِٞ ّزددبةظ رعيددٌ اىطدداة 

 (.0271ربُ،  (ٗرؾٖٞيٌٖ اىعيَٜ

َب ٝؾوٓ قدبكح اىَؤٍَدبد عيدٚ رؾقٞدق اىَْدبؿ اىزْظَٞدٜ اىَضدبىٜ تٖٞدب ٍدِ فداه اىَدعٜ م

ٗرجْٜ رفنٞدو اٍدزوارٞغٜ قدبةٌ عيدٚ رجْدٜ ه ٝدخ  اىلاةٌ ّؾ٘ رؾقٞق اىوٙب اى٘ظٞفٜ ىيعبٍيِٞ،

ٗهٍبىخ ٗإٔلاى تٍزوارٞغٞخ ٗقٌٞ عٕ٘وٝخ، ٗاىَعٜ اىلاةٌ ّؾ٘ اىزعيٝي ىجواٍظ تعلاك اىقدبكح 
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ع اىََبهٍددبد اىقٞبكٝددخ اىقبةَددخ عيددٚ اىجؾددش اىعيَددٜ، ٗرعيٝددي اىَْددبهمخ ٗرَْٞددزٌٖ، ٗرْددغٞ

اىَْٖٞخ ٍع عَٞع اىَعِْٞٞ تٜ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ تٜ ارقبم اىقواهاد، ٗاٍزاك ٍٖبهاد اىقٞبكح 

اىَؤّدواد اىَجبّدوح عيدٚ رؾَدِٞ ّزدبةظ  أمضواىزعيَٞٞخ  ىنُ٘ ريل اىعَيٞبد ٗاىَٖبهاد ٍِ 

 (.0272رعيٌ اىطيجخ  محمد كٝبة، 

ٍَزْدوتخ  قٞدبكح ٍجدبكهح ٍٗيَٖدخ ٍجلعدخ ٗع٘ك ظوٗى عبةؾخ م٘هّٗب ٙوٗهح أظٖودمَب 

اىدنٛ  اىَْدبؿ ٗرعَو عيٚ رد٘تٞو ،ىلٙ اىعبٍيِٞالإثلاعٞخ  ثبىقلهاد رْٖ٘ اىَؤٍَخ ىََزقجو

 أتندبه ٍدِ ىٖدٌ ٝقلٍدٔ ٍؾجدخ، ٗثَدب ٍدِ ىٖدٌ ٝظٖدوٓ اىقاقدخ ثَدب اىَْدبهمخ عيدٚ ٝؾفديٌٕ

 (.2017ٗ ثِ عجل اىَاً، ىيعَو  ىعَ٘ه اىَجل  ٗرْؾنٌٕ رفنٞوٌٕ رْٞو ٍيَٖخ ٍٗقزوؽبد

( اىٚ ارقبم تعواءاد علٝلح تٜ ظو اّزْدبه 0202ٗثْبء  عيٚ مىل إٔٗذ كهاٍخ ث٘ثْٞذ  

تٞدوًٗ م٘هّٗددب ٍْٖددب رجْددٜ ّقيددخ ّ٘عٞددخ تددٜ تٍددي٘ة تكاهح اىَؤٍَددبد  ىزَددٖٞو اىز٘إددو ٗ 

 .تّغبى اتعَبه، ٗاىؾبعخ ىزط٘ٝو تعواءاد اىعَو

ٍغَ٘عخ ٍدِ اىَجدبكٙء اىٖدوٝؾخ اىزدٜ ردلع٘ اىدٚ ٍ٘اعٖدخ  0222ٗرَْٚذ ه ٝخ اىََينخ 

اىزؾلٝبد ثَدب ٝٚدَِ ٍ٘امجدخ اىََدزغلاد ٗريجٞدخ اتؽزٞبعدبد ٗرطد٘ٝو اىقدلهاد، ٍٗدِ ٕدنٓ 

اىَجددبكٙء رطدد٘ٝو اىَْظٍ٘ددخ اىزعيَٞٞددخ ٗاىزوث٘ٝددخ ثغَٞددع ٍنّ٘برٖددب، ٗاتٍددزضَبه تددٜ اىزعيددٌٞ، 

ٍددِٞ ٗاىقٞددبكاد اىزوث٘ٝددخ ٗرددلهٝجٌٖ ٗرطدد٘ٝو اىَْددبٕظ اىلهاٍددٞخ، ٗاىزددلهٝت ٗرإٔٞددو اىَله

ٗرعيٝددي ّطددبا اىقددلٍبد الإىنزوّٗٞددخ اىَقلٍّددخ ىزْددَو فددلٍبد أفددوٙ ٍضددو ّظددٌ اىَعيٍ٘ددبد 

 (.0278اىغ واتٞخ، ٗاىقلٍبد اىٖؾٞخ ٗاىزعيَٞٞخ   ه ٝخ اىََينخ، 

اىَدلاهً اىقبٕدخ ٗإٔٗٚ اىَزؾلصُ٘ تٜ ٍْزلٙ تكاهرٜ ٍواععخ أكاء اىَلاهً اىؾنٍ٘ٞخ ٗ

 ر٘ظٞدف تىدٚ اىزؾد٘ه ٗأثوىٕدب ىيغبةؾدخ، الإٝغبثٞدخ اىغ٘اّت ٍِ ٗهٝبٗ الأٛفبه اتٍزفبكح

 رقٞدٌٞ تدٜ اىَلهٍدٞخ اىقٞبكح كٗه عيٚ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ، ٗاىزأمٞل تٜ مجٞوح ثٖ٘هح اىزنْ٘ى٘عٞب

 اىزَِٖٞ ثواٍظ إَٔٞخ عيٚ ىَ٘اعٖزٖب، ٗاىزأمٞل اىجلٝيخ اىقطٜ ٗٗٙع اتٍزضْبةٞخ، الأٗٙب 

 (.0202  ٕٞئخ ع٘كح اىزعيٌٞ ٗاىزلهٝت،  اىزنْ٘ى٘عٞب ر٘ظٞف ٍغبه تٜ ىيَعيَِٞ

ٍِٗ اىََبهٍبد اىَْٖٞخ اىغٞلح اىزٜ اٍزقلٍٖب قبكح اىَلاهً تدٜ ظدو أىٍدخ عبةؾدخ م٘هّٗدب 

اٍددزقلاً اىقٞددبكح اىقبكٍددخ اىزددٜ رؤمددل عيددٚ اىزَنددِٞ ٗاىَْددبهمخ ٗاىزعددبُٗ، ٗرعيٝددي اىعَددو 

أقَددبً اىَْظَددخ  ىزؾَددِٞ عدد٘كح ارقددبم اىقددواهاد تددٜ ؽددو الأىٍددبد، اىفوٝقددٜ تددٜ عَٞددع 

ٗاىز٘إددو ث٘ٙدد٘ػ ٗثْددنو ٍَددزَو ٍددع عَٞددع اىََددزفٞلِٝ، ٗرجْددٜ اىزفنٞددو اتٍددزوارٞغٜ، 

ٗاىقٞددبكح اىَوّددخ، ٗاىقددلهح عيددٚ اىزنٞددف ٗاىددزعيٌ ٗاىزطدد٘ه تددٜ الأىٍددبد  ىيقددوٗط ثٖدد٘هح 

 (.Fernandez & Shaw, 2020أتٚو تٜ اىزعبٍو ٍع الأىٍبد اىََزقجيٞخ  

 قبٍدذ قٞدبكح (COVID-19) ٗاٍزغبثخ ىيزؾلٝبد ٗاىظوٗى اىزدٜ أؽدلصزٖب ؽبةغدخ م٘هّٗدب

اٍدزجبقٞخ، ٗتقدذ اىزغوثدخ  ثبرقدبم قدواهاد ٗفطد٘اد اىَدع٘كٝخ اىعوثٞدخ اىََيندخ ؽنٍ٘دخ

اىَع٘كٝخ فاه اىزعيٌٞ عِ ثعل رقلٝو ٗاؽزدواً ٍدِ كٗه اىعدبىٌ ؽٞدش قدلٍذ ؽيد٘ت  ىََبهٍدخ 

زعيٌٞ عِ ثعل ٗر٘تٞو اىزعيٌٞ اىغٞل ىغَٞع أثْبةٖب ٗمىل ٍِ فاه اٍزَواهٝخ اىزعيٌٞ اىطاة اى

اتىنزوّٗدددٜ ثطدددوا ٍٗٗدددبةو ٍقزيفدددخ ٍدددِ فددداه ٍْٖدددخ   ٍلهٍدددزٜ ، ٗث٘اثدددخ   عدددِٞ ، 

( ٍؾطدددبد تٚدددبةٞخ ٍدددِ قْددد٘اد عدددِٞ فبٕدددخ ثدددبىطاة مٗٛ اتؽزٞبعدددبد 2ٗرقٖدددٞٔ  

ٍْٖبد اىزعيٌٞ، ٗث٘اثدخ   اىََدزقجو ، ٕدنا  اىقبٕخ، ثبتٙبتخ تىٚ اٍزقلاً ى خ اتّبهح تٜ

ثبتٙبتخ اىٚ اتٕزَبً ثزدلهٝت ٗرَْٞدخ اىَعيَدِٞ ثبٍدزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞدب اىوقَٞدخ ٗاىزطجٞقدبد 

اىؾبٍددد٘ثٞخ، ٗاثزندددبه ثعددد٘ الأٍدددبىٞت ىزقٞدددٌٞ اىطددداة فددداه اىزعيدددٌٞ عدددِ ثعدددل ثبٍدددزجلاه 

ّدذ ٗاىٖدبرف ٗرزجدع اىَْٖدبد اتٍزؾبّبد ثزقَٞٞبد ٍَزَوح، ٗرْفٞن اتٍزؾبّدبد عجدو اتّزو

 تمٗالإثلاعٞدخ  ثبىفبعيٞدخ ٗاىج٘اثبد اىزعيَٞٞخ ٗاىزطجٞقدبد اتىنزوّٗٞدخ، ٗرَٞديد ٕدنٓ اىغٖد٘ك

أعيِ اىَومي اىْٜ٘ٛ ىيزعيٌٞ اتىنزوّٜٗ أُ اىَْ٘مط اىَع٘كٛ ٍِ اىَْبمط اىزدٜ ٝؾزدنٙ ثٖدب 
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رقددلٍذ اىََينددخ ّؾدد٘ اتٍددزغبثخ اىَددوٝعخ ىيزؾددلٝبد اىزددٜ أؽددلصزٖب عبةؾددخ م٘هّٗددب، ؽٞددش 

 (. 0207( كٗىخ   اىعْيٛ، 21( ٍؤّوا  عيٚ ٍَز٘ٙ  78( ٍؤّوا  ٍِ إٔو 72تٜ 

 

 اىََبسعبث اىَهنُت اىقُبدَت:

اىََبهٍخ ىيلتىخ عيٚ اىْْبٛ اىََزَو اىنٛ ر٘ٙع ٍدِ فاىدٔ ٍجدبكل اىعيدً٘ ْٝٞو ٍٖطيؼ 

ٍ٘ٙددع اىزطجٞددق، مَددب رَددزقلً ىيلهاٍددخ عيددٚ اىَلاٍٗددخ تددٜ اىْْددبٛبد اىعقيٞددخ، مددأُ ٝقددبه 

ٍَبهٍددخ اىزفنٞددو، ٍَٗبهٍددخ اىزأٍددو، ٗغٞوٕددب، ٗىنْٖددب ثٖدد٘هح عبٍددخ أمضددو ٍواكتددخ ىيْْددبٛ 

زق ٍدِ اىّٞ٘بّٞدخ أٝٚدب ، ٗٝدواك ٍْدٔ أُ ٝندُ٘ ٍقدبثا  اىعَيٜ، ٍْٖٗب عبء رعجٞو ٍَبهٍخ اىَْد

ىيعيٌ اىْظوٛ ٗاىزأٍدو، أٍدب اىََبهٍدخ اىَْٖٞدخ، تٖدٜ ردورجٜ ثبمزَدبة اىقجدواد  تبىََبهٍدخ 

اىََبهٍدخ ثٖد٘هح ٛجٞعٞدخ ٗتدٜ ٍ٘اقدف ؽٞبرٞدخ  رغدوٛتىٍخ تمزَبة اىَٖبهح ْٗٝج دٜ أُ 

َبهً اىَٖ َُ  (.0207،الأروثْٜٜ ٍزْ٘عخ ٍٗزعلكح ىَٚبُ رؾقٞق أتٚو فجوح ىي

( اىََبهٍخ ثَضبثخ اىَؾل اىدوةٌٞ لأٛ ٍْٖدخ، تبىَٞدلاُ اىدنٛ 0207الأؽَوٛ   ٝعلتٜ ؽِٞ 

( تىددٚ اهرجددبٛ 0271ٗأّددبه ٍطٞددع   .ر نٝددخ هاععددخ ىيزقٖددٔ َٝضددورْطيددق ٍْددٔ اىََبهٍددخ 

اىََبهٍدددبد اىَْٖٞدددخ ثدددبىزفنٞو اىزدددأٍيٜ ٗاىْبقدددل ٗاىزفنٞدددو اىزؾيٞيدددٜ ىطوٝقدددخ الأكاء اىفدددوكٛ 

َدددبعٜ ىيََبهٍدددبد اىجٞلاغ٘عٞدددخ  ٗاىقدددلهح عيدددٚ رقٞدددٌٞ ٕدددنٓ اىََبهٍدددبد ٍٗواععزٖدددب ٗاىغ

ثبٍددزَواه  ى بٝددبد اىزطدد٘ٝو اىََددزَو ٗاىجؾددش عددِ رغ٘ٝددلٕب، ٗٗٙددع رٖدد٘ه ىَؤّددواد 

 الإّغبى، ٍِٗ إٌٔ اىََبهٍبد اىَْٖٞخ عَيٞبد اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ، ٗاىْقٖٞخ اىَْٖٞخ. 

تٕزَدبً اىََدزَو ثزؾدلٝضٖب ٗرط٘ٝوٕدب ٗرغ٘كٖٝدب ٗرزطيت اىََبهٍخ اىَْٖٞخ ٍِ اىََبهٍِٞ ا

ٍدددع ٍز ٞدددواد اىعٖدددو ٍٗدددوعخ َّددد٘ اىَٖدددِ، ٗاىقٞدددبً ثدددإٌٔ ٍزطيجبرٖدددب مدددبىزقطٜٞ اتكاهٛ 

ٗعَيٞبرٔ مبىزْظٌٞ ٗاىزَْٞق ٗاىز٘عٞٔ ٗاىوقبثخ ٗاىزْجؤ ٗرؾلٝل الأٗى٘ٝبد ٗاىَْ٘ىٞخ ٗاىزقٌٞٞ 

ٍٗؾفديح ٍٖٞئدخ ىجّغدبى ٗاىزطد٘ٝو،  ثٞئخ عَو عبمثخ ٗاىَزبثعخ ٗاىغ٘كح، ٗاىعَو عيٚ ر٘تٞو

ٗر٘ظٞف اىزنْ٘ى٘عٞب تٜ ٍغبتد اىعَو، ٗاىزَنِ ٍِ اىنفبٝبد اىفْٞخ تٜ ٍغبه اىزقٖدٔ، 

ٗاىَٖبهح تٜ رطجٞق اىَعوتخ ٗافزٞبه الأٍدبىٞت اىفْٞدخ اىَْبٍدجخ، ٗاىقٞدبً ثَزطيجدبد اىزدلهٝت 

 .ىيَْٖخ، ٗتىٚ ٗع٘ك اىزوفٞٔ اىَْٖدٜ اتىزياً ثبىَٞضبا اٟفاقٜٕنا تٚا عِ اىَطي٘ثخ، 

ٍٗددِ  .ٗاتٕزَددبً ثبلأثؾددبس ٗاىلهاٍددبد ىجٍددزفبكح ٍْٖددب ى بٝددبد اىزعددلٝو ٗاىزطدد٘ٝو ٗاىزقددٌ٘ٝ

اىَزطيجددبد ردد٘تو اىَوععٞددخ اىعيَٞددخ، ٗاىزنبٍددو ثددِٞ اىَؤٍَددبد تددٜ اىَغددبتد الأمبكَٝٞددخ 

خ ٗمىدل ثٖدلى اىٕ٘د٘ه ٗاىَعوتٞخ ٗرقلٌٝ اىقلٍخ، ٗاىؾبعخ تىدٚ اىزَد٘ٝق ثبىٍ٘دبةو اىَقزيفد

 (.0207تىٚ ٍَبهٍخ ٍْٖٞخ تعبىخ ٍْْٗ٘كح رؾقق الإٔلاى اىَطي٘ثخ  الأؽَوٛ،

اىزعيَٞٞدخ، ٗرْدَو  كافدو اىَؤٍَدخ ٝدزٌ رطد٘ٝو لأٛ الأٍدبً ؽغو اىقٞبكٝخ اىََبهٍبد ٗرعل

 اىَعدبهى اىعدبٍيِٞ ثإمَدبة رزعيدق اىزدٚ ٗالأّْدطخ الأٍدبىٞت عَٞدع اىقٞبكٝدخ اىََبهٍدبد

 اىَضدبىٜ ىددكاء ىيٕ٘د٘ه عَيٖدٌ أكاء تٜ ٗاىزٖوى اىزفنٞو ٗٛوٝقخ َٖبهادٗاى ٗاىقجواد

 مَٖدبهاد اترٖدبه ٗاىز٘إدو، اىزعيَٞٞدخ، ٗمدنىل ر٘ظٞدف اىَٖدبهاد اىقٞبكٝدخ ثبىَؤٍَدخ

ٗاتٍدزضَبه الأٍضدو ىيَد٘اهك اىَبكٝدخ ٗاىجْدوٝخ، ٗرجْدٜ  اىعدبٍيِٞ، ٗرَندِٞ ٗاىعَدو اىفوٝقدٜ،

 ٍدِ ىدنىل ىَدب ىلٌٖٝ اىََبهٍبد اىَْٖٞخ ٗرغ٘ٝل ٗرؾَِٞ رط٘ٝو اىقٞبكح اتٍزوارٞغٞخ ثٖلى

اىزعيَٞٞددخ  اىَؤٍَددخ إٔددلاى ٗرؾقٞددق اىزعيَٞٞددخ اىعَيٞددخ عيددٚ تٝغبثٞددخ اّعنبٍددبد

 (. 0207عي٘اُ، 

 ,Rahman 0207ٗثْدددددبء  عيدددددٚ مىدددددل أّدددددبهد كهاٍدددددخ هؽَدددددبُ ٗ ٍددددد٘ثٞبّز٘هٗ  

Subiyantoro, تىددٚ اىددلٗه اىقٞددبكٛ ىَددلٝوٛ اىَددلاهً تددٜ اىددزعيٌ عجددو الإّزوّددذ فدداه )

. مزؾَدددِٞ اىدددزعيٌ ٗاىؾددد٘اه ٍدددع اىَعيَدددِٞ، ٗرددد٘تٞو اىزعيدددٌٞ Covid-19عبةؾدددخ م٘هّٗدددب 
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ٗاىزلهٝت عيٚ ٍْٖبد اىزعيٌ عجدو الإّزوّدذ، ٗرقدلٌٝ اىزقدلٝو ٗاىزؾفٞدي ىيَعيَدِٞ ٗاىطداة 

 ٌٖ.ٗأٗىٞبء الأٍ٘ه، ٗاىز٘إو ثطوا ٍقزيفخ ٍع

ٍٗعٞب  تىٚ رط٘ٝو اىقٞبكاد اىَلهٍٞخ تقل رَْٚذ اتٍزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞخ ىزط٘ٝو اىزعيٌٞ اىعبً 

إٔددلاى رعدديى اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ اىقٞبكٝددخ ٍددِ فدداه رَنددِٞ اىَددلاهً ٗتكاهاد اىزوثٞددخ 

ٗاىزعيٌٞ ٍِ تكاهح عَيٞخ اىزط٘ٝو ٗر٘عٖٖٞب ثغعدو اىَدلاهً ٍؤٍَدبد روث٘ٝدخ ىدلٖٝب اىقدلهح 

عيدٚ اىزطد٘ٝو، رزَزدع ثلهعدخ مبتٞدخ ٍدِ اتٍدزقاه تدٜ اىزٖدٌَٞ ٗاىزقطدٜٞ ٗاىزقدٌ٘ٝ اىنارٞخ 

ٗقٞددبكح عَيٞددبد اىزطدد٘ٝو، ٗاىََددؤٗىٞخ اىَْددزومخ ىقٞددبكاد اىَددلاهً ٗاىَعيَددِٞ تددٜ رطدد٘ٝو 

اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ، ٗر٘تٞو توٓ رعيٌ ىيطاة مبتخ ثٖ٘هح رَْدٜ ّقٖدٞبرٌٖ، ٗرَندٌْٖ ٍدِ 

 ىغَٞع اىلعٌ ّٗظٌ اىَزنبتئخ اىزعيٌ توٓ اىزأمٞل عيٚ تربؽخاىٕ٘٘ه تىٚ أقٖٚ قلهارٌٖ، ٗ

 ، أ(.0202اىطاة  ٗىاهح اىزعيٌٞ، 

 

ٍغَ٘عددخ ٍددِ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ اىزددٜ ( تىددٚ 20م 0271ٗقددل أّددبهد اىقجيددٜ ٗاىعَواّددٜ  

 م، ٕٜٗكافو اىَلهٍخ اىَطي٘ة اىز ٞٞو ٝز٘عت عيٚ قبةل اىَلهٍخ اىقٞبً ثٖب ٍِ أعو رؾقٞق

 ثْبء ه ٝخ ٍْزومخ ثِٞ اىعبٍيِٞ, ٗر٘ٙٞؼ عاقزٖب ثبلإٔلاى اىزٜ رَعٚ تىٖٞب اىَلهٍخ  -

 ٕٞبغخ إٔلاى اىَلهٍخ ثٖ٘هح رْبهمٞخ, ٗؽش اىغَٞع عيٚ اىَْبهمخ تٖٞب. -

 ثْبء صقبتخ قٌٞ ٍٗي٘مٞبد عبٍخ كافو اىَلهٍخ. -

 ا اىْٖظ.رقلٌٝ اىَْبمط الأفاقٞخ ىيعبٍيِٞ, ٗرقجو اىْقل ٗؽضٌٖ عيٚ اىَٞو ٗتق ٕن -

 ٍواعبح افزاى اىقلهاد ٗاىَٞ٘ه ٗاترغبٕبرجِٞ اىعبٍيِٞ, ٗرقلٌٝ اىزلهٝت اىَْبٍت ىٌٖ. -

 رْغٞع اىعبٍيِٞ ٗاٍزضبهح أتنبهٌٕ ٗقلهارٌٖ, ٗرؾفٞيٌٕ ىزقلٌٝ أعيٚ ٍَز٘ٙ ٍِ الأكاء. -

ٕٞنيخ اىزؾ٘ٝو, ٗثْبء ثٞئخ عَو رلعٌ اىَجبكهاد  ٗرعَدو عيدٚ رقدلٌٝ اىزعيٝدي اىَْبٍدت،  -

 توٓ اىَْ٘ اىَْٖٜ ىيعبٍيِٞ. ٗر٘تٞو

 

ٍغَ٘عخ ( 0271تٜ ٗمبىخ اى ٘س اىلٗىٞخ   ع٘كح اىَلاهًٗقل رَْٚذ ٗصٞقخ تٛبه َٙبُ 

 مٍْٖب ،اىََبهٍبد اىَْٖٞخ اىقٞبكٝخٍِ 

 رعيٝي صقبتخ اىزعبُٗ ٗاىعَو اىفوٝقٜ ٗاىؾ٘اه ثَْٖٞخ ثِٞ اىَعيَِٞ. -

اىَعوتدخ  -تدٜ ٕدٌَٞ عَدو اىَلهٍدخ اتىزياً ثبىقٌٞ اىْ٘ٛٞدخ ٗؽقد٘ا الإَّدبُ ؽٞدش رظٖدو -

 اى٘اٙؾخ ٗاىْبٍيخ تٜ اىَْٖبط ٗاىََبهٍبد اىفٚيٚ تٜ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ٗاىزقٌ٘ٝ.

رعيٝي صقبتخ اىز٘إو اىَْٖٜ اىفبعو ٍع عَٞع الأٛواى ٗرَدزضَو تدٜ ّدوامبد ٗاٍدعخ ٗ  -

 ثْبءح.

ٞخ ٗتدٜ رعيدٌ رؾقٞق اّقواٛ أٗىٞبء الأٍد٘ه عيدٚ ّطدبا ٗاٍدع مْدومبء تدٜ اىؾٞدبح اىَلهٍد -

 أثْبةٌٖ

ٍواقجددخ أكاء عَٞددع اىعددبٍيِٞ، ٗر٘صٞددق مىددل ثْددنو صبثددذ ّٗددبٍو ٍَددب ٝددؤكٛ تىددٚ رقٞددٌٞ أكاء  -

 (.02-08م 0271ٍْٖف ٗعبىٜ اىلقخ  الأّٗوٗا، 

 

 َخطيببث اىقُبدَت ىيََبسعبث اىَهنُت:اى

 اىزدٜاىَْدزومخ ىيقٞدبكح رزطيت اىََبهٍخ اىَْٖٞخ ىلٙ قبكح اىَلاهً ٍغَ٘عخ ٍدِ اىَزطيجدبد 

ٍدِ عجبهح عِ َّ٘مط ٍزنبٍو ٝجِٞ اىقٖبةٔ ٗاىقدلهاد اىَْدزومخ ىيقدبكح اىْدبعؾِٞ، ٗ ٕٜ

 مإَٖٔب

 اىو ٝخ ٗاىقٌٞ. -

 اىَعوتخ ٗاىفٌٖ. -
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 اىقٖبةٔ اىْقٖٞخ ٗاىَٖبهاد اىزفبعيٞخ ٗاتعزَبعٞخ. -

 ماٟرٞخٗٝزٌ رطجٞق ٕنٓ اىَزطيجبد ٍِ فاه اىََبهٍبد اىَْٖٞخ اىوةَٞخ 

 قٞبكح اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ. -

 رط٘ٝو اىناد ٗرط٘ٝواٟفوِٝ. -

 ٗاىز ٞٞو. ٗاتثلا قٞبكح اىزؾَِٞ  -

 قٞبكح اىَلهٍخ. -

 Australian Institute for Teaching) تّدواك اىَغزَدع اىَؾيدٜ ٗاىعَدو ٍعدٔ  -

and School Leadership ,2011)  

 

 حذىه اىََبسعبث اىَهنُت : ٍبشساث

ثَةةت ٍجَىػةةت ٍةةن اىَبةةشساث اىخةةٍ دػةةج اىَمعغةةبث اىخؼيَُُةةت إىةةً اىخذةةىه بََبسعةةبحهب 

 اىَهنُت وىؼو أهَهب: 

 ٗفبٕدخ اىقطدب  ثبىوقَْدخ، ٗاٍدزقلاٍبرٖب تدٜ اىقطبعدبد اىَقزيفدخ، اتٕزَدبً اىَزَدبه  -

 .اىزعيَٜٞ

 .اىزعيَٞٞخ اىعَيٞخ عيٚ اىزؾلٝبد اىزٜ ٕبؽجذ اّزْبه عبةؾخ م٘هّٗب ٗرلاعٞبرٖب -

اىَبكٝددخ  ٍ٘اهكٕددب اٍددزضَبه اىز٘عددٔ ّؾدد٘ رطجٞددق اىاٍوميٝددخ تددٜ تكاهاد اىَددلاهً تددٜ -

 .ٗاىجْوٝخ

ٍْٗددبهمزٌٖ تددٜ عَيٞددبد  رؾلٝددل اؽزٞبعددبد اىعددبٍيِٞ إَٔٞددخ اكهاك اىقٞددبكاد اىَلهٍددٞخ -

 اىزقطٜٞ اتٍزوارٞغٜ.

ريدل  ٍدِ اتٍدزفبكح رطيدت الأٍدو اىدنٛ اىَعيَدِٞ ٗقدلهاد ٍٖدبهاد اتٕزَدبً اى٘اٙدؼ تدٜ -

 .ٗالإكاهٛ اىقٞبكٛ ثبىعَو اىقلهاد

اىَعيَِٞ  ٍِ ٗعٖخ ّظو ٍلٝوٛ اىَلاهً أكاء رقٌٞٞ ّؾ٘ ٗاىز٘عٔ اىَعبٝٞو ٍَز٘ٙ اهرفب  -

 (.0202عي٘اُ،  (الأٍ٘ه ٗأٗىٞبء ٗاىطاة

ٗٝزطيت اىزؾ٘ه ثبىََبهٍبد اىَْٖٞخ أٝٚب  ٍدي٘ك اىقٞدبكح اىَوّدخ اىزدٜ رْدغع اىعدبٍيِٞ عيدٚ 

ثْنو ٍقزيدف، ٍٗدْؾٌٖ اىفوٕدخ ىيزفنٞدو ثْدنو ٍَدزقو، ٗرؾفٞدي ٍؾدبٗترٌٖ اىقٞبً ثبلأّٞبء 

 (.Coleman, 2016ىيزفبعو ثْغبػ ٍع اى٘ٙع اىؾبىٜ  

(  ٙددوٗهح رإٔٞددو اىقٞددبكح اىَلهٍددٞخ تددٜ اىعٖددو اىوقَددٜ  Zhong, 2017ٗأماددل ىّٗدد٘   

ه اىَلهٍدٜ ٍدِ فداه اىزنْ٘ى٘عٞدب، ٗاثزندبه ٗاٍدزلاٍخ   ٘ ىزنُ٘ قبكهح عيٚ تىٖبً ٗقٞبكح اىزؾد

 ثٞئخ اىزعيٌٞ اىوقَٞخ، ٗكعٌ اىزنْ٘ى٘عٞب اىقبةَخ عيٚ اىزط٘ٝو اىَْٖٜ.

ٙ ٍدلٝوٛ اىَدلاهً، ٗٝوٙ اىجبؽش صَدخ ٍَد٘غبد ٍَٖدخ تدٜ رؾد٘ه اىََبهٍدبد اىَْٖٞدخ ىدل

ٍِٗ إَٖٔب ٍ٘اعٖخ اىزؾلٝبد ٍٗ٘امجخ اىََدزغلاد ثنفدبءح، ٗاتٕزَدبً ثزقدلٌٝ اىزعيدٌٞ اىغدبٍع 

اىَْٖف ىيطاة تٜ ؽبتد اىط٘اهٙء، ٗرط٘ٝو قلهاد اىعبٍيِٞ ىجٍزغبثخ اىَْبٍدجخ ّؾد٘ 

ٗرد٘تٞو رقلٌٝ اىقلٍخ ىيطاة ٍِ فاه اىزعيٌ اىوقَدٜ، ٗرٖدٌَٞ اىَد٘اك اىزعيَٞٞدخ اىَْبٍدجخ، 

 اىَْٖبد اىوقَٞخ، ٗغٞوٕب.

( تىددٚ ٍغَ٘عددخ ٍددِ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىقددبكح 0207ٗإٔٗددذ كهاٍددخ اىَددعٞل ٗاىيّفيددٜ  

 ٗتعدواء ثعُدل عدِ اىدزعيٌ رقدلٌٝ عيٚ اىَلاهً ىيقٞبً ثَٖبٌٍٖ فاه أىٍخ م٘هّٗب ٍْٖب اىقلهح

 اىَْٖٞخ اىزَْٞخ واٍظث تٜ اىزفنٞو ٗاىزعبٍو ٍع الأىٍبد ثنفبءح، ٗتعبكح ثعُل، اتٍزؾبّبد عِ

 ثدِٞ الإَّدبّٞخ اىعاقدخ ٗرعيٝدي اىقلٍدخ  أصْدبء ٗقدبكح اىَدلاهً اىَعيَدِٞ ىغَٞدع رقدلً اىزدٜ

 .ٗاىَعيٌ اىطبىت
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( تىٚ رجْٜ رغدبهة ثعد٘ اىدلٗه اىعوثٞدخ ٍْٖٗدب 0202ٗاٍزْبكا  تىٚ ٍب ٍجق أّبه ثِ ٍبىٌ  

 أىٍخ عبةؾخ م٘هّٗب ٍدِ فداهرغوثخ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ تٜ اىزعيٌ اىوقَٜ تٜ أصْبء 

ثبٍدزقلاً أكٗاد اىدزعيٌ  اىزعيدٌٞ ّظدٌ عد٘كح كعدٌ اىدوةٌٞ ٕدلتٖب علٝدلح عوثٞدخ ه ٝدخ ٗٙدع

ثبىْأُ  ٍؤٍَبد اىَغزَع اىعوثٜ ٗاىلٗىٜ اىَٖزَخ ٍع اىَْزوك ٗٙوٗهح اىزعبُٗ اىوقَٜ،

 اىزقْٞدخ اىَٖدبهاد ٍدِ اىَعيَدِٞ ىزَندِٞ عوثدٜ ٍقطدٜ ٗاىزنْ٘ىد٘عٜ، ٗٗٙدع اىزوثد٘ٛ

 تٜ اىزعيٌٞ. اىوقَٜ اىزعيٌ ىلٍظ اىاىٍخ ٗاىجٞلاغ٘عٞخ

( تىددٚ اىددلهًٗ اىََددزفبكح ٍددِ أىٍددخ 0207ٗاٍزقإددب  ىَددب ٍددجق أّددبه اىْددبٍٜ ٗاىيّفيددٜ  

تٜ اىَؤٍَبد  اى٘اعٜ لإكاهح الأىٍبد اىزقطٜٞ ّٖظ رجْٜ عبةؾخ تٞوًٗ م٘هّٗب ثٚوٗهح

 الإىنزوّٜٗ، ٍٗواعدبح اىزعيٌٞ رفعٞوٗ اىزعيٌٞ، أّظَخ تٜ عنهٝخ ر ٞٞواد ٗتؽلاس .اىزعيَٞٞخ

 اىزعيدٌٞ تدٜ الأىٍدبد. ٗاتٍدزضَبه أصْدبء ىيزعبٍدو لإعدلاك اىطداة ٍْٗبٕغدٔ اىزعيدٌٞ ثدواٍظ

 .اىقبكٍخ الأىٍبد ىَعبىغخ ٍطي٘ثخ اىزٜ ٍزنُ٘ ٗاىَٖبهاد اتثزنبه ىزعيٝي مٍ٘ٞيخ

ٍدِ اىََبهٍدبد تىٚ ٍغَ٘عخ  0207ٗتٚا  عِ مىل أّبه رقوٝو كهاٍخ اىجْل اىلٗىٜ عبً 

 اىغبةؾدخ تزدوح ٍلاه اىَْٖٞخ اىزٜ قبً ثٖب ٍلٝوٗ اىَلاهً تٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ عيٚ

 تدٜ اىغد٘كح ٗٙدَبُ اىقدلهاد ثْدبء تٜ ٍزَضيخ اىَٖبهاد اىقٞبكٝخ ٍِ ٍْٖٗب رط٘ٝو ٍغَ٘عخ

 تٕداؽبد ٗاىدزعيٌ، ٗىٚدَبُ اٍدزَواهٝخ اىزطد٘ٝو إٔٗدذ اىلهاٍدخ ٍغَ٘عدخ ٍدِ اىزعيدٌٞ

 ٌ تٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَدع٘كٝخ إَٖٔدب تكاهح اىز ٞٞدو اىزعيَٞدٜ اىٖدبكى ٍدِ فداه كعدٌاىزعيٞ

اىددزعيٌ، ٗرعيٝددي كٗه ٍددلٝوٛ  ثزؾَددِٞ ٍقوعددبد اىزعيددٌٞ اىزددٜ رعددل أٗى٘ٝددخ ٗمفٞيددخ عدد٘كح

 اثزنبهٝدخ ٗرعيدٌ رعيدٌٞ ٍَبهٍدبد ع٘كح اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ، ٗرْدغٞع تٜ رؾقٞق َٙبُ اىَلاهً

 ٛ٘هٕدب اىزدٜ اتثزنبهٝدخ اىََبهٍدبد اىوقَدٜ، ّْٗدو اىزعيدٌٞ تدٜ الأكىدخ عيٚ ٗقبةَخ ٗتعبىخ

 اىطاة ثَْبهمخ ىجهرقبء اىٖبكتخ "اىٖ ٞو اىَعيٌ اٍزوارٞغٞخ" ٍضو اىَلاهً تٜ اىَعيَُ٘

 أكٗاه ىدلٌٖٝ. ٗرَندِٞ اىَعيَدِٞ ٍدِ فداه ٍواععدخ ٗكعدٌ ٗرَْٞخ اىَٖبهاد اىقٞبكٝخ اىفبعيخ

اىزعيَٞٞدخ  اىجْدل  تدٜ اىعَيٞدخ اىزؾَدِٞ قٞدبكح ٍدِ نْد٘اىٞزَ اىَدلاهً ٗاىَْدوتِٞ ٍدلٝوٛ

 (.0207اىلٗىٜ،

ٍٗددِ ٕددنا اىَْطيدددق قبٍددذ اكاهاد اىزعيدددٌٞ تددٜ اىََيندددخ اىعوثٞددخ اىَدددع٘كٝخ ثَغَ٘عددخ ٍدددِ 

اىََبهٍبد اىَْٖٞخ تٜ اىزعيٌٞ ٗاىدزعيٌ ٗاىزَْٞدخ اىَْٖٞدخ ٍْٖدب تعدبكح رورٞدت أٗى٘ٝدبد إٔدلاى 

بىٞت اىَعزبكح غٞو قبثيخ ىيزطجٞق ٗاىْظو تىٚ ٍٗدٞيخ اىدزعيٌ اىَْبٕظ ثبىْظو تىٚ ؽقٞقخ أُ الأٍ

ٗاىزقٌ٘ٝ اىَْبٍجخ عجو  الإّزوّذ . ٗاتٕزَبً ثبىزط٘ٝو اىَْٖٜ اىف٘هٛ ىيَعيَِٞ ٗاٟثبء ثَب 

ٝؾزبعّ٘ٔ ٍِ رىٞدبد ردلعٌ اٍدزَواهٝخ اىدزعيٌ ٗاىَغزَعدبد اىَْٖٞدخ، ٗريٝدل ٍدِ اٍدزقاىٞزٌٖ، 

اىَدع٘كٝخ،  اىعوثٞدخ اىََيندخ تدٜ اىعدبً اىزعيدٌٞ ٍدلاهً ىقدبكح اىوقَٞخ اىقٞبكح ٍٖبهاد ٗرط٘ٝو

 ثعُدل عدِ اىزعيدٌٞ ٗرقْٞبد أكٗاد رنُ٘ ؽزٚ ىيطاة ٗاىزقْٜ اىفْٜ اىلعٌ ىٝبكح عيٚ ٗاىعَو

 (.0202ّٗاْٝو،  هَٝوى اىطاة ؽٞبح تٜ اىَعزبكح أؽل الأٍ٘ه

 

 اىذساعبث اىغببقت:

فةٍ ٍجةبه الأدا   َةتاىقُبد اىَهنُةت ببىََبسعةبث أجشَج اىؼذَةذ ٍةن اىذساعةبث اىخةٍ اهخَةج

 ، وفَُب َيٍ أهٌ اىذساعبث راث اىؼلاقت:اىَذسعٍ

( كهاٍدددخ ىينْدددف عدددِ كهعدددخ ٍَبهٍدددخ ٍدددلهاء اىَدددلاهً ىيقٞدددبكح 0200اىياٝدددلٛ   دأعدددو

 ذاٍددزقلٍ، الأهكُتددٜ  اىَلهٍددٞخ ٍَٗددز٘ٙ رطجٞددق اىزنْ٘ى٘عٞددب تددٜ ظددو عبةؾددخ م٘هّٗددب

عْٞخ عيٚ  تقوح( 02  اٍزجبّخ رنّ٘ذ ٍِ ، ؽٞش رٌ رطجٞقاىَْٖظ اىٕ٘فٜ اىزؾيٞيٜ اىلهاٍخ

ٗعدد٘ك عاقددخ ٛوكٝددخ ثددِٞ مددا ٍددِ  ٗأظٖددود ّزددبةظ اىلهاٍددخ، ٍددلٝوا  ( 728 ٍددِ رنّ٘ددذ 
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رطجٞدق رنْ٘ى٘عٞدب اىزعيدٌٞ اتىنزوّٗدٜ  ٙاىَلاهً ٍَٗدز٘  ٍَز٘ٙ اىقٞبكح اىَلهٍٞخ ىَلٝوٛ

 بٕخ ٗاىؾنٍ٘ٞخ. ٍلهاء ٍٗلٝواد اىَلاهً اىق ٙىل

اٍزقٖددبء اىددلهًٗ  Akbaba and Bulut, 2021)ٗث٘ىدد٘د   أمجبثددبٕٗددلتذ كهاٍددخ 

رنّ٘دذ عْٞدخ اىلهاٍدخ ، COVID-19اىَزعيَخ ىلٙ ٍلٝوٛ اىَلاهً اىزومٞخ فاه عبةؾدخ 

اىََددؼ  اٍددي٘ة اعزَددلدٗتددٜ اىَددلاهً اتثزلاةٞددخ ٗاىضبّ٘ٝددخ ٗاىضبّ٘ٝددخ. ا  ٍددلٝو (721ٍددِ  

 اىَزعيَدخ. ٗأظٖود ّزدبةظ اىلهاٍدخ أُ اىدلهًٗ Google Drive َّ٘مط ثبٍزقلاًاىْ٘عٜ 

 ٗالإكاهٝدددخ صدددٌ اىدددلهًٗ اىْقٖدددٞخ اىدددلهًٗ اىزْظَٞٞدددخٕٗدددٜ تدددٜ صاصدددخ ٍؾدددبٗه  رَضيدددذ

، ٗر ٞٞدددو ثدددبىزعيٌٞاتٕزَدددبً  اىْقٖدددَٜغدددبه اىدددلهًٗ اىََدددزفبكح تدددٜ اى، ٍٗدددِ ٗاىزعيَٞٞدددخ

اىََدزفبكح  ٗاىَي٘ك، ٗىٝبكح اى٘عٜ ثبىؾٞبح، ٗاىَوّٗدخ. تدٜ ؽدِٞ مبّدذ اىدلهًٗ اترغبٕبد

 ٗاىزؾد٘ه ّؾد٘الإكاهٝدخ،  ٗاىَٖدبهادٍٖدبهاد تكاهح الأىٍدبد،  رطد٘ٝو اىزْظَٜٞ تٜ اىَغبه

إَٔٞدددخ اىزنْ٘ى٘عٞدددب ٗاىؾبعدددخ تىدددٚ اتّفزدددبػ،  ٗتٖدددٌ، تدددوا اىعَدددو ٗرقدددلٝوالإكاهح اىوقَٞدددخ، 

رغوثدخ تٜ اىَغبه اىزعيَٞدٜ  ٍِٗ اىلهًٗ اىََزفبكحالأىٍبد.  تكاهحٗاترٖبه، ٗ، ٗاىوقَْخ

 اىزطددد٘ٝو اىزوثدد٘ٛ ٗاتٕزَدددبً ٗرجْددٜ، ٗرقددلٝو إَٔٞددخ اىَدددلاهً ٗاىطيجددخ، اىددزعيٌ عددِ ثعدددل

 بىزقطٜٞ تٜ اىزعيٌٞ.ث

( كهاٍخ ثٖلى اىزعوى عيٚ ٗاقع اىزعيٌٞ تدٜ ٗقدذ 0207  اىزََٜٞ ٗاىَبىٌ ٗاىجنو ٗأعود

اىلهاٍبد تدٜ ٕدنٓ اىَواععدخ،  رَْٚزٍٔب  ٗتق، ّبعبةؾخ م٘هٗفاه ٗ اىط٘اهل ٗالأىٍبد

ٗالأمضدو تعبىٞدخ فداه أىٍدخ  اىََبهٍدبد اىزوث٘ٝدخ الأمضدو ّدٞ٘عب  ٗٗاٍزقآ إٌٔ اىقٚبٝب 

، واععدخ اىَْٖغٞدخٛوٝقدخ اىَ اىلهاٍدخعبةؾخ م٘هّٗب مَب اٍزعوٙزٖب اىلهاٍبد، اٍزقلٍذ 

اىلهاٍددخ ّزددبةظ  ٗمْددفذ، ماد اىعاقددخ كهاٍددخ عوثٞددخ ٗأعْجٞددخ (00   عْٞددخ عيددٚاىٗاّدزَيذ 

، ٗٙدددوٗهح ٗٙدددع إَٔٞدددخ اٍدددزَواهٝخ اىزعيدددٌٞ ثعدددل، ٗرفعٞدددو عَٞدددع اىَْٖدددبد اىزعيَٞٞدددخ

اٍددزَواه ، ّٗٞددب، ٗتربؽددخ اىقددلٍبد الإكاهٝددخ تىنزوٗخ ٍزنبٍيددخ ىيزعيددٌٞ اتتزواٙددٜاٍددزوارٞغٞ

أّظَدخ اىزعيدٌٞ  ، مَب ثْٞذ ّزبةظ اىلهاٍخ ٍغَ٘عخ اىزؾلٝبد اىزدٜ ٗاعٖدذاىزعيٌٞ الإىنزوّٜٗ

أصْددبء عبةؾددخ م٘هّٗددب، إَٖٔددب ٙددعف تعددلاك اىَعيَددِٞ ٗاىطدداة عيددٚ اىَٖددبهاد اىاىٍددخ 

تٍدددزقلاً ثدددواٍظ اىزعيدددٌٞ الإىنزوّٗدددٜ ٗاٍدددزقلاً اىزقْٞدددخ اىؾلٝضدددخ ٗاىزعبٍدددو ٍدددع اىجدددواٍظ 

ىدلٙ ّقٔ اىٍ٘بةو ٗالأعٖديح الإىنزوّٗٞدخ ٗٗاىَْٖبد اىَٖٞأح ىيزعيٌٞ ٗاىزقٌ٘ٝ الإىنزوّٜٗ، 

، ٍَٗدبَٕخ اىزدأصٞو اىْفَدٜ ىدلٙ ىلهاٍبد عِ ثع٘ اىٖع٘ثبد اىْفَدٞخ، مَب مْفذ اوالأٍ

 .يَِٞ ثبّقفبٗ كاتعٞزٌٖ ّؾ٘ اىزعيٌاىَزع

( كهاٍخ ثٖلى اىزعوى عيٚ ٗاقع قٞبكح ٍغزَعدبد اىدزعيٌُ اىَْٖٞدخ 0207ٗأعود اىَطٞوٛ  

تددٜ ظددو عبةؾددخ م٘هّٗددب ثَددلاهً اىزعيددٌٞ اىعددبً اىؾنٍ٘ٞددخ ىيجْددبد ثَؾبتظددخ عْٞدديح, ٗارجعددذ 

عْٞدخ اىلهاٍدخ ٍدِ  ّٗنّ٘دذاىلهاٍخ اىَْٖظ اىْ٘عٜ، ٗرٌ عَع اىجٞبّدبد ٍدِ فداه اىَقبثيدخ, 

بهِٕ ثطوٝقخ قٖلٝخ. ٗرٕ٘يذ اىْزدبةظ تىدٚ ٗعد٘ك قٖد٘ه تدٜ قٞدبكح ( ٍلٝواد رٌ افز72ٞ 

 .ٍغزَعبد اىزعيٌُ اىَْٖٜ ثَلاهً اىزعيٌٞ اىعبً

( اىزعدوى تىدٚ كهعدخ ٍَبهٍدخ ٍدلٝواد هٝدبٗ 0207ٕٗلتذ كهاٍخ اىَ٘اٙٞخ ٗاىيعجدٜ 

الأٛفبه تٍزوارٞغٞخ تكاهح الأىٍخ تٜ عَيِٖ الإكاهٛ تٜ ظدو عبةؾدخ م٘هّٗدب ٗارغبٕدبرِٖ 

 اٍدزقلاً ردٌٗ، اعزَلد اىلهاٍخ اىَْٖظ اىٕ٘فٜ اتهرجدبٜٛ، تٜ الأهكُ اىزعيٌ عِ ثعلّؾ٘ 

  رنّ٘دذ ٍدِ ٗرطجٞقَٖدب عيدٚ عْٞدخٍقٞبٍٜ تكاهح الأىٍدخ ٗاترغبٕدبد ّؾد٘ اىدزعيٌ عدِ ثعدل 

اّقفددبٗ ٍَددز٘ٙ تكاهح الأىٍددخ ىَددلٝواد  اىلهاٍددخ ّزددبةظٗأظٖددود ٍددلٝوح هٗٙددخ. ( 770

 .ّؾ٘ اىزعيٌ عِ ثعل ٗاترغبٕبد هٝبٗ الأٛفبه تٜ عَيِٖ الإكاهٛ

( اىکْددف عددِ اىعاقددخ ثددِٞ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىَددلٝوٛ 0202ٕددلتذ كهاٍددخ اىعَددواد  ٗ

 ذاىَلاهً ٗاىزَٞي اىَلهٍدٜ تدٜ ٍلٝوٝدخ روثٞدخ اىجزدوا ٍدِ ٗعٖدخ ّظدو اىَعيَدِٞ، اٍدزقلٍ
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 اىَغدبه  ٍغدبىِٞرکّ٘دذ ٍدِ رطجٞدق اٍدزجبّخ عدوٙ  اىَدْٖظ اىٕ٘دفٜ اتهرجدبٜٛ،  اىلهاٍخ

( 01اىضدبّٜ رْدبٗه اىزَٞدي اىَلهٍدٜ   ٗاىَغدبه( تقوح، 42الأٗه رْبٗه اىََبهٍبد اىَْٖٞخ  

أُ  اىلهاٍددخ ّزددبةظ ٗأظٖددودٍعيَددب  ٍٗعيَددخ،  (012   ٍددِ عْٞددخ اىلهاٍددخ ذ، ٗرکّ٘ددتقددوح

 ثْٞددذ َددب ٗ، عبىٞددب  ىَددلٝوٛ اىَددلاهً عددبء  ٗاىزَٞددي اىَلهٍددٜ ٍَددز٘ٙ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ

رجبٛٞخ ٍ٘عجخ ٗكاىخ تؽٖبةٞب ثِٞ اىََبهٍبد اىَْٖٞخ ٗرعيٝدي اىزَٞدي اىْزبةظ ٗع٘ك عاقخ اه

 ،كتىخ اؽٖبةٞخ ىيََبهٍبد اىَْٖٞخ تٜ رعيٝي اىزَٞي اىَلهٍٜ ما أصوا   ْٕبكاىَلهٍٜ، ٗأُ 

تددٜ رؾَددِٞ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىَددلٝوٛ  اتٍددزَواهاىلهاٍددخ  إٔٗددذٗتددٜ ٙدد٘ء اىْزددبةظ 

اىَددلاهً ٍددِ فدداه اىزددلهٝت ٗاىزإٔٞددو ىزؾقٞددق ٍيٝددلا  ٍددِ اىزَٞددي ٗاتثددلا  ٗاىغدد٘كح تددٜ 

 .اىَلاهً

قٞدبً كهعدخ ٍَبهٍدخ ٍدلٝوٛ ٍٗدلٝواد ثلهاٍدخ ؽد٘ه  (، ة0202اىزعيدٌٞ  ٗىاهح ٗقبٍذ 

اىََيندخ اىعوثٞدخ  تدٜ اىَلاهً لأكٗاهٌٕ تٜ تكاهح اىعَيٞخ اىزعيَٞٞدخ تدٜ ظدو عبةؾدخ م٘هّٗدب

 (4814   رنّ٘ذ ٍدِ عيٚ عْٞخ اٍزجبّخ رطجٞقاىَْٖظ اىٕ٘فٜ ؽٞش  اٍزقلٍذ، اىَع٘كٝخ

ٍٗددلٝواد  ٍددلٝوٛ ٗأظٖددود ّزددبةظ اىلهاٍددخ ٍَبهٍددخ ،اىَددلاهًٍددِ ٍددلٝوٛ ٍٗددلٝواد 

 تكاهاد ٍَدز٘ٙ عيدٚ م٘هّٗب عبةؾخ ظو تٜ اىزعيَٞٞخ اىعَيٞخ تكاهح تٜ لأكٗاهٌٕ اىَلاهً

 اىزعيدٌٞ ٗىاهح فطدٜ ٗٙ٘ػعبىٞخ علا ، ٗعبءد أعيٚ اىفقواد ٍَبهٍخ ٕٜ  ثلهعخ اىزعيٌٞ

 رط٘هٗ ،م٘هّٗب عبةؾخ فاه اىَلاهً ٍٗلٝواد ىَلٝوٛ اىََْلح الأكٗاه رؾقٞق ٗتٍنبّٞخ

 اتىزدياً ،ثعدل عدِ اىزعيدٌٞ ظدو ٜتد اىزقْٞخ ٍع اىزعبٍو ٜت الإكاهٝخ اىَلهٍخ ح/ٍلٝو ٍٖبهاد

 ٍدلٝوٛ ّغدبػ، ٗالأىٍبد ظو ٜت ٗعٔ أمَو عيٚ ٗاىَٖبً الأكٗاه أكاء ٜت اىعبىٞخ ٗاىَْٖٞخ

 ثندو ثعدل عدِ اىزعيَٞٞدخ اىعَيٞخ ٗتكاهح اىغبةؾخ رؾلٝبد عيٚ اىز يت ٜت اىَلاهً ٍٗلٝواد

 عيدٚ ؽٖد٘ىل تقدوح  اىَدلاهً ٍٗدلٝواد ٍدلٝوٛ ٍِ ٍَبهٍخ عجبهح أمضو ٗمبّذ ،علاهح

 ، ٗأظٖدود اىزعيَٞدٜ اىَْٖدٜ ىيزطد٘ٝو اىدْٜ٘ٛ اىَومدي ٍْٖدخ عيدٚ اىقبةدل ىجدواٍظ ردلهٝت

 كهعدخ تدٜ اىعْٞدخ أتدواك اٍدزغبثبد ثدِٞ تؽٖدبةٞخ كتىدخ ماد تدوٗا ٗعد٘ك ّزدبةظ اىلهاٍدخ

 عبةؾدخ ظدو تدٜ اىزعيَٞٞدخ اىعَيٞدخ تكاهح تدٜ اىَدلاهً لأكٗاهٕدٌ ٍٗدلٝواد ٍلٝوٛ ٍَبهٍخ

 ٍدِ  اىجْدبد( قطدب  ٍدلاهً ٍلٝواد ٗىٖبىؼ اىزعيٌٞ قطب  ٍز ٞو تفزاى رعيٙ م٘هّٗب

 ٍٗدلٝواد ٍدلٝوٛ ىٖدبىؼ اىزعيدٌٞ  اىجْدِٞ(، ٗثبىَْدجخ ىَز ٞدو ّد٘  قطدب  ٍدلاهً ٍدلٝوٛ

 ىََبهٍدخ عيدٚ ٍ٘اتقدخ عبىٞدخ عدلا   الإٔيدٜ. ٗأظٖدود ّزدبةظ اىلهاٍدخ كهعدخ اىزعيدٌٞ ٍلاهً

 م٘هّٗب.  عبةؾخ ظو تٜ اىزعيَٞٞخ اىعَيٞخ تكاهح تٜ لأكٗاهٌٕ اىَلاهً ٍٗلٝواد ٍلٝوٛ

كهعخ ٍَبهٍخ اىقٞدبكاد اىَلهٍدٞخ  اىزعوى تىٚ( 0273ٕٗلتذ كهاٍخ اىَجٞعٜ ٗاىلاٗٗك   

. Wengerتدٜ ٙد٘ء أثعدبك َّد٘مط ْٗٝغدو  اىَْٖٞختٜ ٍلْٝخ اىوٝبٗ ىَغزَعبد اىََبهٍخ 

عيدٚ عْٞدخ رنّ٘دذ  رطجٞقٖباٍزجبّخ رٌ  ٍذاٍزقلٗاىلهاٍخ اىَْٖظ اىٕ٘فٜ اىََؾٜ، ارجعذ 

ٗأظٖود ّزبةظ اىلهاٍخ أُ كهعخ ٍَبهٍدخ اىقٞدبكاد اىَلهٍدٞخ تدٜ ( قبةلا  ٗقبةلح. 218ٍِ  

ٍّطخ،  ز٘ ٍُ ٗمْف ّزدبةظ ٍلْٝخ اىوٝبٗ ّؾ٘ ٍغزَعبد اىََبهٍخ ثأثعبكىب اىضاصخ عبء ثلهعخ 

ٗٗع٘ك توٗا ماد كتىخ تؽٖبةٞخ ثِٞ اٍزغبثبد أتواك اىلهاٍخ ّؾ٘ ٍَبهٍخ أثعدبك اىلهاٍخ 

ى اىْ٘  اتعزَبعٜ ىيَْٖخ ٗمىل ىٖبىؼ اىقبةدلاد، رع٘ك تفزا اىَْٖٞخٍغزَعبد اىََبهٍخ 

ثَْٞب ت ر٘عل توٗا رع٘ك تفزاى علك ٍْ٘اد اىقجوح. ٗإٔٗذ اىلهاٍخ تعدبكح اىْظدو تدٜ 

ثواٍظ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىزٜ رقلً ىيقٞبكاد ٗىيََبهٍدِٞ اىَْٖٞدِٞ، ثؾٞدش رعزَدل عيدٚ قدٌٞ ماد 

خ. ٗرْدغٞع اىقٞدبكاد اىَلهٍدٞخ عيدٚ ٕفخ رَْ٘ٝخ ٍَدزلاٍخ ٍضدو ٍغزَعدبد اىََبهٍدخ اىَْٖٞد

ٍِ  ٗرَنٌْٖٞ أكاةٌٖلإَٔٞزٖب تٜ رط٘ٝو ٗرؾَِٞ  اىَْٖٞخرطجٞق ٗرفعٞو ٍغزَعبد اىََبهٍخ 

 قٞبكح اىَلهٍٞخ ثنفبءح ٗتبعيٞخ.
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عيدٚ ٍَدز٘ٙ  ٝاؽع ٍِ فاه اىلهاٍبد اىَبثقخ رْبٗىٖب ٍغَ٘عدخ ٍدِ اىََبهٍدبد اىَْٖٞدخ

اىَدلاهً ثبىَواؽدو اىزعيَٞٞددخ اىَقزيفدخ فدداه عبةؾدخ م٘هّٗدب، تقددل رْبٗىدذ كهاٍددبد  تكهاد

اىوقَٞددخ ٍضددو كهاٍددخ  ٗاىجٞئددخ ٍددزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞددب ٗاىقٞددبكحتٍَبهٍددخ اىقٞددبكاد اىَلهٍددٞخ 

 Akbaba and Bulut, 2021)أمجبثددب ٗث٘ىدد٘د  كهاٍددخ ٗرْبٗىددذ   (0200اىياٝددلٛ  

، ٗرْبٗىذ كهاٍبد اىََبهٍبد اىَْٖٞدخ ه عبةؾخ م٘هّٗباتٍزفبكح ٍِ اىلهًٗ اىَزعيَخ فا

(  ٗكهاٍددخ 0207اىَزعيقددخ ثددإكاهح أىٍددخ ؽبةغددخ م٘هّٗددب ٍضددو كهاٍددخ اىَ٘اٙددٞخ ٗاىيعجددٜ 

ثبىََبهٍددخ اىَْٖٞددخ  (0207كهاٍددخ اىَطٞددوٛ   ٗإزَددذ(  0207اىزََٞددٜ ٗاىَددبىٌ ٗاىجنددو 

( اىعاقددخ ثددِٞ 0202ٗرْبٗىددذ كهاٍددخ اىعَددواد    قٞددبكح ٍغزَعددبد اىددزعيٌُ اىَْٖٞددخث اىَزعيقددخ

اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىَددلٝوٛ اىَددلاهً ٗاىزَٞددي اىَلهٍددٜ  ٗرْبٗىددذ كهاٍددخ ٗىاهح اىزعيددٌٞ 

ٍَبهٍدخ ٍدلٝوٛ ٍٗدلٝواد اىَدلاهً لأكٗاهٕدٌ تدٜ تكاهح اىعَيٞدخ اىزعيَٞٞدخ تدٜ ظدو عبةؾدخ 

اد اىَلهٍدددٞخ ََبهٍدددخ اىقٞدددبكث( 0273ٗإزَدددذ كهاٍدددخ اىَدددجٞعٜ ٗاىدددلاٗٗك   م٘هّٗدددب. 

 .Wengerىَغزَعبد اىََبهٍخ اىَْٖٞخ تٜ ٙ٘ء أثعبك َّ٘مط ْٗٝغو 

 

 اىطشَقت والإجشا اث:
تَٞددب ٝيددٜ ٕٗددف ىَغزَددع اىلهاٍددخ ٗعْٞزٖددب، ٗأكاح اىلهاٍددخ، ٗٛددوا اىزؾقددق ٍددِ ٕددلقٖب 

اٍدزقلاٍٖب ىيزٕ٘دو تىدٚ عدوٙ ٗصجبرٖب، ٍٗز ٞواد اىلهاٍدخ، ٗاىَعبىغدبد الإؽٖدبةٞخ اىزدٜ 

 اىْزبةظ. 

 

 هجُت اىذساعت :ٍن

قبً اىجبؽش ثبٍزقلاً اىَْٖظ اىٕ٘فٜ اىزؾيٞيٜ اىنٛ ٝزْبٍت ٗٛجٞعخ ٕنٓ اىلهاٍخ، ٗمىل ٍِ 

فاه عَع ٗرؾيٞدو ثٞبّدبد ٕدنٓ اىَْدنيخ اىجؾضٞدخ ثبٍدزقلاً اتٍدزجبّخ اىزدٜ ردٌ رطجٞقٖدب عيدٚ 

ّٜ ىيعدبً ٍلٝوٛ ٍلاهً اىزعيٌٞ اىعبً ىيَوؽيخ اتثزلاةٞخ تٜ ٍْطقخ اىقٌٖٞ فاه اىفٖدو اىضدب

 (. ـ7442/7444ٕاىلهاٍٜ  

 

 ٍجخَغ اىذساعت 

ّددَو ٍغزَددع اىلهاٍددخ عَٞددع ٍددلٝوٛ ٍددلاهً اىزعيددٌٞ اىعددبً ىيَوؽيددخ اتثزلاةٞددخ تددٜ ٍْطقددخ 

 ( ٍلٝوح. 212( ٍلٝوا ، ٗ  012( ٍلٝوا  ٍٗلٝوح، ٌٍْٖ  802اىقٌٖٞ، ٗاىجبىغ علكٌٕ  

 

 ػُنت اىذساعت

( ٍدلٝوا  ٍٗدلٝوح، 022افزٞبه عْٞخ عْ٘اةٞخ ٍِ ٍغزَع اىلهاٍخ، رنّ٘ذ اىعْٞخ ٍدِ   عوٙ

( ٝ٘ٙؼ ر٘ىٝدع أتدواك 7%( ٍِ ٍغزَع اىلهاٍخ، ٗاىغلٗه هقٌ  22.23ْٝنيُ٘ ٍب َّجزٔ  

 اىعْٞخ ؽَت ٍز ٞوارٖب.

 

 

 

 (: حىصَغ أفشاد ػُنت اىذساعت دغب ٍخغُشاحهب3جذوه )

 اىَْجخ اىَئ٘ٝخ اىزنواه اىفئبد اىَز ٞواد

 %40.76 97 ممو اىغٌْ
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 %59.24 141 أّضٚ

 اىَؤٕو اىعيَٜ
 %68.07 162 ثنبى٘هًٝ٘

 %31.93 76 كهاٍبد عيٞب

علك ٍْ٘اد 

 اىقجوح

 %40.34 96 ٍْ٘اد 1أقو ٍِ 

 ٍِ1 – 72 

 ٍْ٘اد
77 32.35% 

 72أمضو ٍِ 

 ٍْ٘اد
65 27.31% 

 %100.00 022 اىَغَ٘ 

 

 أداة اىذساعت:

رؾد٘ه اىََبهٍدبد اىَْٖٞدخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ ٍدلاهً اىزعيدٌٞ اىعدبً  اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اٍدزجبّخ  

( . رنّ٘ددذ COVID-73عبةؾددخ م٘هّٗددب  فدداه قددخ اىقٖددٌٞ طىيَوؽيددخ اتثزلاةٞددخ تددٜ ٍْ

( تقوح ٍ٘ىعخ عيدٚ ٍغدبىِٞ، َٕٗدبم ٍغدبه تكاهح عَيٞدبد اىزعيدٌٞ ٗاىدزعيٌ 20اتٍزجبّخ ٍِ  

( تقددوح، 71ٍغددبه اىزَْٞددخ اىَْٖٞددخ اىََددزلاٍخ ٗعددلك تقوارددٔ  ( تقددوح، 71ٗٗعددلك تقوارددٔ  

ٗاتٍزغبثخ عِ الأكاح مبّذ ٗتدق ٍقٞدبً ىٞندود اىقَبٍدٜم كهعدخ اىزؾد٘ه تدٜ اىََبهٍدبد 

 اىَْٖٞخ  عبىٞخ علا ، ٗعبىٞخ، ٍٗزٍ٘طخ، ٍْٗقفٚخ، ٍْٗقفٚخ علا (.

 صذق الاعخببنت:

( 2ْدخ ٍدِ اىَؾنَدِٞ ٗعدـلكٌٕ  ىيزؾقق ٍِ ٕلا اتٍدزجبّخ، قدبً اىجبؽدش ثعوٙدٖب عيدٚ ىغ

ٍؾنَِٞ ٍِ مٗٛ اتفزٖبٓ ٗاىقجوح ٍِ أعٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ تٜ ميٞبد اىزوثٞدخ، ؽٞدش 

رٌ اٟفن ثز٘عٖٞبد ٍٗقزوؽبد أعٚبء ىغْخ اىزؾنٌٞ، تقل رٌ رعلٝو اىٖٞبغخ اىي ٘ٝدخ ىدجع٘ 

 اىفقواد ٗمىل عْلٍب ٝغَع فََخ ٍؾنَِٞ عيٚ مىل.

 ثببث الاعخببنت:

ىيزؾقددق ٍددِ صجددبد اتٍددزجبّخ، رددٌ ؽَددبة ٍعددبٍاد اىضجددبد ىٖددب، ثطددوٝقزِٞم الأٗىددٚ ٛوٝقددخ 

اىزطجٞددق ٗتعددبكح اىزطجٞددق، ؽٞددش رددٌ رطجٞقٖددب عيددٚ عْٞددخ اٍددزطاعٞخ فددبهط عْٞددخ اىلهاٍددخ 

( ٍلٝوا  ٍٗلٝوح ٍِ فبهط عْٞخ اىلهاٍخ، ٍورِٞ ثفبٕو ىٍْٜ قلهٓ أٍدج٘عِٞ 02ٗعلكٌٕ  

ق اىضددبّٜ. ٗرددٌ ؽَددبة ٍعددبٍاد اهرجددبٛ ثٞوٍددُ٘ ثددِٞ ّزددبةظ ثددِٞ اىزطجٞددق الأٗه ٗاىزطجٞدد

( عيددٚ اىزدد٘اىٜ، ٗثي ددذ 2.23، 2.28رواٗؽددذ ٍعددبٍاد اىضجددبد ىيَغددبىِٞ   تماىزطجٞقددِٞ، 

(، أٍب اىطوٝقخ اىضبّٞخ، تقل اٍدزقلً تٖٞدب ٛوٝقدخ 2.37قَٞخ ٍعبٍو اتهرجبٛ ىاٍزجبّخ اىنيٞخ  

(، 2.24، 2.22موّٗجبؿ أىفدب ترَدبا اىفقدواد، تزواٗؽدذ قدٌٞ ٍعدبٍاد اىضجدبد ىيَغدبىِٞ  

 ٕٜٗ قٌٞ ٍقج٘ىخ لإعواء ٍضو ٕنٓ اىلهاٍخ. ( ىاٍزجبّخ اىنيٞخ.2.22ٗ 

 حصذُخ الاعخببنت:

اٍزقلاً اٍزجبّخ فَبٍٞخ اىزلهٝظ عيٚ ّدبميخ ٍقٞدبً ىٞندود اىقَبٍدٜ ىزؾلٝدل كهعدخ  عوٙ

قدخ طرؾ٘ه اىََبهٍبد اىَْٖٞخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ ٍدلاهً اىزعيدٌٞ اىعدبً ىيَوؽيدخ اتثزلاةٞدخ تدٜ ٍْ

اىْؾد٘ اىزدبىٜم  عبىٞدخ عدلا ، ٗعبىٞدخ، (، عيدٚ COVID-73عبةؾدخ م٘هّٗدب  فداه اىقٌٖٞ 

، 2، 4، 1ٍٗزٍ٘طخ، ٍْٗقفٚخ، ٍْٗقفٚخ علا (، ٗردٌ تعطدبء اىزقدلٝواد اىوقَٞدخ اىزبىٞدخ  

( عيددٚ اىزورٞددت. مَددب رددٌ اٍددزقلاً اىزددلهٝظ الإؽٖددبةٜ اىزددبىٜ ىز٘ىٝددع اىَزٍ٘دددطبد 7، 0

 م (0221 ع٘كح، اىؾَبثٞخ

 كهعخ ٍَبهٍخ ٍْقفٚخ عل ا. 1.50أقو ٍِ  - 1.00ٍِ 
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 كهعخ ٍَبهٍخ ٍْقفٚخ. 2.50أقو ٍِ  - 1.00ٍِ 

 كهعخ ٍَبهٍخ ٍزٍ٘طخ. 3.50أقو ٍِ  - 2.50ٍِ 

 كهعخ ٍَبهٍخ عبىٞخ. 4.50أقو ٍِ  – 3.50ٍِ 

 كهعخ ٍَبهٍخ عبىٞخ عل ا. 5.00 – 4.50ٍِ 

 

 ػشض نخبئج اىذساعت وٍنبقشخهب:

اىزٕ٘ددو تىٖٞددب ٍْٗبقْددزٖب، ثعددل أُ قددبً اىجبؽددش ثغَددع  عددوٙتَٞددب ٝيددٜ عوٙددب  ىيْزددبةظ اىزددٜ 

اٍددزجبّخ رؾدد٘ه اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىددلٙ ٍددلٝوٛ ٍددلاهً  اىجٞبّددبد ث٘اٍددطخ أكاح اىلهاٍددخ  

( ، COVID-73عبةؾدخ م٘هّٗدب  فاه قخ اىقٌٖٞ طاىزعيٌٞ اىعبً ىيَوؽيخ اتثزلاةٞخ تٜ ٍْ

 ٗقبً ثعوٖٙب ٗتقب  لأٍئيخ اىلهاٍخ.

ببىغماه الأوه وٍنبقشخهب: "ٍب دسجت حذىه اىََبسعبث اىَهنُت ىذي  اىنخبئج اىَخؼيقت

جبئذت مىسونب خلاه قت اىقصٌُ طٍذَشٌ ٍذاسط اىخؼيٌُ اىؼبً ىيَشديت الابخذائُت فٍ ٍن

(COVID-31"؟) 

ىجعبثخ عِ ٕنا اىَؤاه، رٌ ؽَبة اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٗاتّؾواتدبد اىَعٞبهٝدخ ىزقدلٝواد 

عيدٚ ٍغدبىٜ اٍدزجبّخ رؾد٘ه اىََبهٍدبد اىَْٖٞدخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ ٍدلاهً أتواك عْٞخ اىلهاٍدخ، 

(، COVID-73عبةؾدخ م٘هّٗدب  فداه قدخ اىقٖدٌٞ طاىزعيٌٞ اىعبً ىيَوؽيخ اتثزلاةٞخ تدٜ ٍْ

 (.0ؽٞش مبّذ مَب ٕٜ ٍ٘ٙؾخ تٜ اىغلٗه هقٌ  

(: اىَخىعطبث اىذغببُت والانذشافبث اىَؼُبسَت ىخقذَشاث أفشاد ػُنت اىذساعت 4جذوه )

ػيً ٍجبىٍ دسجت حذىه اىََبسعبث اىَهنُت ىذي ٍذَشٌ ٍذاسط اىخؼيٌُ اىؼبً ىيَشديت 

( ٍشحبت حنبصىُبً دغب COVID-31جبئذت مىسونب )خلاه قت اىقصٌُ طالابخذائُت فٍ ٍن

 اىَخىعطبث اىذغببُت

 اىَغبه اىوقٌ اىورجخ
اىَزٍٜ٘ 

 اىؾَبثٜ*

اتّؾواى 

 اىَعٞبهٛ

كهعخ 

 اىزؾ٘ه

 عبىٞخ 65. 3.64 عَيٞبد اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌٍغبه تكاهح  7 

 ٍزٍ٘طخ 53. 3.46 ٍغبه اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ 0 

 عبىٞخ 48. 3.56 ٍزجبّخ منواتٍغبتد 

 (1* اىلهعخ اىعظَٚ ٍِ  

( أُ ٍغددبه تكاهح عَيٞددبد اىزعيددٌٞ ٗاىددزعيٌ قددل اؽزددو اىَورجددخ الأٗىددٚ 0ٝجددِٞ اىغددلٗه هقددٌ  

(، ٗعبء ٍغبه اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ 0.65ٗاّؾواى ٍعٞبهٛ  ( 2.84ثَزٍٜ٘ ؽَبثٜ  

(، ٗقدل ثيدغ اىَزٍ٘دٜ 0.53( ٗاّؾواى ٍعٞدبهٛ  2.48تٜ اىَورجخ اىضبّٞخ ثَزٍٜ٘ ؽَبثٜ  

( ثددبّؾواى 2.18اىؾَددبثٜ ىزقددلٝواد أتددواك عْٞددخ اىلهاٍددخ عيددٚ ٍغددبىٜ اتٍددزجبّخ منددو  

 (، ٕٗ٘ ٝقبثو كهعخ ٍَبهٍخ ٍزٍ٘طخ.2.42ٍعٞبهٛ  

ٗقددل ٝعدد٘ك رفَددٞو ٕددنٓ اىْزٞغددخ تىددٚ تكهاك ٍددلٝوٛ اىَددلاهً لإَٔٞددخ عَيٞددخ اىزعيددٌٞ ٗاىددزعيٌ 

 ىيطدداة اىدزعيٌ الأتٚددو ثٕ٘دفٖب إٔددٌ اىَٖددبً اىوةَٞدخ تددٜ اىَددلاهً، ٗؽوٕدٌٖ عيددٚ رقددلٌٝ

اكهامدب  ٍدٌْٖ ثإَٔٞدخ اىَوؽيدخ تدٜ  أىٍخ م٘هّٗب ٍٗب ٕدبؽجٖب ٍدِ رؾدلٝبد ٍٗعٞقدبد، فاه

ٗاىَٖددبهاد ٗاترغبٕددبد ثٕ٘ددف ٕددنح اىَوؽيددخ ٍددِ إٔددٌ اىَواؽددو اىَعددبهى  اىطدداةرعيددٌٞ 

ٗىاهح  ٗرقددلٝوا  ىغٖدد٘ك ،اىطدداةاىزعيَٞٞددخ تددٜ رأٍددٌٞ اىجْددبء اىَعوتددٜ اىزوامَددٜ تددٜ ؽٞددبح 

 تدٜ اىَدلاهً كعدٌ اىزعيدٌٞاىزعيٌٞ تدٜ اىََيندخ ٗاٍدزغبثزٖب اىَدوٝعخ ىدىٍدخ ٗؽوٕدٖب عيدٚ 

 ىيٖدددع٘ثبد. ٍٗدددب ٕدددبؽت مىدددل أٝٚدددب  ٍدددِ ٍزبثعدددخ ىيَدددلاهً ٗردددنىٞو فددداه ٕدددنٓ الأىٍدددخ
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 خ ٍدع ّزدبةظ كهاٍدخ ٗىاهح اىدزعيٌٗرزفدق ٕدنٓ اىْزٞغد تٜ ٕدنا اىْدأُ. ٖبٗاىَعٞقبد اىزٜ ر٘اعٖ

 ٍٗدلٝواد اىَدلاهً ٍدلٝوٛ عبىٞخ علا  ٍِ ٍَبهٍخكهعخ تىٚ  ( ٗاىزٜ أّبهد، ة0202 

ٗقدل ٝعد٘ك رفَدٞو ٕدنح اىْزٞغدخ م٘هّٗدب،  عبةؾدخ ظو تٜ اىزعيَٞٞخ اىعَيٞخ تكاهح تٜ لأكٗاهٌٕ

تىٚ ٗع٘ك فجواد عٞلح ىلٙ ثع٘ ٍلٝوٛ اىَلاهً تٜ اىزعبٍو اىْبعؼ ٍدع اىدزعيٌ تدٜ  أٝٚب  

 ٗارفقددذ ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍددع ّزددبةظ كهاٍددبد ٍضددو اىزََٞددٜ ٗاىَددبىٌ ٗاىجنددو ؽددبتد اىطدد٘اهل.

ٍددخ اىقٞددبكاد ( تىددٚ ٍَبه0273أّددبهد كهاٍددخ اىَددجٞعٜ ٗاىددلاٗٗك   تددٜ ؽددِٞ ،(0207 

اىَلهٍٞخ تٜ ٍلْٝخ اىوٝدبٗ ىَغزَعدبد اىََبهٍدخ اىَْٖٞدخ ثلهعدخ ٍزٍ٘دطخ. ٗافزيفدذ ٕدنٓ 

( اىزددٜ أّددبهد تىددٚ ٗعدد٘ك قٖدد٘ه تددٜ قٞددبكح 0207اىْزٞغددخ ٍددع ّزٞغددخ كهاٍددخ اىَطٞددوٛ 

 ٍغزَعبد اىزعيٌُ اىَْٖٜ ثَلاهً اىزعيٌٞ اىعبً.

ؽَددبة اىَزٍ٘ددطبد اىؾَددبثٞخ ٗاتّؾواتددبد اىَعٞبهٝددخ ىزقددلٝواد أتددواك عْٞددخ  عددوٙٗقددل 

 مبّذ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜم تماىلهاٍخ عيٚ تقواد ٍغبتد اتٍزجبّخ، 

 اىَجبه الأوه: ٍجبه إداسة ػَيُبث اىخؼيٌُ واىخؼيٌ: 

ت (: اىَخىعطبث اىذغببُت والانذشافبث اىَؼُبسَت ىخقذَشاث أفشاد ػُنت اىذساع5جذوه )

 ً  ػيً ٍجبه إداسة ػَيُبث اىخؼيٌُ واىخؼيٌ ٍشحبت حنبصىُب

 اىفقشاث اىشقٌ

اىَخىعط 

اىذغببٍ

* 

الانذشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسجت 

 اىخذىه

اتٕزَددبً ثبمزَددبة اىقجددوح تددٜ تكاهح ر٘ظٞددف ٍْٖددبد  4

 اىزعيٌ اىوقَٜ تٜ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ
 عبىٞخ  1.14 4.07

تدددٜ ظدددو  اىطددداةىٝدددبكح اتٕزَدددبً ثزقدددلٌٝ كعدددٌ رعيدددٌ  1

 اىزؾلٝبد ٗاٟىٍبد ٗاىط٘اهٙء
 عبىٞخ 1.02 3.98

اىز٘عٔ ّؾ٘ اٍزقلاً اتفزجبهاد اتىنزوّٗٞخ ثبٍدزقلاً  1

 َّبمط / رطجٞقبد ٍقزيفخ
 عبىٞخ 1.19 3.88

ر٘ظٞددف ّددجنبد اىز٘إددو اتعزَددبعٜ ٍضددو اىفَٞددج٘ك  8

 Facebook  اىٞ٘رٞ٘ة ،)YouTube ِٗغٞوٕب ٍد )

 اىَٖبكه ثطوٝقخ أمضو

 عبىٞخ 1.23 3.84

تدددٜ  اىطددداةاتٕزَدددبً ثزؾلٝدددل ٕدددع٘ثبد اىدددزعيٌ ىدددلٙ  3

 اىَ٘اك اىلهاٍٞخ اىَقزيفخ
 عبىٞخ 1.15 3.84

اتٕزَددبً ثزؾددلٝش ٍزطيجددبد ر٘ظٞددف اىزنْ٘ى٘عٞددب ٗتددق  71

 رفو اىََزغلاد تٖٞب
 عبىٞخ 1.14 3.74

رنْ٘ى٘عٞددب اىَعيٍ٘ددبد  تعددلاك فطددٜ ىز٘ظٞددف ٍٖددبكه 7

 تٜ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ثْنو أٍٗع ICTٗاترٖبتد 
 عبىٞخ 1.32 3.73

اىؾددددوٓ عيددددٚ ّْددددو اىدددد٘عٜ ثبىغ٘اّددددت الأفاقٞددددخ  78

 ٗاىقبّْ٘ٝخ ىجٍزقلاً اٍِٟ ىيزنْ٘ى٘عٞب
 عبىٞخ 1.16 3.69

ثْددبء قبعددلح ثٞبّددبد اىنزوّٗٞددخ ّددبٍيخ ىغَٞددع ٍغددبتد  0

 الأكاء اىَلهٍٜ
 عبىٞخ 1.18 3.65

تدٜ  ىيطداةاتٕزَبً ثزقلٌٝ اىلعٌ اىْفَٜ ٗاتعزَدبعٜ  77

 ظو عبةؾخ م٘هّٗب
 عبىٞخ 1.17 3.63

رْدددددددغٞع اىَعيَدددددددِٞ / اىَعيَدددددددبد عيدددددددٚ ر٘ظٞدددددددف  2

 اٍزوارٞغٞبد اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ  اىوقَٞخ
 عبىٞخ 1.15 3.51

 عبىٞخ 1.19 3.50ىٝددبكح اىز٘إددو ٍددع أٗىٞدددبء الأٍدد٘ه تددٜ ظددو عبةؾدددخ  2
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 اىفقشاث اىشقٌ

اىَخىعط 

اىذغببٍ

* 

الانذشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسجت 

 اىخذىه

 م٘هّٗب

تدٜ ٙد٘ء  اىطداةاتٕزَبً ثإعلاك فطٜ ىزؾَِٞ رعيٌ  74

 ّزبةظ عَيٞخ اىزقٌ٘ٝ
 ٍزٍ٘طخ 1.17 3.44

اىز٘عدددٔ ّؾددد٘ ر٘ظٞدددف اىَْؾدددٚ اىزندددبٍيٜ تدددٜ اىزعيدددٌٞ  70

 اىطاةٗاىزعيٌ ىَعبىغخ اىفبقل اىزعيَٜٞ ىلٙ 
 ٍزٍ٘طخ  1.32 3.42

رعَٞق اى٘عٜ ثبلأكٗاه اىغلٝلح ىيَعيٌ/ ىيَعيَخ ٗاىَزعيٌ  72

 اىََزغلاد اىزوث٘ٝخ ٗاىزقْٞخ تٜ ٙ٘ء
 ٍزٍ٘طخ 1.32 3.41

اىََددبَٕخ تددٜ رقددلٌٝ ؽيدد٘ه ٗأتنددبه اثلاعٞددخ ىَْددناد  72

 اىَقزيفخ ٗاىَزعلكح تٜ ظو اىزؾلٝبد اىطاة
 ٍزٍ٘طخ 1.27 3.40

رقٌٞٞ أكاء اىَعيَِٞ / اىَعيَبد ٗتق ٍؤّدواد ر٘ظٞدف  71

 اىزنْ٘ى٘عٞب تٜ عَيٞبد اىزعيٌ ٗاىزعيٌ
 ٍزٍ٘طخ 1.36 3.18

 عبىٞخ 65. 3.64 اىَجبه منو

 (5* اىلهعخ اىعظَٚ ٍِ  

( ٗاىزددٜ ّٖددذ عيددٚم  اتٕزَددبً ثبمزَددبة اىقجددوح تددٜ 4( أُ اىفقددوح هقددٌ  2ٝجددِٞ اىغددلٗه  

تكاهح ر٘ظٞف ٍْٖبد اىزعيٌ اىوقَٜ تٜ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ  قل اؽزيذ اىَورجدخ الأٗىدٚ ثَزٍ٘دٜ 

( ٗاىزددٜ مددبُ ّٖددٖب 1(، ٗعددبءد اىفقددوح هقددٌ  7.74( ٗاّؾددواى ٍعٞددبهٛ  4.21ؽَددبثٜ  

تددٜ ظددو اىزؾددلٝبد ٗاٟىٍددبد ٗاىطدد٘اهٙء   اىطدداةعددٌ رعيددٌ  ىٝددبكح اتٕزَددبً ثزقددلٌٝ ك

اؽزيددذ  تددٜ ؽددِٞ(، 7.20( ٗاّؾددواى ٍعٞددبهٛ  2.32ثبىَورجددخ اىضبّٞددخ ثَزٍ٘ددٜ ؽَددبثٜ  

( ٗاىزٜ ّٖذ عيٚ  رقٌٞٞ أكاء اىَعيَِٞ / اىَعيَبد ٗتق ٍؤّدواد ر٘ظٞدف 71اىفقوح هقٌ  

( ٗاّؾدواى 2.72ثَزٍٜ٘ ؽَبثٜ  اىزنْ٘ى٘عٞب تٜ عَيٞبد اىزعيٌ ٗاىزعيٌ  اىَورجخ الأفٞوح 

(، ٗقل ثيغ اىَزٍٜ٘ اىؾَبثٜ ىزقلٝواد أتدواك اىعْٞدخ عيدٚ ٕدنا اىَغدبه مندو 7.28ٍعٞبهٛ  

 (، ٕٗ٘ ٝقبثو رقلٝو ٍَبهٍخ ثلهعخ عبىٞخ.2.81( ٗاّؾواى ٍعٞبهٛ  2.84 

 تدٜ اىَوؽيدخ اتثزلاةٞدخ ٍدلٝوٛ اىَدلاهً ىلٙ ٗع٘ك إزَبًفَٞو ٕنح اىْزٞغخ تىٚ ٗقل ٝع٘ك ر

 فدداهثزطجٞددق رعيَٞددبد ٗتعددواءاد ٗىهاح اىزعيددٌٞ ٗؽوٕددٌٖ عيددٚ ٍ٘إدديخ اىزعيددٌٞ ٗاىددزعيٌ 

ٍٖددبٌٍٖ ٗٗاعجددبرٌٖ ٍَٗددؤٗىٞبرٌٖ ٗىددلٗهٌٕ اىقٞددبكٛ اىزعيَٞددٜ  ٖددٌٗتكهام عبةؾددخ م٘هّٗددب،

رددأصو ٍددلٝوٛ ٗهثَددب ٝعدديٙ أٝٚددب  تىددٚ  ،تددٜ ٍلاهٍددٌٖ اىَْٖٞددخ ثٕ٘ددفٌٖ ٍْددوتِٞ ٍقَٞددِٞ

اىعددبىٌ ٍددِ ر٘ظٞددف ىيددزعيٌ اىوقَددٜ أكٗارددٔ تددٜ اىعَيٞددخ  اىَددلاهً ثَددب ٝغددوٛ تددٜ عَٞددع كٗه

 ؽددبتدىيددزعيٌ تددٜ  ٗعدد٘ك اىزقطددٜٞ اىزعيَٞٞددخ، ٍٗجددبكهاد اىدد٘ىاهح تددٜ ٕددنا اىَغددبه، ٗتىددٚ

( اىزددٜ ، ة0202ٗىاهح اىزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ  ٗرزفدق ٕدنٓ اىْزٞغدخ ٍددع ّزٞغدخ كهاٍدخ، اىطد٘اهل

 ٍٗلٝواد ىَلٝوٛ اىََْلح الأكٗاه رؾقٞق ٗتٍنبّٞخ اىزعيٌٞ ٗىاهح فطٜ أّبهد تىٚ ٗٙ٘ػ

 واىجنٗرزفق ٕنٓ اىْزٞغخ ٍع ّزٞغخ كهاٍخ اىزََٜٞ ٗاىَبىٌ ٗ. م٘هّٗب عبةؾخ فاه اىَلاهً

، ّظَخ اىزعيٌٞ ىيزعيٌٞ الإىنزوّٜٗ، ٗرفعٞو عَٞدع اىَْٖدبد( اىزٜ أّبهد تىٚ رجْٜ أ0207 

تىٚ كٗه تكاهاد اىزعيٌٞ تٜ ٍْطقدخ اىقٖدٌٞ تدٜ الإّدواى  ٗقل ٝع٘ك رفَٞو ٕنح اىْزٞغخ أٝٚب  

ٗرزفق ٕنٓ اىْزٞغخ ٍع رٕ٘دٞبد كهاٍدخ ، ٗكعٌ اىَلاهً تٜ ظو اىغبةؾخٗاىَواقجخ ٍٗزبثعخ 

تددٜ رؾَددِٞ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىَددلٝوٛ  اتٍددزَواهٝخ( اىزددٜ إٔٗددذ 0202اىعَددواد  

ٞددي ٗاتثددلا  ٗاىغدد٘كح تددٜ اىَددلاهً ٍددِ فدداه اىزددلهٝت ٗاىزإٔٞددو ىزؾقٞددق ٍيٝددلا  ٍددِ اىزَ

  .اىَلاهً
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 اىَجبه اىثبنٍ: ٍجبه اىخنَُت اىَهنُت اىَغخذاٍت: 

(: اىَخىعطبث اىذغببُت والانذشافبث اىَؼُبسَت ىخقذَشاث أفشاد ػُنت اىذساعت 6جذوه )

 ً  ػيً ٍجبه اىخنَُت اىَهنُت اىَغخذاٍت ٍشحبت حنبصىُب

 اىفقشاث اىشقٌ
اىَخىعط 

 اىذغببٍ*

الانذشاف 

 اىَؼُبسٌ

دسجت 

 اىخذىه

ىزؾَددِٞ  رْددغٞع اىعددبٍيِٞ عيددٚ اتثددلا  اىزنْ٘ىدد٘عٜ 20

 اىََبهٍبد اىَْٖٞخ 
 عبىٞخ 0.97 3.99

اىَدددعٜ ّؾددد٘ رؾقٞدددق ٙدددَبُ عددد٘كح  الأكاء ٗاىزَٞدددي  27

 اىَلهٍٜ 
 عبىٞخ 1.07 3.82

ر٘ظٞددددف اىجؾددددش اىعيَددددٜ ٗالإعواةددددٜ تددددٜ ٍعبىغددددخ  03

 ٍْناد الأكاء اىَلهٍٜ
 عبىٞخ 1.13 3.69

ر٘ظٞددف اىزقددٌ٘ٝ اىددنارٜ ثٖددلى رطدد٘ٝو الأكاء اىَْٖددٜ  22

 ثبٍزَواه
 عبىٞخ 1.11 3.68

رْفٞدددن ىٝدددبهاد رجبكىٞدددخ ٍدددع ٍدددلاهً أفدددوٙ ثٖدددلى  07

 اتهرقبء ثبلأكاء اىَْٖٜ
 ٍزٍ٘طخ 1.22 3.45

اىَْددبهمخ ٍغزَعددبد رعيددٌ ٍْٖٞددخ عيددٚ  اىَجددبكهح  ّؾدد٘ 73

 ٍَز٘ٙ اىزقٖٔ 
 ٍزٍ٘طخ 1.30 3.40

 ٍزٍ٘طخ 1.24 3.40 ثْْو اىََبهٍبد اىَْٖٞخ اىغٞلح ثِٞ اىعبٍيِٞاتٕزَبً  01

تدددٜ رطددد٘ٝو  زفبكح ٍدددِ رقدددبهٝو اىز نٝدددخ اىواععدددخاتٍددد 01

 اىََبهٍبد اىَْٖٞخ ىلٙ اىَعيَِٞ/ اىَعيَبد
 ٍزٍ٘طخ 1.19 3.36

ّددددبٍيخ ىيزَْٞددددخ اىَْٖٞددددخ اٍددددزْبكا  اىددددٚ  تعددددلاك فطددددخ 02

 اتؽزٞبعبد اىؾقٞقٞخ 
 ٍزٍ٘طخ 1.17 3.35

اتّقددواٛ تددٜ ّْددبٛبد / ثددواٍظ اىزَْٞددخ اىَْٖٞددخ عيددٚ  02

 اىََز٘ٙ اىفوكٛ ٗاىفوٝقٜ
 ٍزٍ٘طخ 1.35 3.34

ر٘ظٞف ّزبةظ اىجؾ٘س ٗاىلهاٍبد ٗرٕ٘ٞبرٖب ىزطد٘ٝو  02

 الأكاء اىَلهٍٜ
 ٍزٍ٘طخ 1.15 3.34

رقدددلٌٝ ٗهّدددبد عَدددو لأٗىٞدددبء الأٍددد٘ه ؽددد٘ه كٗهٕدددٌ  08

 اىزوث٘ٛ تٜ ظو عبةؾخ م٘هّٗب
 ٍزٍ٘طخ 1.12 3.31

رؾلٝدددل اتؽزٞبعدددبد اىزلهٝجٞدددخ ىََْددد٘ثٜ/ ٍَْددد٘ثبد  72

اىَلهٍددددخ تددددٜ ظددددو ٍَددددزغلاد اىددددزعيٌ تددددٜ ؽددددبتد 

 اىط٘اهٙء

 ٍزٍ٘طخ 1.27 3.29

اتٛا  عيٚ اىزغبهة اىَؾيٞخ ٗاىعبىَٞخ تدٜ ٍغدبتد  00

 الأكاء اىَلهٍٜ
 ٍزٍ٘طخ 1.28 3.27

اىعَو عيدٚ رطد٘ٝو اىْدوامبد ٍدع ٍؤٍَدبد اىَغزَدع  04

 ىزؾَِٞ اىزعيٌ اىَلّٜ
 ٍزٍ٘طخ 1.25 2.00

 ٍزٍ٘طخ 53. 3.46 اىَجبه منو

   ٍِ َٚ1اىلهعخ اىعظ) 

رْدغٞع اىعدبٍيِٞ عيدٚ اتثدلا   ( ٗاىزدٜ ّٖدذ عيدٚ  20( أُ اىفقدوح هقدٌ  4ٝجِٞ اىغلٗه  

اىزنْ٘ىدد٘عٜ ىزؾَدددِٞ اىََبهٍددبد اىَْٖٞدددخ  قدددل اؽزيددذ اىَورجدددخ الأٗىددٚ ثَزٍ٘دددٜ ؽَدددبثٜ 

اىَدعٜ  ( ٗاىزٜ مبُ ّٖدٖب  27(، ٗعبءد اىفقوح هقٌ  2.31 ( ٗاّؾواى ٍعٞبهٛ 2.33 

ّؾدد٘ رؾقٞددق ٙددَبُ عدد٘كح  الأكاء ٗاىزَٞددي اىَلهٍددٜ  ثبىَورجددخ اىضبّٞددخ ثَزٍ٘ددٜ ؽَددبثٜ 
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 ( ٗاىزدٜ ّٖدذ عيدٚ  04(، ثَْٞدب اؽزيدذ اىفقدوح هقدٌ  7.21( ٗاّؾواى ٍعٞدبهٛ  2.20 

ِٞ اىزعيٌ  اىَورجخ الأفٞدوح اىعَو عيٚ رط٘ٝو اىْوامبد ٍع ٍؤٍَبد اىَغزَع اىَلّٜ ىزؾَ

(، ٗقل ثيغ اىَزٍٜ٘ اىؾَبثٜ ىزقدلٝواد 7.01( ٗاّؾواى ٍعٞبهٛ  2.00ثَزٍٜ٘ ؽَبثٜ  

(، ٕٗد٘ ٝقبثدو رقدلٝو 2.12( ٗاّؾدواى ٍعٞدبهٛ  2.48أتواك اىعْٞخ عيٚ ٕنا اىَغبه مندو  

 ٍَبهٍخ ثلهعخ ٍزٍ٘طخ.

ٜ ٗىاهح اىزعيددٌٞ ٗاتىزددياً تىددٚ تكهاك ٍدلٝوٛ اىَددلاهً ىقطد ٗقدل ٝعدد٘ك رفَدٞو ٕددنح اىْزٞغدخ

 ٗتكهامٖددٌأكٗاهٕددٌ ٍٖٗددبٌٍٖ اىََددْلح ىٖددٌ، ٗرطدد٘ه ٍٖددبهارٌٖ تددٜ اىزعبٍددو ٍددع اىزنْ٘ى٘عٞددب، 

مَب ٝع٘ك رفَدٞو ٕدنٓ اىْزٞغدخ تىدٚ عٖد٘ك اىزٜ ٗاعٖزٌٖ تٜ اكاهح اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ،  ىيزؾلٝبد

ٗىاهح اىزعيددٌٞ تددٜ رقددلٌٝ رٕ٘ددٞبد اىَددلاهً ثٚددوٗهح ٍ٘اعٖددخ اىغبةؾددخ ٍْٖٞددب  ٗرعيٝيٕددب 

ََبهٍبد اىَْٖٞخ اىغٞلح، ٗاىٚ ٗعد٘ك إزَدبً ٍدِ ٗىاهح اىزعيدٌٞ تدٜ رقدلٌٝ كٗهاد ٗٗهُ ىي

( اىزددٜ 0200ٗرزفددق ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍددع ّزٞغددخ كهاٍددخ اىياٝددلٛ   .عَددو ّٗددلٗاد ؽدد٘ه مىددل

أظٖددود ٗعدد٘ك عاقددخ ٛوكٝددخ ثددِٞ مددا ٍددِ ٍَددز٘ٙ اىقٞددبكح اىَلهٍددٞخ ىَددلٝوِٝ اىَددلاهً 

أمجبثدب ّٗزٞغخ كهاٍخ  ،رطجٞق رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ اتىنزوّٜٗ تٜ ظو عبةؾخ م٘هّٗب ٍَٙٗز٘

اىزددٜ أّددبهد تىددٚ كهًٗ ٍَددزفبكح تددٜ ٕددنا  Akbaba and Bulut, 2021)ٗث٘ىدد٘د  

َبهٍدبد اىَْٖٞدخ تدٜ ٍغدبه اىدزعيٌ اىوقَدٜ، ٗرغوثدخ اىدزعيٌ عدِ اىَغبه ٍْٖب اىزؾ٘ه تدٜ اىَ

، ٗرجْدٜ اىزطد٘ٝو اىزوثد٘ٛ ٗاتٕزَدبً ثدبىزقطٜٞ تدٜ ٗاىطداةثعل، ٗرقدلٝو إَٔٞدخ اىَدلاهً 

( تىدٚ ٍغَ٘عدخ ٍدِ 0207  اىزعيٌٞ. تٜ ؽِٞ أّبهد ّزٞغخ كهاٍدخ اىزََٞدٜ ٗاىَدبىٌ ٗاىجندو

َعيَِٞ ٗاىطاة عيٚ اىَٖبهاد اىاىٍخ اىزؾلٝبد ٍِ إَٖٔب تٜ ٕنا اىَغبه ٙعف تعلاك اى

تٍدددزقلاً ثدددواٍظ اىزعيدددٌٞ الإىنزوّٗدددٜ ٗاٍدددزقلاً اىزقْٞدددخ اىؾلٝضدددخ ٗاىزعبٍدددو ٍدددع اىجدددواٍظ 

  ٗاىَْٖبد اىَٖٞأح ىيزعيٌٞ ٗاىزقٌ٘ٝ الإىنزوّٜٗ.

اىنخبئج اىَخؼيقت ببىغماه اىثبنٍ وٍنبقشخهب: "هو حىجذ فشوق راث دلاىت إدصبئُت ػنذ 

( بُن اىَخىعطبث اىذغببُت ىخقذَشاث أفشاد اىؼُنت ىذسجت α  ≤2.27ٍغخىي اىذلاىت )

قت طحذىه اىََبسعبث اىَهنُت ىذي ٍذَشٌ ٍذاسط اىخؼيٌُ اىؼبً ىيَشديت الابخذائُت فٍ ٍن

( حؼضي ىَخغُشاث: )اىجنظ، واىَمهو COVID-31جبئذت مىسونب )خلاه اىقصٌُ 

 اىؼيٍَ، وػذد عنىاث اىخبشة(؟". 

ىَؤاه، رٌ ؽَبة اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٗاتّؾواتدبد اىَعٞبهٝدخ ىزقدلٝواد ىجعبثخ عِ ٕنا ا

أتواك اىعْٞخ عيٚ ٍغبىٜ اتٍزجبّخ، ؽَت ٍز ٞواد اىلهاٍخ، ؽٞش مبّذ مَدب ٕدٜ ٍ٘ٙدؾخ 

 (.1تٜ اىغلٗه هقٌ  

 

 

 

 

 

(: اىَخىعطبث اىذغببُت والانذشافبث اىَؼُبسَت ىخقذَشاث أفشاد اىؼُنت ػيً 7جذوه )

 الاعخببنت دغب ٍخغُشاث اىجنظ واىَمهو اىؼيٍَ وػذد عنىاث اىخبشةٍجبىٍ 

 اىؼذد اىَغخىَبث اىَخغُشاث
ٍجبه إداسة ػَيُبث 

 اىخؼيٌُ واىخؼيٌ

ٍجبه اىخنَُت اىَهنُت 

 اىَغخذاٍت
 الاعخببنت منو
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اىَخىعط 

 اىذغببٍ

الانذشاف 

 اىَؼُبسٌ

اىَخىعط 

 اىذغببٍ

الانذشاف 

 اىَؼُبسٌ

اىَخىعط 

 اىذغببٍ

الانذشاف 

 اىَؼُبسٌ

 اىجنظ
 401. 5..5 516. 5.82 580. 3.84 97 رمش

 515. 5.65 533. 5.58 656. 3.51 141 أنثً

اىَمهو 

 اىؼيٍَ

 482. 3.57 534. 3.43 661. 3.68 162 بنبىىسَىط

 483. 3.54 504. 3.54 605. 3.55 76 دساعبث ػيُب

ػذد 

عنىاث 

 اىخبشة

 7أقو ٍن 

 عنىاث
96 3.65 .613 3.45 .513 3.56 .453 

 32 – 7ٍن 

 عنىاث
77 3.62 .661 3.41 .537 3.52 .499 

 32أمثش ٍن 

 عنىاث
65 3.66 .680 3.55 .530 3.61 .503 

 

( ٗع٘ك توٗا ظبٕوٝخ ثِٞ اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ىزقدلٝواد أتدواك 1ٝزجِٞ ٍِ اىغلٗه هقٌ   

ٍدلاهً اىزعيدٌٞ اىعدبً ىيَوؽيدخ  عْٞخ اىلهاٍخ ىلهعخ رؾ٘ه اىََبهٍبد اىَْٖٞدخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ

( ؽَدددت ٍز ٞدددواد COVID-73عبةؾدددخ م٘هّٗدددب  فددداه قدددخ اىقٖدددٌٞ طاتثزلاةٞدددخ تدددٜ ٍْ

اىلهاٍددخ. ٗىَعوتددخ ٍَددز٘ٝبد اىلتىددخ الإؽٖددبةٞخ ىزيددل اىفددوٗا رددٌ اٍددزقلاً رؾيٞددو اىزجددبِٝ 

 ( ٝجِٞ مىل.8اىَزعلك، ٗاىغلٗه  

اىَخىعطبث اىذغببُت ىخقذَشاث أفشاد  (: نخبئج حذيُو اىخببَن اىَخؼذد ىيفشوق بُن8جذوه )

اىؼُنت ىذسجت حذىه اىََبسعبث اىَهنُت ىذي ٍذَشٌ ٍذاسط اىخؼيٌُ اىؼبً ىيَشديت 

( دغب ٍخغُشاث COVID-31جبئذت مىسونب )خلاه قت اىقصٌُ طالابخذائُت فٍ ٍن

 اىذساعت

 اىَجبلاث ٍصذس اىخببَن
ٍجَىع 

 اىَشبؼبث

 دسجبث 

 اىذشَت

ٍخىعط 

 اىَشبؼبث
 فقَُت 

اىذلاىت 

 الإدصبئُت

 اىجنظ

قَُت هىحينغ= 

2.37. 

 2.223ح= 

ٍجبه إداسة 

ػَيُبث اىخؼيٌُ 

 واىخؼيٌ

6.302 1 6.302 16.088 .0002* 

ٍجبه اىخنَُت 

 اىَهنُت اىَغخذاٍت
.357 1 .3570 8.272 2.272* 

 اىَمهو اىؼيٍَ

قَُت هىحينغ= 

2.346 

 2.234ح= 

ٍجبه إداسة 

ػَيُبث اىخؼيٌُ 

 واىخؼيٌ

.803 1 .803 2.050 .1542 

ٍجبه اىخنَُت 

 اىَهنُت اىَغخذاٍت
.507 1 .507 1.847 .1752 

ػذد عنىاث 

 اىخبشة

قَُت وىنظ = 

2.811 

 2.238ح= 

ٍجبه إداسة 

ػَيُبث اىخؼيٌُ 

 واىخؼيٌ

.588 2 .294 .750 .4732 

ٍجبه اىخنَُت 

 اىَهنُت اىَغخذاٍت
.817 2 0.422 2.118 .000* 
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   ماد كتىخ تؽٖبةٞخ عْل ٍَز٘ٙ اىلتىخα≤2.21) 

 (م8ٝجِٞ اىغلٗه هقٌ  

ٗع٘ك توٗا ماد كتىخ تؽٖبةٞخ ثِٞ ٍزٍ٘طبد رقلٝواد أتواك عْٞخ اىلهاٍخ عْل  .7

 ٍغبىٜ اتٍزجبّخ، رعيٙ ىَز ٞو اىغٌْ، ٗمىل ىٖبىؼ رقلٝواد  اىنم٘ه(. 

علً ٗع٘ك توٗا ماد كتىخ تؽٖبةٞخ ثِٞ ٍزٍٜ٘ رقلٝواد أتواك عْٞخ اىلهاٍخ عْل ٍغبىٜ 

 اتٍزجبّخ رعيٙ ىَز ٞو اىَؤٕو اىعيَٜ.

ً ٗع٘ك توٗا ماد كتىخ تؽٖبةٞخ ثِٞ ٍزٍٜ٘ رقلٝواد أتواك عْٞخ اىلهاٍخ عْل عل .0

ٍغبه تكاهح عَيٞبد اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ رعيٙ ىَز ٞو علك ٍْ٘اد اىقجوح، ٗىنِ مبّذ ْٕبك 

توٗا عْل ٍغبه اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ. ٗىزؾلٝل ٍٖبكه ريل اىفوٗا رٌ اٍزقلاً افزجبه 

 (.1٘ ٍ٘ٙؼ تٜ علٗه  ( مَب ٕ Scheffeّٞفٞٔ  

( ىيفشوق بُن ٍخىعطبث حقذَشاث أفشاد  Scheffe(: نخبئج اخخببس شُفُه ).جذوه )

 اىؼُنت ػيً ٍجبه اىخنَُت اىَهنُت اىَغخذاٍت دغب ٍخغُش ػذد عنىاث اىخبشة

 32أمثش ٍن 

 عنىاث

 32 – 7ٍن 

 عنىاث

 7أقو ٍن 

 عنىاث
   

 ػذد عنىاث اىخبشة

3.55 3.41 3.45 
اىَخىعط 

 اىذغببٍ

 عنىاث 7أقو ٍن  3.45  2.24 *2.72

2.74*   3.41 
 32 – 7ٍن 

 عنىاث

   3.55 
 32أمثش ٍن 

 عنىاث

   ماد كتىخ تؽٖبةٞخ عْل ٍَز٘ٙ اىلتىخα≤ 2.21) 

لك ( أُ ْٕدبك توٗقدب  ماد كتىدخ تؽٖدبةٞخ ثدِٞ ٍزٍ٘دطبد رقدلٝواد مٗٛ عد1ٝجِٞ اىغدلٗه  

ٍددْ٘اد( ٍددِ عٖددخ، ٍٗزٍ٘ددٜ رقددلٝواد  72 – 1، ٍددِ ٍددْ٘اد 1أقددو ٍددِ  ٍددْ٘اد اىقجددوح  

ٍدْ٘اد( ٍدِ عٖدخ صبّٞدخ، ٗمىدل ىٖدبىؼ رقدلٝواد  72أمضدو ٍدِ  مٗٛ علك ٍدْ٘اد اىقجدوح  

 ٍْ٘اد(. 72أمضو ٍِ  مٗٛ علك ٍْ٘اد اىقجوح  

مَب رٌ تعواء افزجبه رؾيٞدو اىزجدبِٝ اىضاصدٜ ىيفدوٗا ثدِٞ رقدلٝواد أتدواك اىعْٞدخ عيدٚ كهعدخ 

قدخ طٞخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ ٍدلاهً اىزعيدٌٞ اىعدبً ىيَوؽيدخ اتثزلاةٞدخ تدٜ ٍْرؾ٘ه اىََبهٍبد اىَْٖ

( منو ؽَت ٍز ٞدواد اىلهاٍدخ، ؽٞدش مبّدذ COVID-73عبةؾخ م٘هّٗب  فاه اىقٌٖٞ 

 (.2اىْزبةظ، مَب ٕٜ ٍ٘ٙؾخ تٜ اىغلٗه  

(: اخخببس حذيُو اىخببَن اىثلاثٍ ىيفشوق بُن حقذَشاث أفشاد اىؼُنت ػيً ٍجبلاث 8) جذوه

حذىه اىََبسعبث اىَهنُت ىذي ٍذَشٌ ٍذاسط اىخؼيٌُ اىؼبً ىيَشديت الابخذائُت فٍ دسجت 

 ( منو دغب ٍخغُشاث اىذساعتCOVID-31جبئذت مىسونب )خلاه قت اىقصٌُ طٍن

 اىخطأ

إداسة ٍجبه 

ػَيُبث اىخؼيٌُ 

 واىخؼيٌ

91.264 233 .392 

 

ٍجبه اىخنَُت 

 اىَهنُت اىَغخذاٍت
64.016 233 .275 
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 اىَخغُشاث
ٍجَىع 

 اىَشبؼبث
 دسجت اىذشَت

ٍخىعط 

 اىَشبؼبث
 قَُت ف

اىذلاىت 

 الإدصبئُت

 *001. 11.676 2.604 1 2.604 اىجنظ

 764. 091. 020. 1 020. اىَمهو اىؼيٍَ

ػذد عنىاث 

 اىخبشة
.661 2 .330 1.481 .230 

  223. 233 51.972 اىخطأ

  237 54.916 اىنيٍ

   ماد كتىخ تؽٖبةٞخ عْل ٍَز٘ٙ اىلتىخα≤2.21.) 

 (م2ٝجِٞ اىغلٗه هقٌ  

وجىد فشوق راث دلاىت إدصبئُت بُن ٍخىعطبث حقذَشاث أفشاد ػُنت اىذساعت ػنذ  .3

 ٍجبىٍ الاعخببنت منو، حؼضي ىَخغُش اىجنظ، ورىل ىصبىخ حقذَشاث )اىزمىس(. 

َٗٝنِ أُ ٝعيٙ مىل اىٚ أُ ٍلٝوٛ اىَلاهً قل ٗعلٗا أُ ٍلاهٌٍٖ ثؾبعخ أمضو ىَضو ٕدنٓ 

ْٕبك اؽزٞبعبد رلهٝجٞخ ىلٙ اىَعيَِٞ أمضو ٍِ ٍلاهً الإّبس ٍِ  ٗأُ ،اىََبهٍبد اىَْٖٞخ

( اىزددٜ ، ة0202ٗىاهح اىزعيددٌٞ   ٗافزيفددذ ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍددع ّزٞغددخ كهاٍددخ ٗعٖددخ ّظددوٌٕ،

 ظدو تدٜ اىزعيَٞٞخ اىعَيٞخ تكاهح تٜ اىَلاهً لأكٗاهٌٕ ىَلٝواد عبىٞخأّبهد تىٚ ٍَبهٍخ 

اىَدجٞعٜ ٗاىدلاٗٗك   اىجْدِٞ(، ّٗزٞغدخ كهاٍدخ قطدب  ٍدلاهً ٍدلٝوٛ م٘هّٗدب ٍدِ عبةؾدخ

قبةدلاد اىَدلاهً تدٜ ٍلْٝدخ اىوٝدبٗ  أٝٚدب  ىدلٙ عبىٞدخ ( اىزٜ أّبهد تىٚ ٍَبهٍدخ0273 

تدٜ ؽدِٞ أّدبهد كهاٍدخ اىَ٘اٙدٞخ  قبكح اىَلاهً اىدنم٘ه. ٍِىَغزَعبد اىََبهٍخ اىَْٖٞخ 

به تدٜ عَيٖدِ ( تىٚ اّقفبٗ ٍَز٘ٙ تكاهح الأىٍخ ىَلٝواد هٝبٗ الأٛفد0207ٗاىيعجٜ 

  الإكاهٛ.

ػذً وجىد فشوق راث دلاىت إدصبئُت بُن ٍخىعط حقذَشاث أفشاد ػُنت اىذساعت ػنذ  .4

 ٍجبىٍ الاعخببنت منو حؼضي ىَخغُش اىَمهو اىؼيٍَ.

ؽوٓ ٗإزَبً ٍْدزوك ىدلٙ أتدواك عْٞدخ اىلهاٍدخ ٍدِ  ٗع٘ك َٗٝنِ رفَٞو ٕنٓ اىْزٞغخ تىٚ

خ ؾاىََبهٍبد اىَْٖٞخ تٜ ٍغبىٜ اىلهاٍخ فاه عبةٍلٝوٛ ٍٗلٝواد اىَلاهً ؽ٘ه إَٔٞخ 

اىزعيدٌٞ خ عيدٚ عَيٞدبد ؾدم٘هّٗب ث ٘ اىْظو عِ اىَؤٕو اىعيَٜ اكهامدب  ٍدٌْٖ ثزدأصٞو اىغبة

ٗرزفق ٕنٓ اىْزٞغخ ٍع ّزدبةظ  ٛاثٌٖ، ثبتٙبتخ تىٚ رَضيٌٖ اىََؤٗىٞخ اىَْزومخ رغبٓ ٗاىزعيٌ

 اىزدٜ ٗاىلاتعٞدخ اىد٘ظٞفٜ اىْٚدظ تىدٚ( ٗاىزدٜ أّدبهد ، ة0202ٗىاهح اىزعيدٌٞ   كهاٍدخ

 ثبىََؤٗىٞخ تٜ تكاهح اىعَيٞخ اىزعيَٞخ. ٗتؽَبٌٍٖ اىَلاهً ٍٗلٝواد ٍلٝوٛ َٝزينٖب

 

 

ػذً وجىد فشوق راث دلاىت إدصبئُت بُن ٍخىعط حقذَشاث أفشاد ػُنت اىذساعت ػنذ  .5

 ٍجبىٍ اىذساعت منو حؼضي ىَخغُش ػذد عنىاث اىخبشة.

َٗٝنددِ رفَددٞو ٕددنٓ اىْزٞغددخ تىددٚ ٗعددٜ ٗاٙددؼ ىددلٙ ٍددلٝوٛ ٍٗددلٝواد اىَددلاهً ثَٖددبٌٍٖ 

ّزٞغدخ تٍدزامٌٖ اىقجدواد اىغٞدلح تدٜ  ٗٛاثٌٖٗأكٗاهٌٕ ٍَٗؤٗىٞبرٌٖ اىَْٖٞخ رغبٓ ٍعيٌَٖٞ 

ٕنا اىَغدبه ٍدِ ثدواٍظ ٍٗدِ رعيَٞدبد ٍٗزبثعدبد ٍٞلاّٞدخ لأكاةٖدٌ اىَلهٍدٜ، ثبتٙدبتخ تىدٚ 

ٌٖ عيدٚ رطجٞدق رعيَٞدبد اىد٘ىاهح ٗاتٍدزفبكح ٍدِ عَٞدع ٗع٘ك ؽدوٓ ٗاٙدؼ ٍَٗدؤٗه ٍدْ
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ٗرزفق ٕنٓ اىْزٞغخ ٍع ّزٞغخ  ،اهح ىيَلاهً ٍِ ٍْٖبد رعيَٞٞخاى٘ى اٍزؾلصزٖباىفوٓ اىزٜ 

َدددلٝوٛ عبىٞدددخ ىٍَبهٍدددخ  كهعدددخ ( اىزدددٜ أّدددبهد تىدددٚ، ة0202كهاٍدددخ ٗىاهح اىزعيدددٌٞ  

( اىزددٜ 0273اىددلاٗٗك   ٍٗددلٝواد اىَددلاهً لأكٗاهٕددٌ اىَْٖٞددخ، ّٗزٞغددخ كهاٍددخ اىَددجٞعٜ ٗ

أّددبهد تىددٚ عددلً ٗعدد٘ك تددوٗا كاىددخ أؽٖددبةٞخ ٗتقددب  ىَز ٞددو ٍددْ٘اد اىقجددوح تددٜ ٍَبهٍددخ 

 اىقٞبكاد اىَلهٍٞخ ىَغزَعبد اىََبهٍخ اىَْٖٞخ.

 

 اىخىصُـــبث 

ساعت َىصٍ اىببدث بَب َأحٍ:   فٍ ضى  اىنخبئج اىخٍ حىصيج إىُهب اىذ ِّ

ٍغددبه تددٜ اىددنم٘ه تددٜ اىَوؽيددخ اتثزلاةٞددخ رؾَددِٞ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىَددلٝوٛ اىَددلاهً  -

رط٘ٝو اىْوامبد ٍع ٍؤٍَبد اىَغزَع اىَلّٜ ىزؾَدِٞ  ٍِ فاه اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىََزلاٍخ

اىددزعيٌ، ٗاتٛددا  عيددٚ اىزغددبهة اىَؾيٞددخ ٗاىعبىَٞددخ تددٜ ٍغددبتد الأكاء اىَلهٍددٜ، ٗرؾلٝددل 

خ ىََْدد٘ثٜ/ ٍَْدد٘ثبد اىَلهٍددخ تددٜ ظددو ٍَددزغلاد اىددزعيٌ تددٜ ؽددبتد اتؽزٞبعددبد اىزلهٝجٞدد

 اىط٘اهٙء.

تددٜ عَيٞددخ اىددنم٘ه تددٜ اىَوؽيددخ اتثزلاةٞددخ رؾَددِٞ اىََبهٍددبد اىَْٖٞددخ ىَددلٝوٛ اىَددلاهً  -

عَيٞدبد اىدزعيٌ  ٍغدبه ٜترقٌٞٞ أكاء اىَعيَِٞ / اىَعيَبد ٗتق ٍؤّواد ر٘ظٞف اىزنْ٘ى٘عٞب 

ٗاىزعيٌ، ٗاىََبَٕخ تٜ رقلٌٝ ؽي٘ه ٗأتنبه اثلاعٞخ ىَْناد اىطيجخ اىَقزيفدخ ٗاىَزعدلكح تدٜ 

 ظو اىزؾلٝبد.

ٍدلاهً ٗىلٙ تئبد أفوٙ تدٜ ىيََبهٍبد اىَْٖٞخ  تعواء كهاٍبد رزْبٗه ٍغبتد أفوٙ -

 .اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ اىزعيٌٞ اىعبً تٜ

 

 والأجنبُت:اىَشاجغ اىؼشبُت 

(. اىَعوتخ اىعيَٞخ ٗاىََبهٍخ اىَْٖٞخ. اؽزواتٞدخ اىعَدو. 0207الأروثٜ، ّوٝف ثِ محمد  .7

-https://www.alٍدددددددِ ٍ٘قدددددددع اىغيٝدددددددوح  02/21/0200اٍدددددددزوععذ ثزدددددددبهٝـ 

jazirah.com 

وععذ ثزددددبهٝـ (. اىََبهٍددددخ اىَْٖٞددددخ. اٍٖددددز 0207الأؽَددددوٛ، محمد ثددددِ ٍْددددجت   .0

 . https://www.ssss.org.saٍِ اىَ٘قع  02/21/0200
. ٍْْدد٘هاد اىوةبٍددخ اىعبٍددخ ى٘مبىددخ اى دد٘س تٛددبه ٙددَبُ اىغدد٘كح(. 0271الأّٗددوٗا   .2

 اىلٗىٞخ. عَبُ، الأهكُ.

الإىنزوّٗٞدخ تدٜ تكاهح (. كٗه اىقٞدبكح 0202اىجيّٜ٘، ٍَٞوح عجدل اىٕ٘دبة عجدل اىقدبكه   .4

اىَغيدخ  الأىٍبد اىزعيَٞٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظو قبكح ٍلاهً اىزعيٌٞ اىعبً تٜ ٍؾبتظخ اىغَدً٘.
 .741-700(، 4 3، اىلٗىٞخ اىزوث٘ٝخ اىَزقٖٖخ

اىؾي٘ه اىََنْخ ىلعٌ ع٘كح ّظٌ اىزعيٌٞ تٜ اىدلٗه اىعوثٞدخ ثعدل (. 0202ثِ ٍبىٌ، ؽبرٌ   .1
ح اىزعيدٌٞ تدٜ اىدلٗه اىعوثٞدخم ٍدِ أىٍدخ م٘هّٗدب تىدٚ اىْلٗح الإقيَٞٞدخ عد٘ك أىٍخ م٘هّٗب.

 -ٓ  7447/هٍٚددبُ/  02ً اىَدد٘ اتددق ه  0202/  1/  72تددوٓ اىََددزقجو اىقَددٌٞ 

 73اىزعيٌٞ  تٜ ٗاىزَٞي ىيغ٘كح الإقيَٜٞ اىَّٞ٘ن٘ ٍومي -عجو ٍْٖخ ىًٗٗ اتىنزوّٗٞخ 

-00. 

 َيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ.(. اىزعيٌٞ اىوقَٜ ٗاىزعيدٌٞ عدِ ثعدل تدٜ اى0207َاىجْل اىلٗىٜ  .8

ٗاىفوٓ اىَزبؽخ ىزؾَِٞ اىزعيٌٞ اٍدزقوعذ  73اىقجواد اىَنزَجخ فاه عبةؾخ ٍ٘تٞل 

 . https://www.albankaldawli.orgٍِ اىَ٘قع  0200/ 72/28ثزبهٝـ 

https://www.al-jazirah.com/
https://www.al-jazirah.com/
https://www.al-jazirah.com/
https://www.ssss.org.sa/
https://www.albankaldawli.org/
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ؽبىددخ رفْددٜ تٞددوًٗ  (.رْفٞددن الأعَددبه عددِ ثعددلم0202ث٘ثْددٞذ، عجددلاىوؽَِ ٕددبىؼ   .1

،   73، الإٕددلاه اىَغيددخ اىعوثٞددخ ىيْْددو اىعيَددٜ .COVID-19م٘هّٗددب اىََددزغل  

 0 ،)42-88. 

ٍَبهٍددبد اىَعيددٌ اىزعيَٞٞددخ م أتٚددو اىََبهٍددبد اىعبىَٞددخ (. 0271رددبُ، أٗاُ ٍددْٞظ    .2
ٗهقدخ ٍقلٍدخ ىَدؤرَو اىقَدخ اىعدبىَٜ ىجثدلا  ٗالإثزندبه تدٜ  اىٖبكتخ ىزط٘ٝو ٍْٖخ اىزعيٌٞ.

 .02/23/0271ىزعيٌٞ، ٍؤٍَخ قطو ىيزوثٞخ ٗاىعيً٘ ٗرَْٞخ اىَغزَع، ا

(. 0207  ثندو ٗاىجندو، ت٘ىٝدخ ٍدبىٌ اىَدبىٌ، ٕدلٙ ٗ اىدوؽَِ عجدل اىزََٞدٜ، تبَٛدخ .3

 ىيجؾد٘س ٍْٖغٞدخ ٍواععدخ –اىزعيَٞٞدخ الأّظَدخ ثعد٘ عيدٚ م٘هّدب ردلاعٞبد عَبةؾَِدخ

 .724-722 (،27 1، ٍغيخ اىعيً٘ اىزوث٘ٝخ ٗاىْفَٞخ. –اىزوث٘ٝخ

(. كهعدددخ ٍَبهٍدددخ أَّدددبٛ اىزفنٞدددو 0272اىقوعدددبُ، عجدددلب ثدددِ عجدددلاىعيٝي محمد.   .72

ٍغيدخ الإٍزوارٞغٜ ىلٙ ٍدلٝوٛ اىزعيدٌٞ تدٜ تكاهاد اىزعيدٌٞ ثبىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ. 
 .412- 423(، 4 24، ميٞخ اىزوثٞخم عبٍعخ أٍٞ٘ٛ

-73ب  (.تكاهح أىٍددددخ عبةؾددددخ م٘هّٗدددد0202فطٞددددت، محمد ثددددِ ّددددؾبد ؽَددددِٞ   .77

COVID ِىددلٙ اىؾنٍ٘ددخ اىَددع٘كٝخ ثقٞددبكح فددبكً اىؾددوٍِٞ اىْددوٝفِٞ اىَيددل ٍدديَبُ ثدد )

عجل اىعيٝي ٗٗىٚ عٖلٓ الأٍٞو محمد ثِ ٍديَبُ ثدِ عجدل اىعيٝدي، كهًٗ روث٘ٝدخ عبىَٞدخ. 

 .728-20(، 07،    اىَغيخ اىعوثٞخ ىيْْو اىعيَٜ

ٍيزقدٚ  اى٘اؽدل ٗاىعْدوِٝ.اىزعيدٌٞ اىغدبٍعٜ ٗرؾدلٝبد اىقدوُ (. 2020اىقيٞفخ، ْٕل   .70

 .2020ٍبهً  – 2019( اىلٗهح اىَبثعخ اثوٝو 2020 (أٍجبه اىزقوٝو اىَْ٘ٛ 

ً ٍددِ اىَ٘قددع  0200/ 1/ 72(. اٍددزوععذ ثزددبهٝـ 0278  0222ه ٝددخ اىََينددخ  .35

http://vision2030.gov.sa/ar  

 اىزعيدٌٞ اٍدزغبثخ ىز٘عٞدٔ عَو تٛبه (0202  أّلهٝبً ّٗاْٝو، توّبّلٗ هَٝوى، .74

  .)اىقيدٞظ ىدلٗه اىعوثدٜ اىزوثٞدخ ٍنزدت  :روعَدخ( اىََزغل م٘هّٗب عبةؾخ تٞوًٗ رغبٓ

 .OECDٗاىزَْٞخ  اتقزٖبكٛ ٍْظَخ اىزعبُٗ  :توَّب

(. كهعدخ ٍَبهٍدخ ٍدلهاء اىَدلاهً ىيقٞدبكح اىَلهٍدٞخ 0200ٕجٔ أٍعل محمد   اىياٝلٛ .71

ٍغيددخ ٛجْددخ ىيلهاٍددبد اىعيَٞددخ ٍَٗددز٘ٙ رطجٞددق اىزنْ٘ى٘عٞددب تددٜ ظددو عبةؾددخ م٘هّٗددب. 
 .710-722(، 7 1، الأمبكَٝٞخ

اىَجٞعٜ، فبىل ثِ ٕبىؼ ٗ اىعزٞجٜ،ؽَْبء ثْذ ثيظ ٗ اىعزٞجٜ، ٍبٍٞخ ثْدذ رواؽٞدت  .78

اىَْٖٞددخ ىو ٍددبء الأقَددبً تددٜ اىجٞئددخ اىوقَٞددخ فدداه تزددوح عبةؾددخ  (. اىََبهٍددبد0202 

-12(، 7 8، ٍغيدخ اىعيدً٘ اىزوث٘ٝدخ( ٍٗجو رط٘ٝوٕب ثغبٍعخ اىَيدل ٍدع٘ك. 73 م٘تٞل 

22. 

(. ر٘عٖدبد اىقٞدبكاد 0273اىَجٞعٜ، فبىدل ثدِ ٕدبىؼ ٗاىدلاٗٗك، ٍْدبه ثْدذ ٍدعل    .71

ٍخ اىَْٖٞدخ تدٜ ٙد٘ء أثعدبك اىَلهٍٞخ تٜ ٍلْٝخ اىوٝبٗ اىوٝبٗ ّؾ٘ ٍغزَعبد اىََبه

 .722-33(، 08عبٍعخ ثٍ٘عٞل،     – ٍجيت ميُت اىخشبُت. Wengerَّ٘مط ّٗغٞي 

 ٍ٘عّٖبد ٍَدزقجيٞخ ىزقطدٜٞ اىزعيدٌٞ(. 0207اىَعٞل اىَٞل ٗاىيّفيٜ، أؽَل ٍؾَ٘ك   .72

 COVID- 19 0207ٍيقدٔ ٍٞبٍدبد  -تٜ أٗقبد الأىٍبدم عبةؾخ م٘هّٗب َّ٘معب  
 اىدلٗه تدٜ ىيزوثٞدخ الإقيَٞدٜ اىَّٞ٘دن٘ اىَومدي الإقيَٞدٜ ىيزقطدٜٞ اىزوثد٘ٛ. ٍنزدت  -

 اىعوثٞخ.

ٍ٘عّٖبد ٍَزقجيٞخ ىزقطٜٞ (. 0207اىْبٍٜ، اىَعٞل اىَٞل ٗاىيّفيٜ، أؽَل ٍؾَ٘ك   .73
 0207ٍيقدددٔ ٍٞبٍدددبد  -تدددٜ أٗقدددبد الأىٍدددبدم عبةؾدددخ م٘هّٗدددب َّ٘معدددب   اىزعيدددٜ

http://vision2030.gov.sa/ar
http://vision2030.gov.sa/ar
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COVID- 19. ىيزوثٞدخ الإقيَٞدٜ اىَّٞ٘دن٘ اىَومي الإقيَٜٞ ىيزقطٜٞ اىزوث٘ٛ. ٍنزت 

 اىعوثٞخ. اىلٗه تٜ

ىٝددبك  ٍيدد٘ػ، ؽفددٔ  اىْ٘اَٝددٔ، عددبِٝ  اىجْددزبٗٛ، تثددوإٌٞ  اهرَٞددٔ،  اىطَ٘ٝددٜ، .02

اىقٞددبكح اىزعيَٞٞددخ ىزطدد٘ٝو اىَلهٍددخ، اىغدديء الأٗه، ٍددلفو تىددٚ اىقٞددبكح (. 0271ٍبعددل  
 ىزعيٌٞ، الأهكُ.. ٗىاهح اىزوثٞخ ٗااىزعيَٞٞخ

(. رطدد٘ٝو أكاء اىقٞددبكاد الإكاهٝددخ ثنيٞددبد تددو  اىجْددبد 0271اىعزٞجددٜ، عبىٞددخ محمد.   .07

، ٍغيدخ اىعيدً٘ اىزوث٘ٝدخعبٍعخ اىَيل عجل اىعيٝي تٜ ٙ٘ء ٍلفو الإكاهح اتٍزوارٞغٞخ. 

7 77 ،)213-414 

كهعددخ ٍَبهٍددخ ٍددلٝوٛ اىَددلاهً اىَزٍ٘ددطخ تددٜ (. 0207اىعغَددٜ، ّدد٘ه ٍجددبهك   .00
هٍددبىخ كٗىددخ اىن٘ٝددذ لإٍددزوارٞغٞبد تكاهح الأىٍددبد اىزعيَٞٞددخ تددٜ ظددو عبةؾددخ م٘هّٗددب.

 ٍبعَزٞو غٞو ٍْْ٘هح. عبٍعخ ره اىجٞذ. الأهكُ.

(. تبعيٞخ ثوّبٍظ ٍقزدوػ تدٜ رَْٞدخ ٍٖدبهاد اىقدوُ 2019عفٞفٜ، ٍؾوً ٝؾٞٚ محمد   .02

قَبً اىعيَٞخ اىَعيَدِٞ ثبىنيٞدخ اىغبٍعٞدخ ثبىقْفدنح عبٍعدخ اىؾبكٛ ٗاىعْوِٝ ىلٙ ٛبىت الأ

 . 49-13(، 3 42، اىَغيخ اىلٗىٞخ ىجثؾبس اىزوث٘ٝخأً اىقوٙ. 

(. رفعٞو اىََبهٍبد اىقٞبكٝدخ اىلاعَدخ ىؾْدل اىطبقدخ  0207  محمد أؽَل عي٘اُ، ٍٖبً .04

يٞدددخ ٍغيدددخ ماىزْظَٞٞدددخ ثبىَدددلاهً اىضبّ٘ٝدددخ اىعبٍدددخ تدددٜ ٍٖو ٍدددْٞبهٕٝ٘بد ٍقزوؽدددخ(. 
 .072 -71، 7( ط 41عبٍعخ عِٞ ٌَّ،     -اىزوثٞخ

(. اىََبهٍدبد اىَْٖٞدخ ىَدلٝوٛ اىَدلاهً ٗعاقزٖدب تدٜ 0202اىعَواد، محمد ٍدبىٌ   .01

 .480-473(، 11  11، اىَغيخ اىزوث٘ٝخرعيٝي اىزَٞي اىَلهٍٜ. 

(. ٗاقددع اىددزعيٌ الإّنزوّٗددٜ تددٜ 0202اىعْدديٛ، كته توؽددبُ ٗاىعزددو، محمد ؽَددل    .08

، ٍغيددخ ميٞددخ اىزوثٞددخ كهاٍددخ ٍٞلاّٞددخ .  اىن٘ٝددذىَوؽيددخ اىَزٍ٘ددطخ تددٜ كٗىددخ ٍددلاهً ا

 .0303-042، 7، ط 721عبٍعخ الأىٕو،  م 

(.تٍدزوارٞغٞخ اىقٞددبكح اىزوث٘ٝددخ تدٜ ظددو عبةؾددخ م٘هّٗددب 0207  ٞددل ّددلاءاىعْديٛ، عج .01

 73-COVID)  .218 (، 1  21، ٍغيخ ميٞخ اىزوثٞدختٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ- -

238. 

أٍبٍدددٞبد اىجؾدددش اىعيَدددٜ تدددٜ اىعيدددً٘ اىزوث٘ٝدددخ (. 2007عددد٘كح، أؽَدددل ٍددديَٞبُ   .02
 ، كاه الأٍو ىيْْو ٗاىز٘ىٝع.5. ٛٗاتعزَبعٞخ

 .ثٞوٗد :اىعٖوٝخ اىَنزجخ .اىَؾٜٞ اىقبًٍ٘ (.0277محمد   اثبكٛ، اىفٞوٗى .03

. اىقٞدبكح اىزؾ٘ٝيٞدخ تدٜ اىَٞدلاُ اىزوثد٘ٛ(. 0271اىقجيٜ, عْبٝخ ٗاىعَواّٜ, ٍدبٕوح   .22

 رج٘كم كاه      أٍبُ ىيْْو.

( رقددٌ٘ٝ ٍَبهٍددخ ؽقدد٘ا اىطفددو تددٜ ٍؤٍَددبد اىوعبٝددخ 0271اىنعجددٜ، تثددوإٌٞ.   .27

 .37-87(،2 00، ٍغيخ اىَْبهحاتعزَبعٞخ ىدٛفبه تٜ اىَغزَع اىقطوٛ. 

( . ٗاقع ٍَبهٍدخ اىقٞدبكح الإثلاعٞدخ ىدلٙ 2017هٍٞيخ ٗ ثِ عجل اىَاً أٍبه   ىعَ٘ه .20

 . 209- 168، 1،  ٝخٍغيخ تٙبتبد اقزٖبكاىقٞبكاد اىعيٞب ثغبٍعخ اىغيفخ. 

( رإٔددٞو ّظوٝددخ روث٘ٝددخ ٍعبٕددوح لإكاهح عبةؾددخ 0202ٍؾددوًٗ، محمد الإٔددَع    .22

 .122 -464 (،11 11، اىَغيخ اىزوث٘ٝخ(. COVID -19تٞوًٗ  ٘هّٗب 

٘ٝو اىَٞبٍددخ اىزعيَٞٞددخ ىَعيددٌ اىقددوُ (. رطدد0272محمد كٝددبة، تمددواً عجددل اىَددزبه   .24

ٍغيددخ الإكاهح اىؾددبكٛ ٗاىعْددوِٝ تددٜ ٍٖددو تددٜ ٙدد٘ء أتٚددو اىََبهٍددبد اىعبىَٞددخ. 
 .478 -240(، 71،    اىزوث٘ٝخ
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https://edusohag.journals.ekb.eg/issue_14637_14638_.html


0202 ىَْخ  اىَغيل اىَبثع ٗاىعْوُٗ . اىعلك اىضبىش . أٝي٘ه...................................................ٍغيخ اىفزؼ   

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                          

-118- 

(. قٞددبكح ٍغزَعددبد اىددزعيٌُ اىَْٖٞددخ تددٜ ظددو عبةؾددخ 0207  اىَطٞددوٛ، ثلهٝددٔ تدداػ .21

اىلهاٍـددـبد ٗاىجؾدددـ٘س ٍغــددـيخ م٘هّٗددب ثَددلاهً اىزعيددٌٞ اىعددبً تدددٜ ٍؾبتظددخ عْٞدديح. 
 .024- 082(، 4 0،اىزوثـــ٘ٝخ

(. ر٘عٞدددٔ عَدددو اىَْدددوى اىزوثددد٘ٛ ثزقْٞدددخ رؾيٞدددو 0271ٍطٞدددع، عجدددل اىعيٝدددي    .28

 .13-84، 18-11اىعلكاُ  - ه ٙ روث٘ٝخاىََبهٍبد اىَْٖٞخ. 

 ىفٞدوًٗ اتٍدزغبثخ تدٜ اىؾق٘قٞدخ (. الأثعدبك0202  اىعبىَٞدخ اىٖدؾخ ٍْظَدخ .21

ٍدِ اىَ٘قدع  0200/ 72/21اٍدزقوعذ ثزدبهٝـ : ٍَ٘ٝدوا اىََزغل. عْٞف، "م٘هّٗب"

https://www.hrw.org/ar/news . 
(. كهعددخ ٍَبهٍددخ ٍددلٝواد 0207اىَ٘اٙددٞخ، هٙددب ٍددبىَخ ٗاىيعجددٜ، محمد أؽَددل   .22

هٝبٗ الأٛفبه ثبلأهكُ تٍزوارٞغٞخ تكاهح الأىٍخ تٜ عَيٖدِ الإكاهٛ تدٜ ظدو عبةؾدخ 

 71. خ اىلهاٍددبد اىزوث٘ٝددخ ٗاىْفَددٞخٍغيدد م٘هّٗددب ٗارغبٕددبرِٖ ّؾدد٘ اىددزعيٌ عددِ ثعددل.

 7،)20-31 

(. ٗاقددع ٍَبهٍددخ 0273اىْ٘اتيددخ، ّدد٘إٜ ؽددبثٌ ٗثطددبػ، أؽَددل محمد عجددل اىغيٞددو  .23

ٍلٝوٛ اىَلاهً اىضبّ٘ٝخ تٜ الأهكُ ىز ٞٞو اىََبهٍبد اىَْٖٞخ ىلٙ اىَعيَِٞ تٜ ٙد٘ء 

-122، (4  01 ،ٍغيخ اىغبٍعخ الإٍاٍٞخ ىيلهاٍبد اىزوث٘ٝدخ ٗ اىْفَدٞخأَّ٘مط تْٞو. 

102. 

. 0274ًٕدـ/ 7447ٍعبٝٞو اىقٞبكح اىَلهٍٞخ  (.2014ٕٞئخ ع٘كح اىزعيٌٞ ٗاىزلهٝت   .42
 . اىََينخ اىعوٝخ اىَع٘كٝخ

ٍْزدددلٝبد ٕٞئدددخ عددد٘كح اىزعيدددٌٞ ٗاىزدددلهٝت (. 0202ٕٞئدددخ عددد٘كح اىزعيدددٌٞ ٗاىزدددلهٝت   .47
 اىجؾوِٝ.، ٍَينخ ّزبةظ ٗرٕ٘ٞبد -73 –تٜ ظو عبةؾخ م٘تٞل  0202 –الإىنزوّٗٞخ 

. اىََينددخ الإٍددزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞددخ ىزطدد٘ٝو اىزعيددٌٞ اىعددبً، أ( .0202ٗىاهح اىزعيددٌٞ    .40

 اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

قٞدددبً كهعدددخ ٍَبهٍدددخ ٍدددلٝوٛ ٍٗدددلٝواد اىَدددلاهً ، ة(. 0202ٗىاهح اىزعيدددٌٞ   .42
 . اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.لأكٗاهٌٕ تٜ تكاهح اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ تٜ ظو عبةؾخ م٘هّٗب

(.ه ٝخ ٍَزقجيٞخ ىزط٘ٝو اىزعيٌٞ تٜ اىََينخ اىعوثٞخ 0272  عيٜ ثْذ اىٞبٍٜ، ٕبكٝخ .44

(، 08 0، ٍغيددخ اىعيددً٘ اىزوث٘ٝددخ ٗاىْفَددٞخ. 0222اىَددع٘كٝخ تددٜ ٙدد٘ء ه ٝددخ اىََينددخ 
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