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 وزارة التعميع العالي والبحث العمسي  
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 (      247 , ايو البقرة)   
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  إلرار الدشــرف
 

 بالكفايات وعلاقتيا التشطيسية الثقافة)السؾسؾمة بػ  لإطركحةأشيد أف إعداد ىذه ا
كالسقدمة  (السجارس إدارات نطخ وجية مغ الخياضية التخبية لسجرسي التجريدية

" تست تحت إشرافي في كمية التربية  بخاليع ذياب خميلإمؽ طالب الدكتؾراه" 
جامعة ديالى , كىي جزء مؽ  - التربية البدنية كعمؾـ الرياضةقدؼ  –الأساسية 

 متظمبات نيل درجة الدكتؾراه في  فمدفة التربية الرياضية .
 

            
 
 

 
 السذخف

 حسج عكابأ.م.د شياب أ
 ـ 2022/    /   التاريخ: 

 
 . لمسشاقذة طركحةالإ بشاءً عمى الذركط الستؾافرة نرشح ىذه

                                               
 

 التػقيع
 كخيع نريخ حسيجأ.م.د. 

 رئيذ قدع التخبية البجنية وعمػم الخياضة
 م 2022التاريخ:    /    / 
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 لرار الخثير الاحصائِأ

ـــــــــــــة) ػطركحػػػػػػػػػػػػػة السؾسػػػػػػػػػػػػػؾمة بػػػػػػػػػػػػػلإقػػػػػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػػػػػاف اأ ـــــــــــــة الثقاف ـــــــــــــا التشطيسي  وعلاقتي
ـــــــات ـــــــة لسجرســـــــي التجريدـــــــية بالكفاي ـــــــغ الخياضـــــــية التخبي ـــــــة م  نطـــــــخ وجي

يؼ ذيػػػػػػػػػػا   ميػػػػػػػػػػل ( , فػػػػػػػػػػي إكالعائػػػػػػػػػػدة لظالػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػدكتؾراه )  (.الســــــــــجارس إدارات بػػػػػػػػػػراـ
,  قػػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػػؼ  التربيػػػػػػػػػػػػة البدنيػػػػػػػػػػػػة كعمػػػػػػػػػػػػؾـ الرياضػػػػػػػػػػػػةقدػػػػػػػػػػػػؼ  –كميػػػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػػة الاساسػػػػػػػػػػػػية 

 تقؾيسيا مؽ الشاحية الإحرائية كلأجمو كقعت .

 

 

 

 

 

 د. محمد ولٌد شهاب  :اسم الخبٌر الاحصائً                                  

 استاذ  اللقب العلمً:                                   

 جامعة دٌالى   -كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  : العمل مكان                      

 2222/    /    التارٌخ:                                     
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 انهغٌُ الخثيرإلــــرار 
 

 ثبنكفبٚبد ٔػلاقزٓب انزُظًٛٛخ انثقبفخ  )السؾسؾمة بػ  طركحةالإأشيد أف 

 قد ( انًذاسس إداساد َظش ٔجٓخ يٍ انشٚبضٛخ انزشثٛخ نًذسسٙ انزذسٚسٛخ
اء كترحيح ما كرد فييا مؽ أ ظتست مراجعتيا مؽ الشاحية المغؾية تحت إشرافي 

مؤىمة لمسشاقذة قدر تعمق الامر  دلبمة  طركحةلغؾية كتعبيرية كبذلػ اصبحتا الإ
 كلأجمو كقعت. الاسمؾ  كصحة التعبير

 
 
 
 
 
 
 

 د. أحمد خلٌل  حبٌب :اسم الخبٌر اللغوي                                           

 استاذ مساعد  اللقب العلمً:                                                 

 جامعة دٌالى  –كلٌة التربٌة الاساسٌة : العمل مكان                                         

 2222/   /     التارٌخ:                                                       
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 اًل  إلرار الخثير انؼهًِ
ــــــــــــة)بػػػػػػػػػػػػػػػػطركحػػػػػػػػػػػػة السؾسػػػػػػػػػػػػؾمة لإىػػػػػػػػػػػػذه ا أشػػػػػػػػػػػػيد أف        ــــــــــــة الثقاف  التشطيسي

ـــــــــات وعلاقتيـــــــــا  مـــــــــغ الخياضـــــــــية التخبيـــــــــة لسجرســـــــــي التجريدـــــــــية بالكفاي
السقدمػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػؽ طالػػػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػػػدكتؾراه  ( الســـــــــــــجارس إدارات نطـــــــــــــخ وجيـــــــــــــة

إشػػػػػػػػرافي  مراجعتيػػػػػػػػا مػػػػػػػػؽ الشاحيػػػػػػػػة العمسيػػػػػػػػة تسػػػػػػػػت  (خميــــــــل ذيــــــــاب بــــــــخاليعإ)
 . كقعت كلأجمو مؽ الأ ظاء إذ أصبحت  أسمؾ  عمسي  اؿٍ 

 

 

 

 :اسم الخبٌر العلمً الاول 

 العلمً:اللقب 

 : العمل مكان

 التارٌخ:
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 ثانِ ان إلرار الخثير انؼهًِ
ــــــــــــة)بػػػػػػػػػػػػػػػػالسؾسػػػػػػػػػػػػؾمة  طركحػػػػػػػػػػػػةالأىػػػػػػػػػػػػذه  أشػػػػػػػػػػػػيد أف        ــــــــــــة الثقاف  التشطيسي

ـــــــــات وعلاقتيـــــــــا  مـــــــــغ الخياضـــــــــية التخبيـــــــــة لسجرســـــــــي التجريدـــــــــية بالكفاي
 بــــــــخاليعإ( السقدمػػػػػػػة مػػػػػػػػؽ طالػػػػػػػػب الػػػػػػػػدكتؾراه )الســــــــجارس إدارات نطــــــــخ وجيــــــــة

إشػػػػػػػػػػػػرافي إذ  ( تسػػػػػػػػػػػػت مراجعتيػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػؽ الشاحيػػػػػػػػػػػػة العمسيػػػػػػػػػػػػة خميــــــــــــل ذيــــــــــــاب
 . كلأجمو كقعت مؽ الأ ظاء أصبحت  أسمؾ  عمسي  اؿٍ 

 

 

 

 

  
 :اسم الخبٌر العلمً الثانً 

 اللقب العلمً:

 : العمل مكان

 :التارٌخ                                               
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 لجنح انرمٌّى ًالدنالشح إلرار

طركحة السؾسؾمة بػ لإؼ كالسشاقذة , اطمعشا عمى ىذه الجشة التقؾينذيد أنشا أعزاء 
 كجية مؽ الرياضية التربية لسدرسي التدريدية  الكفايات كعلبقتيا التشغيسية الثقافة)

كناقذشا  بخاليع ذياب خميل (إ) السقدمة مؽ طالب الدكتؾراه  ( السدارس إدارات نغر
الظالب في محتؾياتيا كؼيسا لو علبقة بيا , كنعتقد  أنيا جديرة  القبؾؿ لشيل درجة 

 الدكتؾراه  في التربية الرياضية  كبتقدير )              ( .
 

 

 أ.د محمد فبضم يصهح           أ.د ػثًبٌ يحًٕد شحبرِ        أ.و.د جبسى صبنح انًؼجٌٕ

                      ػضٕا                                ػضٕا                              ػضٕا      

    /    /2022                        /    /2022                          /    /2022            

 

 

 

 ٔنٛذ خبنذ ًْبو  أ.و.د شٓبة احًذ ػكبة             أ.دأ.و.د ػذ٘ كشٚى سحًبٌ             

                                     سئٛس انهجُخ                      ٔيششفب ػضٕا                              ػضٕا           

    /    /2022                        /    /2022                          /    /2022            

 

(       ، فٙ جهسزّ انًشقًخ فٙ )     دٚبنٗ جبيؼخ  –لاسبسٛخ كهٛخ انزشثٛخ اصذقذ يٍ قجم يجهس 

 و . 2022/    ٔانًُؼقذح ثزبسٚخ     / 

 

 التوقيع                                                                                
 عبد الرحمن ناصر راشد                                                             

 ديالىـ جامعة  الاساسيةعميد كلية التربية                                                  
 م 2022/    / التاريخ                                                                  
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 ىذاءلإا
 ندانية جسعاءل لى نبي الخحسة واليجى ...... رسػل اإ   

 وسمع وصمى الله عمي               سيج السخسميغ وخاتع الشبييغ ...

 ... ساتحتيألى إ

 عمى مجار مديختي الجراسية ....وفاء وعخفانا

 لىإ

 ن يخى ىحا البحث الشػر ...آكل صاحب فزل في 

 الكمسات عغ وصفيا .عجدت و  رضلأ الى الخوح الصاىخة التي سكشت إ

 مي الغالية رحسيا الله...أ

 . حدانا  إو  ا  لى والجي / عائمتي  ........... بخ إ

 

 ىحه الثسخة لعميا تفي بسعاني الحب والػفاء . ىجيا
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 شكر وتقدير
ػػػد   الحسػػػد ب ر  العػػػالسيؽ كالرػػػلبة كالدػػػلبـ عمػػػى مػػػؽ لا نبػػػي  مػػػؽ  عػػػدهِ سػػػيدنا مُحس 
 .كسمؼ اله وصحجهكعمى 

 أما  عد :
إِلا  أفْ أتقػػدـ  الذػػار كالعرفػػاف بِ عػػز  كجػػل  الػػذؼ مشحشػػي الرػػحة كالرػػبر  لب يدػػعشيفػػ

 الدراسػػة, كفػػاءً مشػػي أتقػػدـ  الذػػار الجزيػػلعمػػى العسػػل كبػػذؿ الجيػػد لسؾاصػػمة السدػػيرة فػػي ىػػذه 
الاسػتاذ الػدكتؾر عبػد السػشعؼ  بػاس كػريؼ كالػى الاسػتاذ الى الديد رئيس جامعة ديالى السحتػرـ 

الػػدكتؾر حيػػدر شػػاكر مزىػػر السدػػاعد الادارؼ , كايزػػا اقػػدـ شػػارؼ كتقػػديرؼ الػػى عسػػادة كميػػة 
يؼ الاسػػػتاذ الػػػدكتؾر عبػػػد الػػػرحسؽ جامعػػػة ديػػػالى كالستسثمػػػة  ذخرػػػيا الكػػػر  –التربيػػػة الاساسػػػية 

ناصر راشد , كالاسػتاذ السدػاعد الػدكتؾر حيػدر عبػد البػاقي السعػاكف العمسػي لذػؤكف الدراسػات 
 العميا كالاستاذ السداعد الدكتؾر كساـ جميل سبع السداعد الادارؼ .

 شارؼ كتقديرؼ الى قدؼ الدراسات العميا في كمية التربية الاساسية  اافة مدسياتيؼ .
شػػػارؼ كتقػػػديرؼ الػػػى قدػػػؼ التربيػػػة البدنيػػػة كعمػػػؾـ الرياضػػػة فػػػي كميػػػة التربيػػػة الاساسػػػية 
ابتػػداءا مػػؽ رئػػيس القدػػؼ كالػػى كافػػو تدريدػػي القدػػؼ  اافػػة مدػػسياتيؼ كالقػػابيؼ العمسيػػة لسػػا قػػدمؾه 

 مؽ مذؾرة كاعانو عمى اكساؿ اطركحتي .
تػػػػي ااشػػػػت البحػػػػ  شػػػػارؼ كتقػػػػديرؼ الػػػػى كافػػػػة الدػػػػادة الخبػػػػراء لسػػػػا قػػػػدمؾا السذػػػػؾرة ال

  سلبحغاتيؼ العمسية الدؾيقة فجزاىؼ الله  ير الجزاء .
كالعرفػػاف إلػػى الأسػػاتذة الأفاضػػل جسيعًػػا فػػي الدػػشة التحزػػيرية فجػػز ىؼ الله عػػز  الذػػار  

كجػػل  عشػػي  يػػر الجػػزاء, كالػػذيؽ أاشػػؾني كزملبئػػي فػػي الدراسػػة  السعمؾمػػات الؿيسػػة كلػػؼ يبخمػػؾا 
 نعؼ الأساتذة كنعؼ الأ ؾة الأعزاء. الشريحة كالسعمؾمة ككانؾا 

 زملبء الدراسة طمبة الدراسات العميا.الذار كالامتشاف إلى 
شػػارؼ كتقػػديرؼ الػػى الدػػادة اعزػػاء لجشػػة السشاقذػػة كالستسثمػػة برئيدػػيا الاسػػتاذ الػػدكتؾر 
كليػػد  الػػد ىسػػاـ / جامعػػة السؾصػػل كميػػة التربيػػة الاساسػػية , كالاسػػتاذ السدػػاعد الػػدكتؾر جاسػػؼ 

كميػػػة التربيػػػة البدنيػػػة كعمػػػؾـ الرياضػػػة , ضػػػيؾفشا  الكػػػراـ  –السعجػػػؾف  جامعػػػة سػػػامراء  صػػػالح
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اشػػػاركؼ لحزػػػؾركؼ  كمذػػػاركتكؼ فػػػي مشاقذػػػة اطركحتػػػي ك رؾصػػػا لسػػػا تحسمتسػػػؾه مػػػؽ مذػػػقة 
 ,ير اف يعيششػػا عمػػى رد الجسيػػل لكػػؼ الدػػفر فحيػػاكؼ الله كبػػارؾ الله ؼػػياؼ  كندػػأؿ الله العمػػي القػػد

كمية التربية الاساسية جامعػة ديػالى  –ستاذ الدكتؾر حمد  فاضل مرمح الذار مؾصؾؿ الى الا
جامعػػػة ديػػػالى , اسػػػتاذ  –, الاسػػتاذ الػػػدكتؾر عثسػػػاف محسػػػؾد شػػػحاذة , كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية 

مدػػاعد  الػػدكتؾر عػػدؼ كػػريؼ رحسػػاف , كميػػة التربيػػة الاساسػػية جامعػػة ديػػالى , كا يػػرا شػػارؼ 
كػاف فمشحشػي الكثيػر مػؽ كقتػو ,   ذطركحتػي  ك أسذػرؼ عمػى الكتقديرؼ الى استاذؼ كمعمسػي ك 

فػي  اتسػاـ ىػذا  الاكبػر ثػرلأا  لرحا ة صدره كسسؾ  مقو كاسمؾبو السسيػز فػي متا عػة اطركحتػي
 .حدشاتو ميزاففي  يا ير الجزاء ك ياتب زيو عشياسأؿ الله العمي القدير أف يجفالعسل ,  

 
 كمؽ الله التؾفيق
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 طرًححالاا  يهخص
انثمافح انرنظًْْح ًػلالريا تانكفاّاخ انرذرّطْح لدذرضِ انترتْح انرّاضْح ين ًجيح  "  

 " نظر إداراخ الدذارش 
 طانة انذكرٌراه                                                                                 إشراف             
 اتراىْى رّاب خهْم                                                                 شياب احمذ ػكابأ.و.د 
         

 

 ػهَ خمطح أتٌاب ىِ: الاطرًححاشرًهد 
 الدمذيح ًاىًْح انثحث  -انثاب الأًل:

الثقبفةةةةخ الزيةَلَةةةةخ ل ةةةةب ايلَةةةةخ  جَةةةةطح فةةةةٌ الزةةةةث َط   ةةةةي ا فةةةةطاز وال لب ةةةةبد  َةةةة   ان 

ٍكزؽةةةج ب ا نؽةةةبن ثةةةبلزم ت عةةةذ الل زلةةة  الةةةصً ٍمةةةَ  فَةةةه ا فةةةطاز ورؽةةة ت فةةةٌ رعوٍةةةسيت 

ثبلقةةةسضح   ةةةي رحقَةةةب ا ر ةةةبي ثَةةةي ت ورمذةةةٌ ل ةةةت الةةةسوض الةةةصً ٍلكةةةي ت القَةةةب  ثةةةه زاذةةة  

والل زلةةة  ا فةةةبن  قبفز ةةةب عةةةب يةةةٌ ا   خذ الجَئةةةاللسضؼةةةخ وذبض  ةةةب ا وان اللسضؼةةةخ  ةةةع  عةةة

اعزةةساز وانمكبؼةةبد ل ثقبفةةخ الؽةةبلسح فةةٌ الل زلةة  والةةصً ثةةسوضح ٍمكةةػ   ةةي  لَةة  ا فةةطاز 

اللزوا ةةةةةسٍذ فةةةةةٌ اللسضؼةةةةةخ وٍةةةةةل ط فةةةةةٌ  ل َةةةةةخ اررةةةةةبش القةةةةةطاضاد وا نلةةةةةب  الؽةةةةة و َخ  

 وا ر بيبد لسى اللسضؼَذ .

 انثاب انثانِ :
 : ضٍذعحو   ي الثبنٌ الجبة شل 

  ورذوضيةةةةب ونشةةةةثر ب وذ بل ةةةة ب  الزيةَلَةةةةخ الثقبفةةةةخ عف ةةةةو  ريةةةةبوي:  ا وي اللحةةةةوض .1

 فؽةةةةطد الزةةةةٌ اليةطٍةةةةبد وثمةةةة   وظبلف ةةةةب وفوالةةةةسيب وعحةةةةسزار ب وانوا  ةةةةب وايلَز ةةةةب

 زٍةةةبلي لزطثَةةةخ المبعةةةخ اللسٍطٍةةةخ فةةةٌ الثبنوٍةةةخ اللةةةساضغ للةةةسضا  الزيةَلَةةةخ الثقبفةةةخ عف ةةةو 

  (. اللط ع ثمقوثخ) 

 الز ةةةةيَفبد و ةةةةصل  ورمطٍف ةةةةبا  الزسضٍؽةةةةَخ الكفبٍةةةةبد عف ةةةةو  رضةةةةلذ:  الثةةةةبنٌ اللحةةةةوض

 الزطثَةةةةةخ)  الزطثةةةةةوً الل ةةةةةبي فةةةةةٌ والكفبٍةةةةةبد وانوا  ةةةةةب وايلَز ةةةةةب الزسضٍؽةةةةةَخ ل كفبٍةةةةةبد

 ( .   الطٍبضَخ

 وا زاضح الزم َلَةةةةةةخ وا زاضح ايةةةةةةساف ب ايلَز ةةةةةةبا اللةةةةةةساضغ ازاضاد:  الثبلةةةةةة  اللحةةةةةةوض.2

 . اللسضؼخ عسٍط وذ بلصا  اللسضؼخ عسٍط واٍضب اللسضؼَخ

 .  زضاؼخ(  12)    ي اشزل ذ:  الؽبثقخ السضاؼبد
 الدْذانْح ًإجراءاذو انثحث ينيجْح – انثانث انثاب
 والملاقةةبد ا ضرجب َةةخ لللاللزةةه  اللؽةةحٌ ثبلأؼةة وة الوصةةفٌ اللةةي   الجب ةة  اؼةةزرس         

 عسضؼةٌ لةسى الزسضٍؽةَخ الكفبٍةبد رةوافط زض ةخ   ةي ل زمطف السضاؼخ ويسفذ,  الجح   جَمخ

 ل كفبٍةبد عقَةبغ الجب ة  رجيةي  َة (  اللط ةع ثمقوثةخ)  زٍةبلي عحبفةةخ فةٌ الطٍبضَخ الزطثَخ
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 يَطعةبن انلةوش  وفةب الزسضٍؽةَخ الكفبٍةبد()  ذ َة  ثةطايَتإ   إ)  الس زوضح ل جب ثخ الزسضٍؽَخ

 ركةةون  َةة ( ا ثغةةساز عحبفةةةخ فةةٌ الطٍبضةةَخ الزطثَةةخ للسضؼةةٌ الةةوظَفٌ ثبلطضةةب و لاقز ةةب

  ةةبن  َةة ا  2119 السضاؼةةٌ ل مةةب ا فقةةطح( 47)   ةةي عوظ ةةخ ع ةةلاد( 7)   ةةي اللقَةةبغ

%( عةةذ 46,22ا  َةة  رشةةك  نؽةةجخ )(349) الجحةة  و َيةةخ( 755) ل لسضؼةةَذ الجحةة  ع زلةة 

 ع زل  الجح  الك ٌ.
 فةةةةٌ وعمةةةبونَ ت اللةةةساضغ للةةةةسضا  الزيةَلَةةةخ ل ثقبفةةةخ عقَةةةبغ ثجيةةةةب  الجب ةةة  قةةةب  اٍضةةةب و

 فقةةةطح( 41)   ةةةي عوظ ةةةخ  ع ةةةب د( 5) عةةةذ عزكةةةون( ا اللط ةةةع ثمقوثةةةخ) زٍةةةبلي عحبفةةةةخ

 الجحةةةة  ع زلةةةة  عةةةةذ المشةةةةوالَخ الذجقَةةةةخ المَيةةةةخ الجب ةةةة  اذزةةةةبض  َةةةة ا الي ةةةةبلٌ ثبلشةةةةك 

%( 21,56وثيؽةةةةجخ ) ( 271)ل لقَةةةةبغ الجحةةةة   َيةةةةخ و بنةةةةذ( ا 1113)  ةةةةسزيت والجةةةةبل 

 .%( 11.43وثيؽجخ ) (31) ا ؼزذلا َخ والمَيخا عذ ع زل  الجح  الك َخ 

ولزحقَةةةةب يةةةةسف السضاؼةةةةخ قةةةةب  الجب ةةةة  ثجيةةةةب  اؼةةةةزجبنخ وثمةةةةس ا  ةةةةلا    ةةةةي ا زثَةةةةبد 

والسضاؼةةةبد اليةطٍةةةخ شاد ال ةةة خ ا رةةةت الزث ةةةس عةةةذ صةةةس  ا زاح  عةةةذ ذةةةلاي  طضةةة ب   ةةةي 

الرجةةةةطا  واللحكلةةةةَذ عةةةةذ شوً الرجةةةةطح وا ذز ةةةةب  ا رةةةةت اؼةةةةزرطا  عمبعةةةة  الثجةةةةبد 

( لل ةةةةب د عقَةةةةبغ الثقبفةةةةخ 1.946 َةةةة  ث ةةةة  قَلزةةةةه ) خثواؼةةةةذخ عمبعةةةة  الفةةةةب  ةةةةطو نجةةةةب

 الزيةَلَخ.

 انثاب انراتغ:
 للسضؼةةةةٌ الزسضٍؽةةةةَخ الكفبٍةةةةبد عقَةةةةبغ ثةةةةَذ ا ضرجب َةةةةخ الملاقةةةةخ نزةةةةبل   ةةةةط  رضةةةةلذ

 ايةةةةةساف لزحقَةةةةةب وعيبقشةةةةةز ب ورح َ  ةةةةةب  الزيةَلَةةةةةخ الثقبفةةةةةخ وعقَةةةةةبغ  الطٍبضةةةةةَخ الزطثَةةةةةخ

 ( ا  spssرح َ  الجَبنبد ثبؼزرسا  الحقَجخ ا   بلَخ )الجح  ا ورت 

 انثاب الخايص :
 اننرائج ًانرٌصْاخ.
 رٌ :روص ذ السضاؼخ إلي اُ

ييةةةةبج زض ةةةةخ  بلَةةةةخ عةةةةذ الزةةةةوافط ل ثقبفةةةةخ الزيةَلَةةةةخ لةةةةسى عةةةةسٍطو وعمةةةةبونَ ت ل لةةةةسضاغ  .1

اش ث ةةةة  الوؼةةةةي الحؽةةةةبثٌ للقَةةةةبغ الثقبفةةةةخ  تالثبنوٍةةةةخ عةةةةذ و  ةةةةخ نةةةةةط  زاضاد  عساضؼةةةة 

 (. 138( و وؼي فطضٌ )14,193( وانحطاف عمَبضً ) 165,59الزيةَلَخ )

ٍزلزمةةةةةون اللةةةةةسضا  وعمةةةةةبونَ ت ثسض ةةةةةخ  جَةةةةةطح عةةةةةذ الزمةةةةةبون  وضو  الفطٍةةةةةب الوا ةةةةةس  .2

 والزلبؼ  والزواص  وا ثزكبض والز سٍس ورولَس ا فكبض و ت المل  ال لب ٌ .

زطثَةةةةخ الطٍبضةةةةَخ فةةةةٌ عةةةةساضغ ثمقوثةةةةخ اللط ةةةةع ثبلكفبٍةةةةبد الزسضٍؽةةةةَخ ٍرز ةةةةر عسضؼةةةةَذ ال .3

و ؽةةةةت الفةةةةطو  الفطزٍةةةةخ فةةةةٌ اؼةةةةزرسا  الوؼةةةةبل  الزم َلَةةةةخ و طٍقةةةةخ الزةةةةسضٍػ وقَةةةةبزح 

 السضغ .

رجةةةةةَذ عسضؼةةةةةٌ الزطثَةةةةةخ الطٍبضةةةةةَخ ثحؽةةةةةت نةةةةةو  الكفبٍةةةةةبد الزسضٍؽةةةةةَخ وعؽةةةةةزوٍبر ب ا اش   .4

 ر سضد  فبٍخ اللمطفخ الم لَخ   ي ثقَخ الكفبٍبد.

و ةةةةةوز  لاقةةةةةخ اضرجب َةةةةةخ شا ز لةةةةةخ ا  ةةةةةبلَخ ثةةةةةَذ عقَةةةةةبغ الثقبفةةةةةخ الزيةَلَةةةةةخ وعقَةةةةةبغ  .5

الكفبٍةةةةبد الزسضٍؽةةةةَخ ويةةةةصا ٍةةةةسي   ةةةةي و ةةةةوز رمةةةةبون   ةةةةي عؽةةةةزوى  ةةةةبلٌ عةةةةذ الزيةةةةةَت 
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والزو َةةةه فةةةٌ قَةةةبزح الةةةسضغ والوا جةةةبد الليب ةةةخ ل لسضؼةةةَذ عةةةذ قجةةة  ازاضح اللسضؼةةةخ عةةةذ 

ل ةةةبزضح عةةةذ ا زاضح الم َةةةب وثةةةصل  ٍةةةيمكػ  َةةة  رذجَةةةب الليةةةبي  السضاؼةةةَخ والزم َلةةةبد ا

 اٍ بثَب   ي رحؽَذ الكفبٍبد الزسضٍؽَخ .

 

 وثيب ا  الي عب روص ذ الَخ السضاؼخ عذ نزبل  اوصي الجب   .

 

اشةةةطاج ا جةةةط  ةةةسز علكةةةذ عةةةذ اللسضؼةةةَذ فةةةٌ  ل َةةةخ اررةةةبش القةةةطاض فةةةٌ وضةةة  ايةةةساف  .1

 اللسضؼخ  وضؼبلز ب  عذ ذلاي ا  زلب بد السوضٍخ .

اثةةةةةطاظ زوض عةةةةةسضا  اللةةةةةساضغ للمةةةةةطفز ت ثبلللبضؼةةةةةبد ا زاضٍةةةةةخ واظ ةةةةةبض ضةةةةةطوضح  .2

  ةةةي ان ةةةب ا جةةةط عةةة  وضةةة  الح ةةةوي والرذةةةي  لزرذةةةٌ المقجةةةبد  تازواضيةةةت وعؽةةةلولَبر 

الزةةةةٌ رةةةةوا   ت فةةةةٌ ازاضح اللسضؼةةةةخ ا علةةةةب ٍةةةةس ت  قبفةةةةخ اللسضؼةةةةخ وؼةةةة وج الذ جةةةةخ علةةةةب 

 ٍمعظ وٍوفط ثَئخ رطثوٍخ نب حخ .

ع ةةةب د الثقبفةةةخ الزيةَلَةةةخ عةةة  عزغَةةةطاد اذةةةطى فةةةٌ ع ةةةبي ا ةةةطا  زضاؼةةةبد علب  ةةةخ فةةةٌ  .3

 ا زاضح الطٍبضَخ .
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 انثاب الاًل
1-  

 
 :ىًْح انثحث ًأذيح الدم

 الإعداد مجالات في السبادغ مؽ الكثير العمسية الإدارة مؽ أ ذت قد الرياضية الإدارة أف   
 معشؾية كتحديؽ العسل في الانداني  الدمؾؾ تعشي التي الإندانية كالعلبقات كالتدريب
 كالخاصة العامة اىدافيا مؽ فمدفتيا الرياضية التربية في الادارة كتدتسد,  كرفعيا العامميؽ
 كالشفدية البدنية الجؾانب في القؾة مؾاطؽ تؾعف فعالة لاستراتيجيات التخظيط عبر

 في ك رائرو السشافس قؾة فيؼ عؽ فزلبَ ,  كتعالجيا الزعف مؾاطؽ كتحدد كالاجتسا ية
 متجددة مشافدة ىي الرياضية السشافدة اف السعمؾـ كمؽ,  السختمفة الرياضية الانذظة
 في الاستراتيجي السخظط فأف مجتسعة السشافدة عؾامل قؾة بمغت كميسا,  كمتزايدة كمتظؾرة

 لبرامج الاساس يؾفر لكي السعمؾمات عؽ يشقب  أف معشي كالرياضية التربؾية السؤسدات
 الاستفادة  لبؿ مؽ كالرياضية التربؾية كالسؤسدات الييئات اىداؼ تحقيق عمى قادرة رياضية
 لمسؾارد الكامل كالاستثسار الجيد كالتشغيؼ  التخظيط الستاحة كالاماانيات السؾارد مؽ الكاممة
 .العرر مدتحدثات كمؾاكبة الرياضية الادارة في الحديثة كالأساليب الظرؽ   استخداـ البذرية

 السختريؽ كاف جيديؽ كتشغيؼ إدارة الى تحتاج الا رػ  الحياة شؤكف  كبؿية ميسة الرياضةك  
 التظبيؿية الجؾانب مع تشدجؼ اف يساؽ عامة نغرية كعسميات  عرض قامؾا الرياضية  الإدارة
 السدائل كمراؾبة كتقرير كتخظيط تحميل عسميات في تحدد ىذه ميستيؼ فأف كبيذا العسمية
 كالتي السجتسعة الخبرة ضؾء عمى البدنية التربية تظؾر  اتجاىات الستعمقة اليؾمية الأساسية
 .الادارؼ  العسل نتيجة تتجسع
 العمسي  الأسمؾ  تدتعيؽ جعميا مؤ راً  الرياضي السجاؿ في حرل الذؼ التظؾر كاف
 الجيدة كالإدارة السبرمج التشغيؼ الى تمجأ أف عمييا الزاماً  فكاف مذاكميا كحل امؾرىا لسعالجة
 كتعتبر ,كالتشغيؼ التخظيط حدؽ الفؽ ىذا كعساد فؽ كىي انذظتيا مختمف لتشغيؼ كعمؼ كفؽ
 في الفعالة الأداة  لأنيا الحدي  العمسي الرياضي التظؾر مقؾمات أىؼ مؽ الرياضية الإدارة
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 الأنذظة لكل كتقؾيؼ كمتا عة كتشفيذ تخظيط كىي كنؾعاً  كساً  كتظؾره الرياضي الإنجاز زيادة
 عؽ الأفراد يتحدث الحقل ىذا في الجساعي العسل مفيؾـ كحساية تظؾير كلأجل الرياضية
 كالظقؾس كالتقاليد كالعادات سعتقداتكال الؿيؼ نغاـ عامة  رفة يعشؾف  فإنيؼ التشغيسية, الثقافة
 الدائدة الشغؼ عؽ كيختمف  عيشيا السشغسة يخص كىذا السشغسة, أعزاء بيؽ الدائدة كالرمؾز
 يؤثر  سا  استسرار يتكرر مسيز كشال قالب إيجاد عمى تعسل ثؼ كمؽ الأ رػ, السشغسات في
 . التشغيؼ دا ل كتعاكنيؼ الأفراد سمؾؾ عمى

 الشغرة كتختمف. التشغيسي الدمؾؾ عمى التأثير في ميسا عشررا التشغيسية الثقافة كتعتبر
  أنيا لمؿيؼ كالشغر. مدتقلب عاملب  اعتبارىا البعض معيا يتعامل حي  التشغيسية, لمثقافة
, السذتركة كالمغة  الؿيؼ, الستسثمة التشغيؼ نؾاتج كأحد التشغيسات إلى العامميؽ بؾاسظة تشتقل

 أىسية عمى الشغرة ىذه كتؤكد. الؾقت مركر مع تتظؾر التي السختمفة كالظقؾس كالرمؾز
 السديريؽ قبل مؽ السختمفة كجزئياتيا التشغيسية الثقافة مفيؾـ عمى كالاتفاؽ الإجساع
 التشغيؼ ماؾنات مع جشب إلى جشبا مؾجؾد أساس عشرر التشغيسية فالثقافة. كالعامميؽ
 مؽ فاف الشغرة ليذه ككفقا التشغيسية كاليياكل كالتكشؾلؾجيا كالأىداؼ الأفراد مؽ الأ رػ 
 . السؤسدات إلييا تدعى التي الأىداؼ يحقق  ذال التشغيسية الثقافة إدارة اللبزـ
 كالسجتسعات كالسشغسات كالجساعات الأفراد حياة في طبيعية عاىرة  التشغيسية الثقافة كتعتبر
 كالسيادنة كالسشافدة كالتعاكف  الأفراد بيؽ القائؼ اجتساعي تفاعل تسثل أنيا إذ سؾاء حد عمى
 كنغرا الاجتسا ية, كالتفاعلبت العلبقات في الظبيعية الغؾاىر مؽ الخ.. كالسحاكاة كالتقميد
 اير حالة كالثبات الاستقرار لأف كالتغير التظؾر تدتدعي كالسشغسات الأفراد طبيعة لكؾف 
 . الدائدة العلبقات مجسل في الحاصمة التغيرات ترافق ما االبا فأنيا كلذا طبيعية
 كتتظؾر تتذال فر ية ثقافات عدة مؽ تتكؾف   اعتبارىا التشغيسية الثقافة مع نتعامل كقد
 بيؽ كما التشغيؼ في الرئيدية الؾحدات بيؽ ما متعارضة ثقافات تكؾف  كقد تدريجي,  ذال
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 بيؽ التقريب جيؾد بذؿ ذلػ كيقتزي. العاممؾف  عمييا التي كتمػ الإدارة تتبشاىا التي الثقافة
 .    الأمر أماؽ ما التشاقزات كتقميل العسل لدلبسة تؾ يا الثقافات ىذه
 ك اصة التربؾؼ  السجاؿ إلى الإدارؼ  السجاؿ مؽ التشغيسية الثقافة مفيؾـ  نقل يساؽ كبذلػ  
 لكل كأف ايرىا عؽ تسيزىا التي شخريتيا ليا اجتسا ياً  تشغيساً  بؾصفيا السدرسة, إلى

 بيؽ الاجتسا ية العلبقات تحاؼ التي السعقدة الؿيؼ مؽ ندق يدؾدىا بيا  اصة ثقافة مدرسة
 عؽ تعبر التي كالقؾانيؽ كالقؾاعد كالعادات الجسا ية, الدمؾكيات مؽ كمجسؾعة الأفراد

 .السدرسة في العسل ا لبؾيات
 التغيير كأف دا ميا, لمظلب  كالاجتساعي الأكاديسي الشجاح عمى كبيراً  تأثيراً  السدرسة كلثقافة
  تكؾف   أف عمى الثقافة تغيير الأىؼ كلكؽ التشغيسي الييال تغيير في فقط ليس الشاجح
 .         السدرسيؽ انتاجية زيادة إلى السؤدية الأسبا  أىؼ مؽ كتعتبر إيجابية
 التربؾية الأىداؼ كرائو مؽ تتحقق كىادؼ مقرؾد مشغؼ نذاط كل ىي السدرسية فالإدارة

 القرف  كمػػػػػدرسة التربؾيػػػػة العسمية أىداؼ لتحقيق كسيمة ىي كإنسا ااية ليدت كىي السشذؾدة,
 السدرسية لإدارتو يتخذ كي إضاؼيا جيداً  السدرسة مدير مؽ تتظمب كالعذريؽ, الحادؼ
 السشاسبة الإجراءات تحديد أك ككضعيا, الأىداؼ تخظيط  لبؿ مؽ , ديسقراطية مدارات
 كالسختمفة الستشؾعة كالمقاءات كالسشاقذة السذاركة  لبؿ مػػػػػؽ ذلػ كياػػػػػؾف  كالستا عة, لمتشفيذ
 يرأسيػػػػا التي التربؾية السؤسدة أىداؼ إلى الؾصؾؿ ييدؼ ىذا كل ك ارجيا السدرسة دا ل
 كالؿياـ السدؤكلية في معو ليذاركؾا السدرسة في معو لمعامميؽ الرلبحيات تفؾيض ككذلػ
 .الأىداؼ ىذه بتشفيذ التزاـ ىشاؾ ياؾف  كي عمييا كالإشػػػػػراؼ السدرسة  أ باء

 كجؾد  في كدكرىا التشغيسية الثقافة عمى التعرؼ محاكلة في الحالي البح  أىسية كتكسؽ 
 كعمى  الادارؼ  التشغيؼ انتاجية زيادة إلى السؤدية الأسبا  أىؼ مؽ يعد إيجابية مدرسية ثقافة
 أىؼ أحد ىي الإيجابية, الثقافة  اعتبار مدرستيؼ ثقافة عمى التعرؼ  كمعاكنيو السدرسة مدير
 مذجعة ثقافة إيجاد عمى العسل  لبؿ مؽ كذلػ لمسدرسة, الذامل كالتظؾير الشجاح أسبا 
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 إلى كصؾلاً  بيشيؼ جيدة علبقات لإقامة داعسة كالتجديد للببتكار كمحفزة الجساعي, لمعسل
 .الإدارؼ  السلبؾ قبل مؽ كفاعميتيا السدرسة كفاءة تحقيق
 يشكهح انثحث :  1-2

  ذال السؤسدات في القرارات صانعي مؽ كثير اىتساـ التشغيسية الثقافة مدالة تثير  
 التشغيسية الثقافة تذخيص السيؼ مؽ كلذا,   اص  ذال التربؾية السؤسدات كفي عاـ

 الى كصؾلا سمبياتيا كتؾضيح طبيعتيا عمى كالؾقؾؼ  التربؾية السؤسدات في حاليا الدائدة
 السؤسدات تمػ في تدؾد اف يجب التي كسساتيا السفزمة التشغيسية الثقافة  رائص اقتراح
 تحتاج  ميشة صاحب  رفتو السدرس في تربؾية قزايا مؽ ؼيسا التربؾؼ  الشفس عمؼ كييتؼ
 يتحقق كحتى جديد ككل تظؾر كل تؾاكب حتى السيشية حياتو مدار عمى مدتسر تظؾير الى
 الى مشو تحتاج التي التربؾية البيئة في عسمو تشغيؼ شأنيا مؽ كمعايير ضؾا ط مؽ لابد ذالػ

 . جيد  ذال عسمو  أداء يساشو الذؼ  القدر عالية تدريدية كفايات
 كبشاء كالتفيؼ الاصغاء كحدؽ كتقبميا الاندانية الذات فيؼ عمى السدير مقدرة كاف

 الؾاسعة السعرفة السدير مؽ يظمب انداني تشغيؼ كضركرة  السدرسيؽ كبيؽ بيشو كدية اجؾاء
 ايجاد عمى كالعسل  الفريق اعزاء بيؽ التفاعل سيؾلو الى تؤدؼ تشغيسية ثقافة ايجاد  غرض
 السلبئسة الاجؾاء يؾفر قد مسا البذرية الشفس طبيعة تفتزييا التي كالسعشؾية السادية الحؾافز
 السدرسة  أداء الارتقاء مؽ كالسدرسيؽ لمسدير يساؽ الادارؼ  التشغيؼ مؽ عالي مدتؾػ  لتحقيق
 السدرسيؽ مداعدة ياشأن مؽ ياؾف  قد التشغيسية  الثقافة الاىتساـ اف لذلػ اىدافيا كتحقيق
 العسل اىداؼ تحقيق في الفعالة كمذاركتيؼ استسرارىؼ كضساف رغباتيؼ اشباع عمى

  سدتؾػ  كالارتقاء الانتاجية كفاياتيؼ كزيادة  كالسعشؾية السادية حاجاتيؼ كاشباع كمتظمباتو
 التدريدية كفاياتيؼ مدتؾػ  رفع الى تؤدؼ قد مجتسعة الامؾر ىذه ككل السجتسع في التعميؼ
 . السدرسيؽ لدػ
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 .مايمي الى الجراسة مذكمة صياغة يسكغ سبق مسا ضػء وفي
 ديالى لتربية العامة السديرية في الثانؾية السدارس لسدراء التشغيسية الثقافة مدتؾػ  ما .1
 (. السركز  عقؾبة)
 في الثانؾية السدارس في التدريدية لمكفايات الرياضية التربية مدرسي امتلبؾ مدػ ما .2

 . السركز  عقؾبة
 الكفايات عمى السدارس لسدراء التشغيسية لمثقافة تأثير اك ارتباطية علبقة ىشاؾ ىل .3

 . لمسدرسيؽ التدريدية
 أىذاف انثحث :  1-3

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى : 
  عقؾبة) ديالى محافغة في الثانؾيةلسدراء السدارس  التشغيسية لمثقافة مؿياس كتظبيق بشاء .1

 (.السركز
 . الثانؾية السدارس في الرياضية التربية مدرسي لدػ التدريدية الكفايات عمى التعرؼ .2
 . السدارس ادارات لدػ التشغيسية الثقافة عمى التعرؼ .3
لسدرسي   التدريدية الكفايات ك التشغيسية الثقافة بيؽ الارتباطية العلبقة عمى التعرؼ .4

 التربية الرياضية في قزاء  عقؾبة السركز.
 مجالاخ انثحث :  1-4

كالاعدادية  التربية الرياضية ك كادارات السدارس الستؾسظة : مدرسالسجاؿ البذرؼ  1-4-1
  . )  عقؾبة السركز(في محافغة ديالى كالثانؾية

 السدارس الثانؾية في محافغة ديالى )  عقؾبة السركز(.:  السجاؿ السااني 1-4-2
 .  9/1/2022كلغاية  6/12/2020 مؽ تاريخ : السجاؿ ألزماني  1-4-3
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 تحذّذ الدصطهحاخ : -1-5
 :الثقافة التشطيسية  -1

 أنيا:" الخرائص كالؿيؼ السذتركة التي تسيز مجسؾعة مؽ الأفراد  كيعرفيا ىؾفدتيد
 .(1) عؽ السجسؾعات الأ رػ في السشغسة

 : اجرائيا لثقافة التشغيسيةالباح  ا تعريف 
كذلػ مؽ  لبؿ  السؤسدةىي ذلػ الإطار الذؼ يحاؼ كيؾجو كيفدر سمؾؾ الأفراد في 

كالسعايير كالأعراؼ التشغيسية التي يذترؾ  مجسؾعة الؿيؼ كالسعتقدات كالافتراضات الأساسية
فييا أعزاء السشغسة التي تؤثر  ذال مباشر كاير مباشر عمى سمؾكيات العامميؽ كعمى 

 ؾف كيؽية أدائيؼ لأعساليؼ كتشذأ متأثرة  الؿيؼ كمعتقدات التي يحسميا القادة كالسدؤكل
 :الكفايات التجريدية 

يعرفيا "حسداف"  أنيا: " بارة أك جسمة ترف نؾع القدرة أك السيارة التي سيحرل 
عمى استعساؿ ميارة السدرسؾليا تأثير مباشر عمى تعمؼ التلبميذ, أك ىي قدرة السدرسعمييا 

 .(2) " اصة أك عدة ميارات استجا ة لستظمبات مؾقف تربؾؼ محدد
عمى تشفيذ الشذاط التعميسي, التي تدتشد إلى رفيا "نذؾاف كالذعؾاف"  أنيا "القدرة كعّ 

مجسؾعة الحقائق كالسفاـيؼ كالتعسيسات كالسبادغ, كتتزح مؽ  لبؿ الدمؾؾ التعميسي الذؼ 
 .(3) "يرل إلى درجة السيارة

                                                           

ثقافة السشغسة كالاتجاىات الادارية كمعؾقات تفعيل اتفاؾية الكؾيز  التظبيق عمى شركات ابؾ  ار مرظفى محسؾد ؛(1)
 .102, ص 2006لمتجارة كالتسؾيل , جامعة طشظا ,, السجمة العربية كمرانع مشظقة الاساشدرية الكبرػ 

, الدار الدعؾدية لمشذر كالتؾزيع, ؾياس كفاية التدريس كطرقو كسائمو الحديثة سمدمة التربية الحديثةحمد  زياد حسداف؛ (2)
 .160, ص14,1984الرياض, العدد 

, مجمة العمؾـ الشفدية كالتربؾية ,  ية  الكؾيتؾياس الكفايات السعرؼية لسعمسي الرياضيات  السرحمة الثانؾ عيد اادة ؛ (3)
 .2004,  5, العدد3جامعة الكؾيت ,السجمد 
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كيعرفيا الباح  الكفاية  أنيا: قدرات عقمية افتراضية, تتجمى في استعساؿ الفرد 
ة مؽ الأىداؼ مؽ  لبؿ  إنجازات ا قة, لتحقيق جسملسيارات متشؾعة, نتيجة تعميسات س

 داءات بدرجة عالية مؽ الإتقاف كبأقل جيد ككقت مساؽ.اك 
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Abstract 

The dissertation included five chapters: 

Chapter one: Introduction and Research Significance 

The teaching profession is considered one of the necessary professions in life, 

because the teacher realizes the clear effects on the whole society. Here the role 

of the physical education teacher emerges in discovering talents and directing 

students towards the areas in which they are distinguished. Due to the 

importance and great impact of teaching competencies in raising the level and 

capabilities of male and female teachers. It is reflected in raising the 

achievement, motor and skill levels of students. As educational institutions are 

the only institutions that are unique in making the individuals well prepared and 

mastered, and thus in the end they can engage in work with confidence, more 

ability and high skills that contribute to the development and improvement of 

society as a whole. Furthermore, the organizational culture has great importance 

in influencing individuals and groups, which human beings acquire by learning 

from the society in which individuals live and contribute to providing them with 

the ability to achieve communication between them and give them the role they 

can play inside and outside the school. Moreover, the school is part of the 

environment and society, its culture is nothing but an extension and reflections 

of the prevailing culture in society, which in turn it reflects on all the individuals 

present in the school and affects the decision-making process, behavioral 

patterns and trends teachers have. 

Chapter Two: 

The second chapter included two aspects: 

1. The first aspect included the concept of teaching competencies, definition of 

teaching competencies, as well as classifications of teaching competencies, their 

importance, types, and competencies in the educational field (Physical 

Education). 

2. The second aspect deals with the concept of organizational culture, its 

characteristics, origins, development, significance, types, limitations, benefits, 

functions, and some theories that explained the concept of organizational culture 

for secondary school principals in the General Directorate of Education in 

Diyala (Baquba Center). 
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3. The third aspect covers the school administrations, their importance, goals, 

educational administration, school administration, as well as the school 

principal, and the characteristics of the school principal. 

Previous studies: They included (12) studies, including (7) Arab studies that 

dealt with teaching competencies and (5) foreign studies that dealt with 

organizational culture. 

Chapter Three - Research Methodology and Field Procedures 

        The researcher used the descriptive approach in the survey method and 

correlational relations since they are suitable for the nature of the research. The 

study aimed to identify the degree of availability of teaching competencies 

among teachers of physical education in Diyala province (City Center of 

Baquba). The researcher adopted a scale of teaching competencies built by the 

researcher Dr. (Alaa Ibrahim Khalil) entitled (Teaching Competencies according 

to the Hermann model and its Relationship to Job Satisfaction for Teachers of 

Physical Education in the Province of Baghdad). As the scale consisted of (7) 

fields distributed over (47) items, for the academic year 2019, as the research 

population for teachers composed of (755) teachers and the research sample 

consisted of (335) teachers, as the proportion constitutes (44.37%) of the total 

research population. 

The researcher also built a scale of organizational culture for school principals 

and their assistants in Diyala province (city center of Baqubah), which consists 

of (5) fields distributed over (41) items in the final form. The researcher chose 

the random stratified sample from the research population, which is composed 

of (1113) participants. The research sample for the scale consisted of (412) at a 

rate of (35.93%) of the total research population, and the pilot sample was (12) 

at a rate of (3%). 

To achieve the objective of the study, the researcher built a questionnaire. After 

reviewing the relevant literature and theoretical studies, the validity of the tool 

was approved by presenting it to experts and specialists with experience and 

expertise. organizational. The reliability coefficient has been figured out based 

on Alpha-Cronbach coefficient, as its value reached to (0.946) for the domains 

of the organizational culture scale. 

Chapter Four: 
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It included the presentation of the results of the correlational relationship 

between the scale of teaching competencies for teachers of physical education 

and the scale of organizational culture. It displayed the analysis and discussion 

to achieve the objectives of the research. The data has been analyzed using the 

statistical package for social sciences (spss).  

Chapter Five: 

Findings and Recommendations. 

The study found the following: 

1. There is a high degree of availability of organizational culture among the 

principals and their assistants for secondary schools from the point of view of 

their school administrations, as the arithmetic mean of the organizational culture 

scale reached (165.59), a standard deviation reached (14,093) and a hypothetical 

mean hit (138). 

2. The principals of schools and their assistants have a great degree of 

cooperation, team spirit, cohesion, communication, innovation, renovation, ideas 

generation and wish of teamwork. 

3. Physical education teachers in schools of Baqubah city  Center differ in 

teaching competencies and according to individual differences in the use of 

educational aids, teaching method and lesson leadership. 

4. Physical education teachers are identified according to the type and levels of 

teaching competencies, as the adequacy of scientific knowledge took precedence 

over the rest of the competencies. 

5. There is a statistically significant correlation between the scale of 

organizational culture and the scale of teaching competencies. This indicates the 

presence of cooperation at a high level of organization and direction in the 

leadership of the lesson and the duties assigned to teachers by the school 

administration in terms of the application of the curricula and instructions issued 

by the higher administration. This is reflected positively on improving the 

teaching competencies. 

Based on the results of the study, the researcher recommended the following:- 
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1. It is recommended to involve the largest possible number of teachers in the 

decision-making process in setting the school's goals and mission through 

periodic meetings. 

2. The need to highlight the role of school principals for their knowledge of 

administrative practices and to show their roles and responsibilities as greater, 

while developing solutions and plans to overcome the obstacles they face in 

managing the school. This would support the school’s culture and students’ 

behavior, which enhances and provides a successful educational environment. 

3. Conducting similar studies in the areas of organizational culture with other 

variables in the field of sports management. 

 

 
 


